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I. Výro � ní zpráva o � innosti a hospoda �ení obecn �  prosp � šné spole � nosti za 
rok 2008  
 
 
A. Textová � ást  
 
 
1) Úvod   
 
(zde uvést krátkou charakteristiku spole� nosti - datum a zp� sob zalo�ení, orgány spole � nosti, 
organiza� ní � len� ní, popis a zam�� ení � innosti, po� et zam� stnanc� ) 
 
Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. byla zalo�ena usnesením Zastupitelstva Zlínského kraje 
� . 0258/Z11/06 dne 22. 3. 2006. 
 
Orgány spole� nosti jsou správní a dozor� í rada. 
 
Slo�ení správní rady k 31.12. 2008: 
 
Ji� í � áste� ka, starosta m� sta Valašské Mezi�í� í 
Ing. Josef Gába, generální �editel spole� nosti ATEL 
Mgr. Milan Filip, KÚ Zlínského kraje - vedoucí odboru strategického rozvoje kraje 
 
Slo�ení dozor � í rady k 31.12. 2008: 
 
Vojt� ch Jur� ík, do listopadu 2008 � len Rady Zlínského kraje a statutární zástupce hejtmana Zlínského 
kraje 
Ing. Libor Karásek, starosta m� sta Uherské Hradišt�  
RNDr. Yvonna Gailly, �editelka Ekologického institutu Veronica 
Ing. Josef Bubeník, bývalý �editel � eské energetické agentury 
Prof. Josef Kolomazník, zástupce Univerzity Tomáše Bati ve Zlín�  
 
Obecn�  prosp� šné slu�by poskytované agenturou: 
 
1. Konzulta� ní � innost a energetické poradenství vedoucí ke zvýšení energetické efektivnosti 
a sob� sta� nosti 
2. Propagace a publikace p�íklad�  dobré praxe 
3. Analytické a koncep� ní práce 
4. Iniciování a p�íprava projekt�  v oblasti energetiky 
5. Podpora vzniku energetického managementu kraje, m� st a obcí 
6. Mezinárodní spolupráce na p�íprav�  a propagaci energetického poradenství a 
 
V sou� asné dob�  jsou v agentu�e zam� stnáni 4 zam� stnanci. 
 
2) Historie spole � nosti 
 
Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. byla zalo�ena usnesením Zastupitelstva Zlínského kraje 
� . 0258/Z11/06 dne 22. 3. 2006. Tímto usnesením byly schváleny podmínky mezinárodní spolupráce 
na projektu Zalo�ení t � í regionálních energetických agentur v provincii Mantova - Itálie, m� st�  Gijón - 
Špan� lsko a ve Zlínském kraji, grantová smlouva � .EIE/TYPE2/05/025/SI2.421510 a zakládací listina 
spole� nosti. Projekt byl schválenk financování Komisí Evropských spole� enství v rámci programu 
Inteligentní energie Evropa s tím, �e ka�dá z agent ur musí být funk� ní do konce � ervna 2006. 
Dne 12. 1. 2007 došlo k podpisu dodatku � .1 ke Smlouv�  o poskytnutí grantu 
EIE/TYPE2/05/025/SI2.421510 mezi EK a italským koordinátorem projektu, provincií Mantova. Tímto 
dnem oficiáln�  za� ala realizace projektu „Z�ízení nových energetických agentur v provincii Mantova 
(Itálie), m� st�  Gijónu (Špan� lsko) a ve Zlínském kraji (� eská republika)“. 
 
Podklady za Energetickou agenturu Zlínského kraje pro tento dodatek byly odeslány dne 10.8.2006 
Evropské komisi do Bruselu. P�í� iny prodlevy od podpisu dodatku smlouvy v Bruselu nebyly agentu�e 
sd� leny. D� sledkem této prodlevy je prodlou�ení samotného proj ektu z doby trvání 36 m� síc�  na 42 
m� síc�  (22.6.2006 – 12.1.2010). 
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3) Sou� asnost spole � nosti – zpráva o � innosti 
 
Stav projektu „Zalo�ení energetické agentury“ (Prog ram IEE)  
 

Na základ�  jednání a p� ipomínek administrátora projektu – Executive Agency for 
Competitiveness & Innovation byl dne 27.8.2008 zaslán koordinátorovi projektu, Energetické agentu�e 
provincie Mantova (IT), nový návrh pracovního programu agentury v� etn�  zprávy za první p� lrok 
� innosti (Inception Report). K novému návrhu pracovního programu se Agentura EK v Bruselu 
doposud nevyjád�ila. 
 

Dne 11.9.2009 byla zaslána koordinátorovi projektu, Energetické agentu�e provincie Mantova 
(IT), pr� b� �ná zpráva (Interim Report) za období od zalo�ení a gentury do � ervence 2008, v� etn�  
finan� ního výkazu obsahujícího všechny výdaje vynalo�ené agenturou od jejího zalo�ení. Po kontrole 
zprávy a finan� ních výkaz�  bude agentu�e zasláno další p�edfinancování z Bruselu ve výši 30% podílu 
programu IEE na nákladech agentury, tj. 30% z 173.000,- EUR = 51.900,- EUR. 

 
Na sch� zce v Bruselu se zástupci EACI (contractors meeting) dne 16. zá�í 2008 byl ze strany 

EAZK vznesen dotaz, kdy se EACI vyjád�í k odeslanému dokumentu. Jako odpov��  jsme obdr�eli, �e 
došlo ke zm� n�  administrátora projektu, tento si v listopadu vy�á dal dokument po koordinátorovi 
projektu znovu. K 31.12.2008 nep�išla �ádná odpov �� . 

 
Spolupráce s ve �ejným sektorem na vytvo �ení energetických koncepcí vedoucích k energetické 
efektivit �  a energetickým úsporám.  

  
Vypracování p� tiletého Ak� ního/Implementa� ního plánu Zlínského kraje pro úspory energie a vyu�ívání 
jejích obnovitelných zdroj� . Podrobné rozpracování schválené územní energetické koncepce Zlínského 
kraje se z�etelem ke zvoleným prioritám a stanovení krátkodobých kvantifikovaných cíl�  kraje v oblasti 
energetických úspor a vyu�ívání obnovitelných zdroj �  energie (nap�. podílu OZE na krytí spot�eby 
primárních zdroj� ). Pro ka�dou akci budou ur � eny cílové obce a ni�ší územní správní celky. Budou  
aktualizovány energetické bilance zahrnuté do informa� ního systému Zlínského kraje. Bude stanoven 
potenciál energetických úspor a potenciál vyu�ití O ZE na úrovni jednotlivých m� st/obcí (sdru�ení 
m� st/obcí) a doporu� eny vhodné projekty. Zú� astn� nými partnery budou p�edevším m� sta/obce, 
provozovatelé soustav CZT, spot�ebitelské sektory, místní energetická informa� ní a poradenská 
st�ediska, poradenské firmy, majitelé budov, bytová dru�stva apod. Dotazníkovým šet �ením bude 
osloveno všech 304 obcí Zlínského kraje, 26 provozovatel�  CZT a další významní výrobci a 
spot�ebitelé na území ZK. Na základ�  tohoto pr� zkumu se vytvo�í základ ak� ního plánu. Budou 
vytvo�eny odborné pracovní skupiny k hodnocení a k prosazování navrhovaných opat�ení 
v praxi.Ak� ní plán bude zam�� en na oblasti s nejv� tším potenciálem vyu�ití OZE a na sektory s 
nejv� tším zjišt� ným potenciálem energetických úspor. V Ak� ním plánu budou ozna� eny typové 
projekty, pou�itelné v �ad�  dalších p�ípad� . Ak� ní plán bude vypracován na období 5 let a budou 
ur� eny projekty, které by m� ly být realizovány p�ednostn� . 

 
Poskytnutí pomoci m � st� m/obcím p � i zpracování jejich vlastní územní energetické konc epce.  
 
Cílem této � innosti je vzbudit zájem ve�ejnosti a vytvo�it p�íznivé podmínky pro financování projekt�  
energetických úspor a vyu�ívání OZE ze soukromých f inan� ních zdroj�  a odstran� ní technicko-
administrativních p�eká�ek. EAZK spolupracuje se t �emi m� sty Zlínského Kraje na zpracování jejich 
vlastní Územní energetické koncepce. T� mito m� sty jsou Ro�nov pod Radhošt � m, Valašské Mezi�í� í a 
Uherský Brod. Energetická agentura p� sobí jako nezávislý poradce pro zástupce m� st po celou 
zpracování ÚEK 
 
V roce 2008 agentura navíc zpracovala a podala 2 �á dosti o financování ÚEK z programu EFEKT:  
 

�adatel Název projektu K �  
M� sto Uherský Brod Územní energetická koncepce 400 000,00 
M� sto Ro�nov pod Radhošt � m Územní energetická koncepce 494 000,00 

 
Ob�  �ádosti byly úsp � šné.   
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Aktivity EAZK p � i iniciování vzniku investi � ních projekt �   
 
Energetická agentura iniciovala a zpracovala projekty podané do t� chto opera� ních program� : 
 
Opera� ní program �ivotní prost � edí (OP�P) – 3. koly výzvy  
 

·  EAZK iniciovala celkem ve Zlínském kraji  44 projekt�  z nich� 27 �ádostí kompletn �  
zpracovala 

·  Schváleno bylo 40 projekt�  v celkové výši 275 287 456,- K�  
 

�adatel Název projektu K �  

M� sto Valašské Mezi�í� í 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností 
obvodových konstrukcí budov ZŠ Masarykova, 
Valašské Mezi�í� í 

20 188 171,00 

Obec Vl� nov 
Základní škola Vl� nov- realizace energeticky 
úsporných opat�ení 

17 885 966,00 

Obec Dolní N� m� í 
Rekonstrukce Mate�ské školy v Dolním N� m� í - 
zlepšení tepeln�  technických vlastností objektu 

4 675 218,00 

Obec Jalubí Základní škola Jalubí - zateplení budovy 3 475 600,00 

Statutární m� sto Zlín 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností budov 
Základní školy Zlín, t� . Svobody 868 

21 594 323,00 

Statutární m� sto Zlín 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností budov 
Základní školy Zlín, Nová cesta 268 

7 937 085,00 

Zvláštní škola, Ro�nov pod 
Radhošt� m, okres Vsetín 

Realizace opat�ení úspor energie na Základní 
škole praktické Ro�nov pod Radhošt � m 

6 284 759,00 

Obec Jalubí Zateplení budovy mate�ské školy v Jalubí 2 295 400,00 

Obec Francova Lhota 
Zateplení budovy Mate�ské školy ve Francov�  
Lhot�  

1 358 635,00 

Obec Újezd Zateplení mate�ské školy Újezd 3 098 933,00 

M� sto Otrokovice 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností školních 
budov - Mate�ská škola J. Jab� rkové, Otrokovice 

2 394 010,00 

Obec B�eznice Základní škola B�eznice - zateplení 2 874 483,00 
Obec Vid� e Sní�ení energetické náro � nosti budovy MŠ Vid� e 4 402 286,00 

M� sto Byst� ice pod Hostýnem 
Zlepšení tepelných vlastností objektu MŠ 
Palackého v Byst� ici pod Hostýnem 

3 432 317,00 

Obec Kladeruby Zateplení budovy ZŠ a MŠ Kladeruby 3 366 926,00 
St�ední zdravotnická škola a 
Vyšší odborná škola 
zdravotnická Zlín 

Realizace opat�ení úspor energie na St�ední 
zdravotnické škole a Vyšší odborné škole 
zdravotnické Zlín 

12 781 582,00 

Obec Vysoké Pole 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností budov ZŠ 
a MŠ Vysoké Pole 

2 265 794,00 

Obec Tupesy 
Mate�ská školka a t� locvi� na - Tupesy, projekt pro 
úsporu energií 7 081 503,00 

Obec Rajnochovice 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností budovy ZŠ 
Rajnochovice 

3 171 024,00 

Obec Strání Zlepšení tepeln�  technických vlastností MŠ Kv� tná 1 733 826,00 
Obec Strání Zlepšení tepeln�  technických vlastností ZŠ Strání 10 919 730,00 
Obec Strání Zlepšení tepeln�  technických vlastností MŠ Strání 2 355 726,00 

M� sto Valašské Mezi�í� í 
Zlepšení tepeln�  technických vlastností 
obvodových konstrukcí budov MŠ Vyhlídka, 
Valašské Mezi�í� í 

6 399 225,00 

M� sto Bojkovice 
Projekt rekonstrukce MŠ Bojkovice do 
nízkoenergetického standardu 

8 661 965,00 

M� sto Bojkovice 
Projekt rekonstrukce budov základních škol v 
majetku m� sta Bojkovice do nízkoenergetického 
standardu 

15 759 272,00 

M� sto Uherské Hradišt�  
Úspory energie p� i provozu Mate�ské školy 
Svatováclavská 943,686 01 Uherské Hradišt�  4 100 550,00 

M� sto Uherské Hradišt�  Zateplování a úspory energií v budovách 12 640 000,00 
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mate�ských škol Pod svahy 1006 a Št� pnická 1111 
Uherské Hradišt�  

Obec B�ezolupy 
Zlepšení energetické náro� nosti objekt�  ZŠ v obci 
B�ezolupy 7 890 675,00 

Obec Ostro�ská Lhota Obnova mate �ské školy Ostro�ská Lhota 6 414 176,00 

Obec Mist� ice 
Vým� na oken a zateplení mate�ské školy 
v Mist� icích 5 614 658,00 

M� sto Uherský Brod ZŠ Újezdec- realizace úspor energie 4 013 246,00 

M� sto Uherské Hradišt�  
Úspory energie p� i provozu Základní školy 
Pivovarská 200 a Pivovarská 359, Uherské 
Hradišt�  –Jarošov 5 301 450,00 

M� sto Hluk Energeticky úsporná opat�ení - ZŠ Hluk 7 878 959,00 

M� sto Staré M� sto 
Realizace úspor energie p� i provozu budovy 
mate�ské školy Rastislavova � .p.1800 4 390 544,00 

M� sto Staré M� sto 
Realizace úspor energie p� i provozu budovy 
základní školy � .p.1720 4 224 044,00 

M� sto Staré M� sto 
Realizace úspor energie p� i provozu budovy 
mate�ské školy Za radnicí � .p.1823 5 185 202,00 

M� sto Staré M� sto 
Realizace úspor energie p� i provozu budovy 
mate�ské školy Komenského � .p.1721 4 639 025,00 

M� sto Uherský Brod 
ZŠ Na Výsluní Uherský Brod - realizace úspor 
energie 15 730 210,00 

M� sto Luha� ovice Realizace úspor energie-ZŠ Luha� ovice I 3 586 121,00 

M� sto Uherský Ostroh 
Obnova mate�ské školy s k�es	anskou výchovou 
Uherský Ostroh 7 284 837,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr.1 – SOŠ Vsetín 
 
 
 
Opera� ní program p �eshrani � ní spolupráce SR- � R 
 

1.kolo  
 

·  v 1. kole podáno 11 projekt�  v hodnot�  cca 5.526.679,- EUR (cca126.000.000,- K� ) 
 

�adatel Název projektu K�  EUR 

M� sto Bojkovice 
Rozvoj technické infrastruktury a zajišt� ní 
energetické efektivity a bezpe� nosti v 
pohrani� ní oblasti 

16 610 448,00 € 692 102,00 

Obec Pitín P�írodní materiály a obnovitelné zdroje pro 6 296 616,00 € 262 359,00 
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rozvoj pohrani� ní oblasti 
M� sto Byst� ice 
pod Hostýnem 

Vyu�ití biomasy a solární energie pro 
ekologizaci obcí 

2 523 120,00 € 105 130,00 

Obec Dolní Be� va 
Energetické úspory a rozvoj obnovitelných 
zdroj�  energie ve školských budovách 

18 204 992,51 € 758 541,35 

SPŠ Nivnická, 
Uherský Brod 

Realizace obnovitelných zdroj�  ve st�edních 
školách v pohrani� í  

13 162 984,50 € 548 457,69 

Obec Trnava 
Rozvoj infrastruktury vedoucí k úsporám a 
vyu�ití slune � ní energie 

3 530 112,00 € 147 088,00 

FC Viktoria 
Otrokovice Vyu�ití solární energie na sportovištích 12 879 150,22 € 536 631,26 

Obec Nedašov Vyu�ití obnovitelných zdroj �  v praxi 19 277 664,00 € 803 236,00 

Obec Horní N� m� í 

Zám� na uhelného kotle za zply
 ovací kotel na 
spalování biomasy, zateplení a vým� na oken v 
ZŠ Horní N� m� í a instalace solárního 
termického systému, rekonstrukce kotelny a 
zateplení a vým� na oken v budov�  Obecního 
ú�adu v obci Horná Ves 

9 215 635,13 € 383 984,80 

Obec Pozlovice 
Rozvoj infrastruktury vedoucí k úsporám a 
vyu�ití slune � ní energie  

6 997 800,00 € 291 575,00 

M� sto Brumov-
Bylnice 

Rozvoj energetického vyu�ití biomasy a slunce 
v pohrani� ní oblasti 

17 461 560,00 € 727 565,00 

 
·  v 1. kole schváleny 3 projekty (obec Pitín, obec Pozlovice, m� sto Brumov-Bylnice) v hodnot�  

1.281.499,- EUR (cca 30.756.000,- K� ) 
 

2.kolo  
 

·  ve 2. kole podáno 6. projekt�  v hodnot�  3.519.241,- EUR (cca 84.460.000,- K� ) 
·  výsledky hodnocení budou známy za� átkem roku 2009 

�adatel Název projektu K�  EUR 
St�ední škola 
od� vní a slu�eb 
Vizovice 

Energetická efektivita a slune� ní energie 
v u� ilištích 18 222 052,87 € 759 252,20 

Gymnázium Jana 
Pive� ky Slavi� ín 

"Zelená" gymnázia 12 776 969,96 € 532 373,75 

Obec Dolní Be� va 
Energetické úspory a rozvoj obnovitelných 
zdroj�  energie ve školských budovách 

18 204 992,51 € 758 541,35 

SPŠ Nivnická, 
Uherský Brod 

Realizace obnovitelných zdroj�  ve st�edních 
školách v pohrani� í  

13 162 984,50 € 548 457,69 

FC Viktoria 
Otrokovice Vyu�ití solární energie na sportovištích 12 879 150,22 € 536 631,26 

Obec Horní N� m� í 

Zám� na uhelného kotle za zply
 ovací kotel na 
spalování biomasy, zateplení a vým� na oken v 
ZŠ Horní N� m� í a instalace solárního 
termického systému, rekonstrukce kotelny a 
zateplení a vým� na oken v budov�  Obecního 
ú�adu v obci Horná Ves 

9 215 635,13 € 383 984,80 

Projekty se k 31.12. 2008 nacházejí ve fázi kontroly formálních nále�itostí . 
 
 
 
Program EFEKT  
 

·  v roce 2008 byly energetickou agenturou iniciováno a zpracováno do programu EFEKT 5 
projekt�  v celkové hodnot�  1.767.640,- K�  

 
�adatel Název projektu K �  

St�ední um� leckopr� myslová 
škola sklá�ská Valašské Mezi�í� í 

Pr� kaz energetické náro� nosti budov 180 000,00 

St�ední odborné u� ilišt�  Uherský Pr� kaz energetické náro� nosti budov 114 240,00 
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Brod 

M� sto Bojkovice 
Pr� kazy energetické náro� nosti 3 budov v 
majetku m� sta 

147 000,00 

TVD- Technická výroba, a.s. 
Slavi� ín 

Vyu�ití odpadního tepla z nové lakovny  pro 
další vyu�ití v technologickém procesu 
spole� nosti 

1 086 400,00 

M� sto Uherský Brod 
Zpracování pr� kaz�  energetické náro� nosti 
budov ve vlastnictví m� sta Uherský Brod 

240 000,00 

 
·  všechny projekty v celkové výši 1 767 640,- K�  byly schváleny 

 
 
Opera� ní Program podnikání a inovace (OPPI)  
 

·  v roce 2008 byly energetickou agenturou iniciovány a zpracovány do OPPI 2 projekty 
v celkové hodnot �  22.000.000,- K�  

 
�adatel Název projektu K �  

Hotel Jele
 ovská 
Rekonstrukce zdroje tepla a topného systému, 
zateplení, vým� na oken 14 400 000,00 

Pivovar Janá� ek a.s. 
Vyu�ití odpadního kondenzátního tepla a 
rekonstrukce tepelného systému 7 600 000,00 

 
 

·  Oba projekty byly schváleny a v sou� asné dob�  se oba realizují  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 2 – Pivovar Janá� ek 
 
Spolupráce se Zlínským krajem 

 
Pro Zlínský kraj EAZK: 

·  konzultuje a p� ipomínkuje: 
�  p�edstavy a zám� ry na rekonstrukce budov s p�íslušnými odbory, jejich 

provozovateli a správci, 
�  investi� ní zám� ry p�edkládané na dota� ní tituly OP�P � i OPSR-� R,  
�  vize 
�  studie  
�  projektové dokumentace 

·  iniciuje investi� ní projekty 
·  ú� astní se prohlídek majetku na míst�  samém 
·  ú� astníme se jednání s projektanty a energetickými auditory 
·  zpracováváme �ádosti o dotace 
·  školí projektanty a ú�edníky kraje 
 
Energetická agentura spolupracuje s jednotlivými odbory Zlínského kraje, m� sty a obcemi  na 

p�íprav�  projekt�  na zlepšení energetické efektivity provozovaných budov, sv� telných a topných 
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soustav, v� etn�  hodnocení uplatn� ní technologií na vyu�ívání druhotných a obnoviteln ých zdroj�  
energie. 
EAZK  se podílí odborným poradenstvím na p�íprav�  projekt�  rekonstrukce topných soustav a 
zlepšení tepeln�  technických vlastností budov :  
 

·  Ba	ova nemocnice Zlín a  Nemocnice Uherské Hradišt�  
 
Konzultuje p�ípravu projekt� : 

·  Ústav�  sociálních slu�eb – �editelství Uh. Hradišt�   
 

Iniciuje a konzultuje p�ípravu projekt� : 
·  Ústav�  sociálních slu�eb – �editelství  Vsetín 
·  Nemocnici Uherský Brod, DPS Uh. Brod a spole� nost Regio Uh. Brod  
·  Nemocnici Slavi� ín 
·  zlepšení tepeln�  technických vlastností školských budov vytáp� ných tuhými palivy ve m� stech 

Valašském Mezi�í� í a  Brumov� - Bylnici a Kulturním dom�  v obci B�estek.  
 
  
Energetický management  
 
Energetická agentura zahájila v roce 2007 proces sledování denních energetických spot�eb u 10 
organizací, na nich� byly realizovány investi � ní projekty na zlepšení tepeln�  technických vlastností a 
zvýšení energetické efektivity v rámci Programu Interreg IIIA. 
 
Usnesením RZK  � .0724/R20/07 ze dne 8.10.2007 bylo Energetické agentu�e ulo�eno zavést 
Energetický management 1. stupn�  na všechny organizace z� izované Zlínským krajem. 
 
Zavedení energetického managementu I. stupn�  je nejjednodušší beznákladové opat�ení slou�ící 
k zefektivn� ní chodu energetického hospodá�ství daného objektu a optimalizaci spot�eb energie 
spo� ívající v pravidelném sledování a hodnocení všech druh�  energie spot�ebovávané v jednotlivých 
krajem z�izovaných organizací. 
 
Zavedením tohoto prvního kroku s vyu�itím výpo � etní techniky získávají i správci majetku jednoduchý 
p�ehled o skute� ných energetických pot�ebách v pr� b� hu celého roku. 
 
Pro získání p�ehledu o pr� b� hu spot�eb dodávaných forem energie je nutné provád� t denní opisy 
obchodních (faktura� ních) m�� idel a s pomocí výpo� etní techniky pravideln�  spot�eby vyhodnocovat. 
Denní sledování a vyhodnocování spot�eb energie slou�í p �edevším pro pot�eby vedení jednotlivých 
p�ísp� vkových organizací a má napomáhat k optimalizování spot�eb a k v� asnému odhalení 
p�ípadných závad na energetickém systému objektu. 
 
Úloha EAZK, o.p.s. v této fázi spo� ívá práv�  v napomáhání zavedení tohoto sledování  poskytnutím 
jednoduchého po� íta� ového programu, který po zadání hodnot z m�� idel okam�it �  vypo� ítává 
skute� nou spot�ebu energií a formou graf�  tuto spot�ebu názorn�  zobrazuje. 
Je �ádoucí, aby si jednotlivé organizace  takto sle dované denní spot�eby (elektrická energie, plyn, 
teplo, voda), v�dy po ukon � ení m� síce archivovaly, a to v� etn�  venkovní teploty, aby mohly poslou�it 
v budoucnu pro porovnávání vývoje spot�eby, pop�ípad�  ke zjiš	ování závad nap�. na m�� icím 
systému. 
 
Získaná data o m� sí� ních spot�ebách všech forem energie se na EAZK kontrolují, graficky 
zpracovávají, hodnotí a archivují.   
 
Data o spot�ebách energie jsou nutným podkladem pro plánování investi� ních akcí, zejména v dnešní 
dob�  programovacího období 2007 a� 2013, kdy je mo�no � erpat finance na opat�ení týkající se 
zlepšení tepeln�  technických vlastností budov  a energeticko úsporných opat�ení. 
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Stav energetického managementu k prosinci 2008 
 
Od roku 2007 je sledováno 10 organizací, na kterých byl realizován projekt v rámci programu 
INTERREG IIIA, se 31 odb� rnými místy (jedná se o místa faktura� ních m�� idel). 
 
V lednu 2008 bylo zahájeno zasílání dat od 5 p�ísp� vkových organizací ZK se 16 odb� rnými místy, 39 
organizací sociálních slu�eb a 72 školských za �ízení. Jmenovitý seznam za�ízení posílajících i 
neposílajících data byl p�edán v �íjnu na odbor EKO.  
 
Na EAZK jsou data po grafickém zpracování zasílána organizacím. Tento proces je však dlouhodobý 
a náro� ný. Je pot�eba hodnotit venkovní i vnit�ní teploty, provozní hodiny jednotlivých za�ízení, nár� st 
po� tu �ák � , klient� , ekonomický dopad atd. Sou� asn�  na EAZK dochází ke kontrolám mezi 
udávanými spot�ebami a fakturami za elektrickou energii (tohoto bylo vyu�ito ji� pro spole � ný nákup 
elektrické energie). V mnoha p�ípadech dochází rozdíl� m v zaslaných datech díky nejr� zn� jším 
d� vod� m – nap�. nesprávn�  zvolená konstanta na m�� ícím za�ízení, zám� na jednotek (kWh, MWh, 
GJ), slou� ení dat z hlavních a podru�ných m �� idel, chyby v desetinné � árce atd. atd. 
  
Data z energetického managementu byla pou�ita nap �. p� i kontrole výsledk�  projektu Vsetín_Interreg 
IIIA – pro dolo�ení napln � ní monitorovacích ukazatel� , p� i p�íprav�  5 krajských projekt�  škol do 
Programu OP�P, pro p �ípravu projekt�  do Programu P�eshrani� ní spolupráce � R-SR aj. 
 
Co se týká výsledk�  energetického managementu, jedná se o dlouhodobý proces, jeho� konkrétní 
výsledky se projeví a dají se agregovat, a� budou v šechna data zpracována na stejnou úrove
  a 
hloubku a bude vid� t i jejich minimáln�  t� íletá historie. Dnes je EAZK ve fázi, kdy ješt�  nemá 
dostate� nou historii dat a nem� �eme tak data meziro � n�  porovnat. Výjimku tvo�í pouze 10 organizací 
za� len� ných do programu INTERREG IIIA. V jejich p�ípad� , pokud spot�eba energií neklesá, �eší 
EAZK s organizacemi p�í� iny).  
 
Systém sledování jednotlivých spot�eb v zahrani� í byl zaveden ji� p �ed rokem 2000 a pouhé sledování 
p� ináší prokazatelnou úsporu cca 8 a� 10% ro � n� . Tyto zkušenosti je mo�né si kdykoliv ov �� it a není 
d� vod, aby v podmínkách � R nefungovaly. 
 
Jako p�íklad energetického managementu provád� ného EAZK uvádíme kompletn�  zpracovaný 
energetický management prvního stupn�  u jednoho z projekt�  ZK v rámci programu INTERREG IIIA, 
kde bylo k dispozici dostate� né mno�ství dat na zhodnocení. Jedná se o budovu šk oly SOŠ J. 
Sousedíka ve Vsetín� : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr 3 – Školení energetického managementu ve Vsetín�  
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1. Sledování m� sí� ních spot�eb na základ�  výkaz�  o denních spot�ebách zaslané organizací 
 
Vývoj spot � eby tepla SOŠ Josefa Sousedíka Vsetín  2005 – 2008 
 

Teplo (GJ)              

Rok Leden Únor B�ezen Duben Kv� ten � erven � ervenec Srpen Zá�í � íjen Listopad Prosinec Celkem 
2005 465 553 475 242 0 0 0 0 0 188 406 566 2 895 
2006 653 641 496 197 0 0 0 0 0 88 285 318 2 678 
2007 295 290 297 127 58 0 0 0 71 198 287 403 2 026 
2008 360 246 313 168 48 0 0 0 85 161     1 381 
2009              
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2. Vy� íslení úspor porovnáním s referen� ním rokem. V tomto konkrétním p�ípad�  je referen� ním rokem období � íjen 2005 – zá�í 2006, kdy se jedná o poslední 12-ti 
m� sí� ní období p�ed rekonstrukcí budovy (zateplení obvodového plášt�  a vým� na oken), a tudí� období, v �� i kterému se dosa�ené úspory v následujícím období 
porovnávají. 
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Úspory prosté v GJ             

Rok Leden Únor B�ezen Duben Kv� ten � erven � ervenec Srpen Zá�í � íjen Listopad Prosinec Celkem 
2005                           
2006                   -100 -121 -248 -469 
2007 -358 -351 -199 -70 58 0 0 0 71 10 -119 -163 -1 121 
2008 -293 -395 -183 -29 48 0 0 0 85 -27     -794 

Sou� et 
úspor                         -2 384 

 

Úspory ve spot � eb�  tepla na SOŠ J. Sousedíka
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3. Na základ�  vy� íslených úspor v GJ lze pak p�i stanovené cen�  za 1 GJ vypo� ítat dosa�ené úspory ve spot �eb�  energie za jednotlivé m� síce a vytvo�it ro� ní p�ehledy. 
 
Úspory prosté v K �  1GJ 428,00 K�            

Rok Leden Únor B�ezen Duben Kv� ten � erven � ervenec Srpen Zá�í � íjen Listopad Prosinec Celkem 
2005                           

2006                   -42 800,00 
-51 

788,00 -106 144,00 -200 732,00 

2007 -153 224,00 -150 228,00 
-85 

172,00 
-29 

960,00 24 824,00 0,00 0,00 0,00 30 388,00 4 280,00 
-50 

932,00 -69 764,00 -479 788,00 

2008 -125 404,00 -169 060,00 
-78 

324,00 
-12 

412,00 20 544,00 0,00 0,00 0,00 36 380,00 -11 556,00 0,00 0,00 -339 832,00 
2009                           

Sou� et 
úspor                         -1 020 352,00 

 
Úspory na SOŠ J. Sousedíka v K �
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4. Z uspo�ených nespot�ebovaných GJ je také mo�no stanovit dosa�ené úspory  v emisích (nap�. pomocí emisní kalkula� ky) 
 

Výpo � et emisí (t) Mno�ství [GJ] Tuhé látky SO2 NOx CO org. látky CO2 vyhl. 

úspora ve spot�eb�  ZP celkem 2 384 1,430 0,715 133,981 21,456 9,536 132,444 
úspora ve spot�eb�  ZP za dobu realizace 05/06-04/07 1 447 0,868 0,434 81,321 13,023 5,788 80,389 
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5. Pro stanovení reálného efektu se n� kdy pou�ívá p �epo� et dosa�ených úspor na tzv. „denostupn � ,“ kdy jsou reáln�  vykázané úspory upraveny dle vliv�  po� así v daném 
období – zohledn� ní mírn� jšího nebo chladn� jšího po� así v pr� b� hu topné sezony.  
 

Úspory dle denostup ��  v GJ            

Rok Leden Únor B�ezen Duben Kv� ten � erven � ervenec Srpen Zá�í � íjen Listopad Prosinec Celkem 
2005                           
2006                   -68 -44 -147 -259 
2007 -100 -178 -72 -58 58 0 0 0 71 -27 -134 -152 -591 
2008 -61 -268 -109 -41 48 0 0 0 85 -27     -373 

Sou� et úspor                         -1 223 
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P� íklad dobré praxe energetického managementu  – Exku rze do SRN (prosinec 2008)  
 
Pro vyhodnocení výsledk�  energetického managementu je pot�eba dlouhodobé systematické práce 
a dostate� ná kapacita a kvalifikace pracovník�  na stran�  zpracovatele, ale také odpov� dný a vst�ícný 
p�ístup pracovník�  organizací zahrnutých do energetického managementu na stran�  sledovaných 
organizaci. Jako p�íklad dlouhodobé systematické práce je mo�no poukáz at na výsledky zavedení 
energetického managementu v Saském m� st�  Delitzsch (cca 28.000 obyvatel). Do zpracování a 
vyhodnocování energetického managementu je zapojeno celkem 16 osob u celkem 156 odb� rných 
míst. Energetický management zde za� ali zavád� t od roku 1997. V roce 1998 se rozhodli sledování 
p�erušit, co� vedlo ke skokovému nár � stu ve spot�eb�  v roce 1999, co� ilustruje následující graf je� je  
sou� ástí zhodnocení energetického managementu m� sta. Modré pole znázor
 uje vývoj spot�eby 
tepla, � ervené pole spot�ebu zemního plynu a topných olej� :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Obr. 4 – P�íklad dobré praxe úspor energií � inností energetického managementu ve m� st�  Delitzsch 
 
Od roku 2000 docházelo také k porovnávání úspory náklad� , které energetický management p� inesl. 
Výrazné výsledky se za� aly dostavovat teprve po � ty�ech letech. V sou� asné dob�  doká�í ve 
sledovaném m� st�  pomocí energetického managementu, v� asné identifikace problém�  a návrh�  a na 
opat�ení ke sní�ení spot �eby ušet� it � ástku pohybující se ro� n�  mezi 200.000 EUR a 400.000 EUR, 
co� je patrné na následujícím analýze poskytnuté EA ZK m� stem Delitzsch. � ervený graf znázor
 uje 
reálné náklady, �lutý graf náklady, které by m � sto m� lo bez energetického managementu:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Obr 5 - P�íklad dobré praxe úspor náklad�  � inností energetického managementu ve m� st�  Delitzsch 
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Seminá �e 
 
V roce 2008 uspo�ádala Energetická agentury celkem 12 seminá��  pro r� zné cílové skupiny po celém 
Zlínském kraji 
 
 
Seminá�e na mo�nosti financování projekt �  zam�� ených na úspory energií pro zástupce MSP a 
municipalit: 
 

Datum Název seminá �e Místo Ú � astník �  
24.04.08 Mo�nosti vyu�ití OZE v obci Sovadina Sovad ina 18 

23.07.08 
Stávající stav a p� ipravované výzvy na 
rekonstrukce zdroj�  a budov 

Zlín 65 

29.10.08 
Jak stav� t ve�ejné budovy s 
minimálními provozními náklady 

Zlín 31 

25.11.08 
Seminá� výrobc�  a dodavatel�  tepla 
na téma nová energetická legislativa Zlín 8 

9.12.08 
2. Výzva – programu EKO-ENERGIE  
z Opera� ního programu podnikání a 
inovace.  

Pivovar Janá� ek Uherský 
Brod 

14 

 
 
Seminá� zam�� ené na zavedení povinnosti  nízkoenergetického standardu p�i modernizaci budov: 
 

Datum Název seminá �e Místo Ú � astník �  
19.03.08 Revitalizace bytových dom�  Otrokovice 16 
20.03.08 Revitalizace bytových dom�  Byst� ice pod Hostýnem 13 
06.02.08 Revitalizace bytových dom�  Zlín 17 
29.04.08 Revitalizace bytových dom�  Zlín 22 

22.10.08 
Mo�nosti úspor a ovlivn � ní spot�eby 
tepla v domech zásobovaných CZT Zlín 21 

05.11.08 
Mo�nosti úspor a ovlivn � ní spot�eby 
tepla v domech zásobovaných CZT 

Zlín 15 

12.11.08 
Mo�nosti úspor a ovlivn � ní spot�eby 
tepla v domech zásobovaných CZT 

Zlín 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 5 – Seminá� „Revitalizace bytových dom� “ v Byst� ici pod Hostýnem 
 
Seminá�e na zavedení povinnosti  nízkoenergetického standardu byly krom�  prvních dvou po�ádány 
v rámci vedlejší � innosti agentury konané na základ�  smlouvy s m� stem Zlín v rámci projektu 
Concerto-Energy In Minds!. Dalšími aktivitami realizovanými agenturou v rámci tohoto projektu byly: 
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- aktualizace katalog�  OZE 
- aktualizaci webových stránek o projektu Energy in Minds! v � eské a anglické verzi 

(http://www.eazk.cz/rubrika/concerto/cs/, http://www.eazk.cz/rubrika/concerto/en/) 
- konzulta� ní � innost p� i hodnocení projekt�  
- vytvo�ení metodiky vyhodnocení energetické efektivity v rekonstruovaných a nov�  budovaných 

domech, v� etn�  aktivit pomáhajících propagaci rozvoje FV a solární energie. 
 
Spole � ný nákup elektrické energie  
 
EAZK realizuje a koordinuje ve�ejnou zakázku na spole� ný nákup elektrické energie pro organizace 
z� ízené Zlínským krajem, celkem je do ve�ejné zakázky zahrnuto 141 organizací z�ízených Zlínským 
krajem. Na základ�  dat získaných od t� chto organizací zpracovala EAZK zadávací dokumentaci pro 
vyhlášení výb� rového �ízení na dodavatele elektrické energie. Po obdr�ení  nabídek se pak EAZK 
podílela na výb� ru nejlepší nabídky. Ve�ejná zakázka byla podle druh�  odb� r�  v jednotlivých 
organizacích rozd� lena podle zadávacích kritérií do � ty� � ástí. Podle výsledk�  dojde sout� �ením 
v letech 2008 - 2010 k minimálním  úsporám v nákupu el. energie ve výši 10 647 750,00 K� :  
 

� ást ve �ejné zakázky Úspora (K � ) 
1      8 715 860,00     
2         128 293,00     
3         331 932,00 * 
4      1 471 665,00    

Celkem    10 647 750,00     
 
Poznámky:  
*úspora pouze roku 2009 nebo	  na rok 2010 nejsou ceníky . 
Jeliko� v � ásti 3 – kategorie maloodb� r došlo k tomu, �e nabídka spole � nosti � EZ je horší  
u odb� ratel� , kte�í byli napojeni na � EZ, a to celkem o 375 100 K� , ne� ceníková nabídka této 
spole� nosti na rok 2009 a s ohledem na skute� nost, �e spole � nost � EZ vypsala nabídku zákazník�  
na fixaci ceny pro rok 2009 a 2010 v cenové úrovni roku 2009 a pro rok 2010 sní�ením o 4%, navrhuje 
EAZK po�ádat vedení spole � nosti � EZ o fixaci této ceny pro všechny odb� ry této kategorie a pak by 
tato úspora byla. 
 
CO2 liga  
 
EAZK dr�í patronát nad organizací sout � �e pro �áky a studenty Zlínského Kraje “CO2 liga”. Cílem 
sout� �e je vést mladou generaci k respektu k �ivotnímu p rost�edí a zvýšení všeobecného pov� domí o 
d� le�itosti energetické efektivity a úspor. EAZK vytv o�ila metodiku sout� �e, dohlí�í nad pr � b� hem 
sout� �e a provádí záv � re� né zhodnocení výsledk�  sout� �e.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obr. 6 – Prezentace sout� �e CO2 liga 
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Jednotná digitáln �  technická mapa  
 
Do projektu JDTM ZK  bylo provedeno cca 50 individuálních konzultací jak s u�ivateli projektu, tak  se  
správcem projektu. Aktivn�  bylo zapojeno dalších 5 u�ivatel �  zdarma – ve form�  m� stských 
spole� ností nebo ú�ad�  (nap�. Teplo Zlín, Technické slu�by Vsetín, Pozemkový ú �ad Krom�� í�). Další 
4 smlouvy byly pracovníky EAZK dojednány jak se zájemci, tak ostatními ú� astníky projektu, jako 
placené, a to s ro� ní platbou 10 tis. K� . Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava,a.s. 
(spole� nost se stala provozovatelem sítí na 5 katastrech) a  zem� d� lská spole� nost Pomoraví Babice, 
6 tis. K�  spole� nost Teplo Vsetín a  8 tis. K�  jednorázov�  spole� nost  UPC � R a.s. P�íjem na ú� et 
sdru�ených prost �edk� , který spravuje Zlínský kraj, tedy � iní letos z nov�  uzav�ených smluv 34 tis. K� . 
Celkový  p�íjem nových správc�  sítí, zapojených do projektu JDTM ZK po ukon� ení ve�ejné zakázky, 
� iní celkem 112 tis. K� /rok. 
 
Zapojení EAZK do národních aktivit:  
 
� editelka EAZK je � lenkou: 

·   mikrotýmu pro udr�itelnou energetiku zalo�eného p �i pracovní skupin�  MA21 Rady vlády pro 
udr�itelný rozvoj ( PS MA21 RVUR) 

·   odborné skupiny „Výroba a distribuce energie“ p� i Energetické sekci Hospodá�ské komory � R 
 
Ostatní  
 
V roce 2008: 
 

·  bylo zam� stnanci EAZK poskytnuto více ne� 150 osobních konzu ltací zájemc� m o informace 
a projekty týkající se energetických úspor, energetické efektivity a OZE, financování projekt�  
formou dotací  

·  bylo zodpov� zeno p�es 4.000 telefonických dotaz� , týkajících se zm� ny cen energie, 
legislativy,dotací a konzultací týkajících se  nízkoenergetické výstavby rodinných budov 

·  na stránky www.eazk.cz zavítalo více ne� 6.000 návšt � vník�  
·  � innost EAZK a energetické plánování bylo p�edstaveno formou presentace na Mezinárodní 

konferenci  m� sto, obec, efektivní energie v Bratislav�  dne 6.11.2008 
·  �editelka EAZK se zú� astnila  ve dnech 8.a� 11.9. exkurse po vybraných p rojektech 

v N� mecku zam�� ených zejména na rozvoj fotovoltaických systém�  a vyu�ívání slune � ní 
energie p� i plánování m� stské výstavby 

·  ve dnech 1.12 .a� 5.12.se 2 zástupci EAZK zú � astnili exkurse na téma energetický 
management ve m� st�  Delitzsch, uplatn� ní energetického plánování a motivování n� meckých 
m� st k energeticky šetrnému chování – ministerstvo �i votního prost�edí a rozvoje Drá� � any, 
pilotní projekty ne šetrné ve�ejné osv� tlení Dortmund, slu�by EA ve Výmaru a Sazku. 

·  Pracovníci EAZK se vzd� lávali na 2 odborných  seminá�ích, 4seminá�ích a 1 konferenci 
·  Pracovníci EAZK presentovali svou � innost na seminá�ích  

- Celorepublikový pr� myslových energetik�  v hotelu Jelenovská, Valašské Klobouky 
po�adatel Energetika Malenovice a teplárna Otrokovice - ve dnech 29.-30.1.2008 
(Knotková),    

- „Biomasa jako zdroj energie II“, který byl po�ádán  VŠB – TU Ostrava Výzkumné 
energetické centrum ve dnech 28.2.-29.2.2008 v Ro�n ov�  pod Radhošt� m,  konferenci 
po�ádané ministerstvem �P pro starosty m � st a obcí  dne 22.4.2008 p� i „Teplárenských 
dnech“ v Hradci Králové (Knotková),  

- Jarní škola NSZM � R 2008 v Chrudimi -„Zelená energie – udr�itelná ene rgetika na 
regionální úrovni“ 12.3.2008 (Knotková),  

- Seminá� po�ádaný Obchodní a hospodá�skou komorou v Uherském Hradišti pro 
podnikatele ve Zlínském kraji s dota� ními p�íle�itostmi a aktuáln �  vyhlášenými výzvami 
z Opera� ního programu podnikání a inovace, ROP a ESF – 11.3.2008 (Knotková),  

- neziskovým sektorem -  Valašské Klobouky - Workshop k projektu Zelená pro Zlínský 
kraj 26.2.2008 (Knotková),  

- „Venkov a tvá� krajiny“, která byla po�ádána Školou vesnice Modrá dne 6.10.2008 – 40 
zástupc�  municipalit (Knotková),  

- Na podporu pasivních dom�  -  Veronica Host� tín  8.11.2008- 37 ú� astník�  (Knotková, 
Perutka), 
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- EUROREGION BIELE- BÍLÉ KARPATY – Tren� ín Pracovní jednání p�edstavitel�  
samospráv Tren� ianského a Zlínského kraje- dne 21.2.2008 (Knotková), 

- Tren� ín -Pracovní jednání partner�  projektu „Vytváranie partnerstiev v oblasti vyu�it ia 
obnovitelných zdrojov energie“- 29.7.2008 (Knotková),  

- Tren� ianské Teplice Hotel Flóra – Seminá� Vyu�itie obnovitelných zdrojov energie a 
zvýšenie vyu�itia jednotlivých foriem energie v obc iach a mestách“- 2.10. (Knotková, 
Perutka), 

- na  seminá�i „Úspora energií a obnovitelné zdroje v� etn�  financování pro venkov“, který 
realizovalo sdru�ení obcí Mikroregionu Ploština, Új ezd dne 4.9.2008 (Knotková). 

 
Návšt� vnost webové stránky www.eazk.cz v roce 2008: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obr. 7 – Návšt� vnost webových stránek agentury v roce 2008 
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4) Návrh a pln � ní strategie a vize rozvoje spole � nosti v následujících letech 
 
4.I Projekt „Zalo�ení energetické agentury ve Zlíns kém kraji“ 
 
Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. (EAZK) jako obecn�  prosp� šná spole� nost nebyla 
vytvo�ena za ú� elem vytvá�ení zisku, ale na � innosti, které budou nezávislé a neziskové, nebudou 
konkurovat stávajícím firmám na trhu, ale pomohou k iniciování projekt�  sni�ujících energetickou 
náro� nost a podporujících energetickou sob� sta� nost. Další klí� ovou � inností agentury je iniciování a 
oponentura územních energetických koncepcí jednotlivých m� st a region�  Zlínského kraje. Sou� asn�  
bude agentura pokra� ovat ve sledování a monitorování spot�eb energie u jednotlivých krajem 
z� izovaných organizací, p� ipraví podklady a další návrhy na eliminování dopad�  rostoucích cen 
energie na rozpo� et kraje (iniciování projekt�  do opera� ních program�  a jiných fond� ). Sou� asn�  se 
bude agentura v� novat propaga� ní a osv� tové � innosti a hledat vhodné partnery pro zapojování se do 
projekt�  zvyšujících presti� regionu, tak aby získala další  zdroje financování pro další období min. 5 let 
(doba udr�itelnosti projektu), kdy je dle pravidel ES pot�eba, aby agentura byla hrazena z v� tšiny 
z ve�ejných zdroj� . 
 
Plán � innosti agentury, který se v prvních t�ech letech existence agentury (2007-2009) shoduje 
pracovním programem projektu „Zalo�ení energetické agentury ve Zlínském kraji“ schváleném v rámci 
programu Inteligentní energie pro Evropu, byl na základ�  po�adavk �  administrátora projektu - 
Executive Agency for Competitiveness and Innovation (EACI) - v roce 2008 � áste� n�  p�epracován a 
v sou� asné dob�  prochází p� ipomínkovým procesem v Bruselu.  
 
Na základ�  jednání a p� ipomínek administrátora projektu – Executive Agency for Competitiveness & 
Innovation byl dne 27.8.2008 zaslán koordinátorovi projektu, Energetické agentu�e provincie Mantova 
(IT), nový návrh pracovního programu agentury v� etn�  zprávy za první p� lrok � innosti (Inception 
Report). K novému návrhu pracovního programu se Agentura EK v Bruselu doposud nevyjád�ila. 
 
Dne 11.9.2009 byla zaslána koordinátorovi projektu, Energetické agentu�e provincie Mantova (IT), 
pr� b� �ná zpráva (Interim Report) za období od zalo�ení a gentury do � ervence 2008, v� etn�  
finan� ního výkazu obsahujícího všechny výdaje vynalo�ené agenturou od jejího zalo�ení. Po kontrole 
zprávy a finan� ních výkaz�  bude agentu�e zasláno další p�edfinancování z Bruselu ve výši 30% podílu 
programu IEE na nákladech agentury, tj. 30% z 173.000,- EUR = 51.900,- EUR. 
 
Na sch� zce v Bruselu se zástupci EACI (contractors meeting) dne 16. zá�í 2008 byl ze strany EAZK 
vznesen dotaz, kdy se EACI vyjád�í k odeslanému dokumentu. Jako odpov��  jsme obdr�eli, �e došlo 
ke zm� n�  administrátora projektu, tento si v listopadu vy�á dal dokument po koordinátorovi projektu 
znovu. K 31.12.2008 nep�išla �ádná odpov �� . 
 
Dle zatím od EACI nepotvrzené verze pracovního programu je rámcový plán � innosti EAZK pro rok 
2009 následující: 
 
4.I.I Management projektu 
 
„Progress Report“ pro administrátora projektu (EACI) za období � ervenec 2008 – b�ezen 2009 za 
aktivity agentury vykonané v tomto období. 
P�íprava záv� re� né zprávy „Final Report“ pro administrátora projektu (EACI) za celé období trvání 
projektu (� erven 2006 – leden 2010) 
Po�ádání pravidelných setkání se správní a dozor� í radou. Minimáln�  2x ro� n�  se správní radou a 1x 
ro� n�  s dozor� í radou. Dozor� í rad�  budou ro� n�  p�edkládány ke schválení ro� ní ú� etní záv� rka a 
zpráva o pln� ní plánu aktivit. Ú� etní záv� rka a finan� ní audit bude zpracován ro� n�  a bude p�edlo�en 
správní rad�  a Rad�  ZK ke schválení a dozor� í rad�  ke kontrole. 
Ú� ast na koordina� ních setkáních s partnerskými energetickými agenturami po�ádaných ve spolupráci 
s partnery projektu u p�íle�itosti spole � ného postupu p�i � ízení projektu 
Interní i externí evaluace projektu 
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4.I.II Energetické plánování 
 
P�edlo�ení p � tiletého Ak� ního/Implementa� ního plánu kraje pro úspory energie a vyu�ívání jej ích 
obnovitelných zdroj�  Rad�  Zlínského kraje 
 
Poskytnutí pomoci m� st� m/obcím p�i zpracování jejich vlastní územní energetické koncepce. Cílem 
této � innosti je vzbudit zájem ve�ejnosti a vytvo�it p�íznivé podmínky pro financování projekt�  
energetických úspor a vyu�ívání OZE ze soukromých f inan� ních zdroj�  a odstran� ní technicko-
administrativních p�eká�ek. Partnery budou p �edevším orgány místní správy, politici, poradenské 
firmy, provozovatelé soustav CZT, distribu� ní energetické spole� nosti, m� stské a obecní ú�ady a 
krajské zastupitelstvo. U�ivateli výsledk �  budou m� sta a obce, provozovatelé soustav CZT a široká 
ve�ejnost. P�edpokládaným výsledkem bude p�esn� jší ur� ení potenciálu m� st pro dosa�ení 
energetických úspor a vyu�ití OZE, a zvýšení spoleh livosti zásobování energií a podpora s tím 
souvisejících aktivit. 
 
4.I.III Sektorové aktivity 
 
Popularizace solárních systém� . 
oslovení vedení kraje, starost�  m� st a obcí – ú� ast na jednáních �ídících orgán�  kraje  a obcí, 
prezentace výhod solárních systém�  klí� ovým osobám 
zavedení povinného sledování spot�eb energie u provozn�  vhodných objekt�  (energetický 
management), vyhodnocení spot�eb energie a vytipování objekt�  pro instalaci solárního oh�evu TUV 
spolupráce s provozovateli objekt�  p� i p�íprav�  projekt�  zam�� ených na instalace solárních systém�  
p�íprava �ádostí o financování t � chto projekt�  – z úspor energie, národní a evropské programy 
monitorování realizace projekt�  a sledování dosa�ených energetických úspor, spolup ráce s �adateli 
p� i získávání grant� ,  
popularizace p�ínos�  solárních systém�  
 
Popularizace a zvýšení vyu�ití biomasy ve Zlínském kraji  
spolupráce p� i p�íprav�  projekt�  zam�� ených na vyu�ití biomasy a zvýšení jejího podílu na  primárních 
energetických zdrojích 
oslovení všech  provozovatel�  zdroj�  tepla a vlastník�  26 soustav CZT ve Zlínském kraji, oslovení 
potenciálních dodavatel�  biomasy – pozvánka e-mailem, osobní pozvání na pracovní sch� zku – 
workshop 
podpo�ení spolupráce mezi provozovateli za�ízení a producenty biomasy formou uspo�ádání mítink� , 
propagací mo�ných finan � ních podpor, propagací legislativních podpor – výkup zelené energie, 
da
 ové úlevy atd. 
spolupráce p� i p�íprav�  projekt�  zam�� ených na vyu�ití biomasy a zvýšení jejího podílu na  primárních 
energetických zdrojích 
 
Propagace nízkoenergetického bydlení 
propagace rekonstrukce a modernizace stávajících budov ve�ejného sektoru do nízkoenergetického 
standardu -  oslovení stávajících vlastník� , ú� ast na kampaních organizovaných nap�. p� i  Dnu zem�  
návrh zm� n územních plán�  m� st – zahrnutí nízkoenergetického stav� ní do ÚP 
renovace starých budov- po�ádání seminá�� ,  
zavedení povinnosti  nízkoenergetického standardu p� i modernizaci budov v majetku kraje 
Iniciace projekt�  na rekonstrukce budov do níkoenergetického standardu za asistence EAZK 
oslovení realitních kancelá� í, developer� , starost�  m� st a obcí, územních plánova��  
Individuální konzultace investor� m, propagace v médiích (tisk, rozhlas) 
 
Vytipování a výb� r vhodných projekt�  
Výb� r vhodných projekt�  energetických úspor a vyu�ívání OZE a podpora p � i jejich zpracování. Budou 
podporovány takové projekty ve�ejného i soukromého sektoru, které mají nejv� tší nad� ji na získání 
finan� ních prost�edk�  z r� zných dota� ních program� . Cílem této � innosti je poskytovat pomoc p�i 
vyhledávání a zpracování projekt�  energetických úspor nebo vyu�ívání OZE, na jejich�  realizaci by 
bylo mo�no získat dotace nebo finan � ní prost�edky ze soukromých zdroj� , p�ípadn�  obojí. V� tšina 
� inností bude zam�� ena na oblasti, pro které je mo�no zajistit financo vání a na projekty odpovídající 
stanoveným kritériím. D� vodem jsou existující granty a dotace ur� eny na podporu stanovených priorit 
celostátního nebo regionálního charakteru. 
 
Propagace energetických úspor ve ve�ejné doprav� .  
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Spolupráce s koordinátorem dopravy ZK, obcemi ZK a dopravními spole� nostmi. Identifikace 
energetické náro� nosti jednotlivých driuh�  ve�ejné dopravy a hledání vhodných projekt�  pro realizaci 
jednotlivých úspor 
 
 
4.I.IV Horizontální aktivity 
 
Zvyšování kvalifikace odborník�  
informování o nové energetické legislativ� . Seminá�e a školení budou zam�� eny na nejvýznamn� jší 
sektory a budou v� novány p�edevším novým zákon� m a p�edpis� m o energetických úsporách a 
vyu�ívání OZE, energetických úsporách a jejich fina ncování. Cílovými sektory budou projektanti a 
architekti. Budou uspo�ádány seminá�e a školení, které musí být v�dy zam �� eny na ur� itý sektor a 
p� izp� sobeny jeho pot�ebám. Jejich sou� ástí je prezentace dobrých p�íklad�  z praxe. 
 
Podpora vzd� lanosti správc�  a vlastník�  majetku 
seminá�e a školení na téma  nové energetické legislativy v� etn�  prezentace  p�íklad�  dobré praxe a 
mo�né zp � soby jejich financování. Spolupráce se zástupci ve�ejného sektoru p� i certifikaci budov ve 
vlastnictví ve�ejného sektoru.  
 
Podpora energetického �ízení v objektech 
Pokra� ování p� i zavád� ní energetického managementu, který zapo� al v roce 2008 (viz Výro� ní zpráva 
EAZK za rok 2008, � l. 3 „Sou� asnost spole� nosti – zpráva o � innosti“) Cílem projektu je zavést 
program �ízení náklad�  na energii v objektech, které jsou ve vlastnictví kraje. Ve vlastnictví kraje je v 
sou� asné dob�  zhruba 400 objekt�  (v� tšinou budov) a jejich technické vybavení. V první fázi je 
zjiš	ována zjišt� na ro� ní energetická bilance t� chto objekt� . V sou� innosti s krajskými orgány je 
zavád� n systém pravidelného monitorování m� sí� ních spot�eb energií. Hlavním partnerem je odd� lení 
p�ísp� vkových organizací Zlínského kraje; EAZK bude poskytovat podporu p� i budování a zavád� ní 
systému. Zkušenosti se zavád� ním systému budou p�edávány orgán� m místní správy. 
 
Vzd� lávání v oblasti energetických úspor 
Vzd� lávání v oblasti energetických úspor a udr�itelného  vyu�ívání energie pro mladou generaci. 
Cílem bude rozší� it znalosti, v� domosti a informovanost, vzbudit zájem student�  o problematiku 
energetických úspor a vyu�ívání OZE pomocí spoluprá ce s vybranými základními školami a 
zájmovými krou�ky �ák � , se st�edními pr� myslovými školami a s vysokými školami. 
 
4.I.V Popularizace výsledk �  na místní, národní a regionální úrovni 
 
Pravidelná aktualizace webových stránek jako základního nástroje pro propagaci aktivit agentury, 
obnovitelných zdrojích, energetické efektivit�  a úct�  k �ivotnímu prost �edí. Dále budou o výsledcích 
� innosti EA ZK informovány bu�  vybrané cílové skupiny nebo široká ve�ejnost, s vyu�itím r � zných 
nástroj� . 
Popularizace aktivit agentury na seminá�ích na regionální a republikové úrovni 
Propagace a informování o aktuálních mo�nostech fin ancování aktivit zam�� ených na obnovitelné 
zdroje energií a energetickou efektivitu. Propagace a poradenské slu�by ke zvýšení obecného 
pov� domí o nákladech na energii  s cílem p�edejít nedostatku energie, spalování odpad�  pro ú� ely 
vytáp� ní a dalším negativním dopad� m vzr� stajících náklad�  na energii 
Spolupráce na mezinárodní úrovni. Vytvá�ení evropského partnerství v oblasti energetických úspor, 
ochrany �ivotního prost �edí a obnovitelných zdroj�  energií. Cílem je vým� na zkušeností p�íklad�  
dobré praxe a sdílení know-how mezi agenturami a celými regiony na evropské úrovni. 
Organizace Regionálního Info dne k aktuální výzv�  programu Intelligent Energy Europe 
Informování a vým� na zkušeností mezi energetickými agenturami a informa� ními centry na celostátní, 
regionální a lokální úrovni.  
Prezentace � inností agentury na výstavách a veletrzích – nap�. URBIS - INVEST 
 
4.I.VI Budování kapacity prost � ednictvím evropské a národní spolupráce 
 
Pracovníci agentury se zú� astní profesionálních školení, která zvýší jejich kvalifikaci ve zpracování 
energetických koncepcí, OZE a energetické efektivit� . Nov�  získané dovednosti zvýší presti� agentury 
a umo�ní agentu �e ú� astnit se dalších projekt�  na národní i mezinárodní úrovni..   
Všichni partne�i konsorcia (provincie Mantova, m� sto Gijón a Zlínský kraj) dohodli, �e vytvo �í spole� né 
t� í� lenné partnerství za ú� elem rozsáhlejší a efektivn� jší, která bude p�idanou hodnotou p�i napl
 ování 
cíl�  spolupráce v rámci EU.  Partne�i se vzájemn�  informovali o navrhovaných oblastech � innosti 
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jednotlivých agentur a zjistili, �e n � které � innosti se navzájem dopl
 ují. Vzhledem k této okolnosti a 
k tomu, �e se jedná o agentury z r � zných zemí zde existuje potenciál pro vým� nu zkušeností. 
Profesionální školení pro zam� stnance agentury povede k jejich uplatn� ní v energetickém plánování, 
procesu zpracování podklad�  pro certifikaci budov, zjiš	ování mo�ností vyu�ití potenciál �  OZE ve 
Zlínském regionu, zpracování studií proveditelností a bilan� ních rozvah, zavád� ní nových technologií 
v oblasti OZE (biomasy a fototermiky) a jejich vyu� ití v nízkoenergetickém stav� ní. 
 
 
4.I.VII Indikátory projektu 
 
Úsp� šnost projektu „Zalo�ení energetické agentury ve Zl ínském kraji” je hodnocena pomocí systému 
indikátor� , které musí být dosa�eny za období trvání projektu  (� erven 2006 – leden 2010): 
 

Monitorovací ukazatel (Indikátor) Kvantifikace 
Vypracování p� tiletého Ak� ního/Implementa� ního plánu Zlínského 
kraje pro úspory energie a vyu�ívání jejích obnovit elných zdroj�  Do prosince 2008 

Zpracované územní energetické koncepce obcí 3 územn�  energetické koncepce 
Identifikace proveditelných projekt�  zam�� ených na instalace 
solárních systém�  

800 m2 

Zvýšení podílu vyu�ití biomasy ve Zlínském kraji 
10.000 MWh p�em� n� no na 
biomasu 

Za� len� ní výstavby nízkoenergetických dom�  do územních plán�  
m� st 

100 nízkoenergetických staveb 

Realizované projekty na rekonstrukci objekt�  do nízkoenergetického 
standardu 

40 

Zajišt� né financování projekt�  zam�� ených na OZE a energetickou 
efektivitu 500.000.000 CZK 

Po� et za�ízení zahrnutých do monitorovacího systému – program na 
�ízení náklad�  krajského majetku 

60 

studijní materiál (bro�ura) pro základní a st �ední školy se zam�� ením 
na problematiku vyu�ívání OZE a energetickou efekti vitu 

1 (30-50 stran) 

Z�ízení vlastních www stránek 1 
Informa� ní materiály Newsletters 3 
Organizace regionálního informa� ního dne IEE 2 
Po� et telefonních �ádostí o informace o OZE a EE 5.000  
Po� et návšt� v www stránek 15.000 
Po� et osobních návšt� v s �ádostmi o informace 500 

 
 
4.II Projekt TouPES 
 
Dále má energetická agentura v plánu zahájit nový projekt kofinancovaný IEE zvaný „TouPES“. Jedná 
se o mezinárodní projekt s názvem zam�� ený na mapování a sni�ování energetické náro � nosti hotel�  
a turistických za�ízení s kapacitou od 10 do 90 míst z hlediska vybavení, personálu a host�  ve 
Zlínském kraji a v dalších 3 evropských regionech (N� mecko, Itálie, Špan� lsko). Projekt  p� ipravila 
EAZK ve spolupráci s Asociací hotel�  a restaurací � R. 
V dopl
 kové � innosti bude agentura v roce 2009 nadále spolupracovat s m� stem Zlín na aktivitách 
v rámci projektu „Energy In Minds! – v rámci programu „Concerto". 
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5) Základní ekonomické údaje o hospoda � ení spole � nosti za rok 2008 
 
a) P�ehled a vývoj provozních náklad� , výnos�  a výsledku hospoda�ení dle jednotlivých 
� inností a zdroj�  
 
 
EAZK hospoda�ila v roce 2008 s celkovými náklady i výnosy ve výši 3 173 218,97 K� , výsledek 
hospoda�ení byl 0,- K� ..  
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Výnosy v hlavní � innosti v roce 2008 � inily 3 047 168,55 K� , výnosy ve vedlejší � innosti za stejné 
období � inily 126 345,71 K� . 
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b) P�ehled p�ijatých dotací za rok 2008 
 
Výnosy hlavní � innosti v celkové výši 3 047 168,55 K�  byly tvo�eny dotací od Zlínského kraje ve výši 
2 156 161,06 K� , dotací od Evropské komise ve výši 890 712,20 K�  a vlastními výnosy (úroky) ve výši 
295,29 K� . 
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c) P�ehled a vývoj majetku spole� nosti 
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e) P�ehled tvorby a � erpání fond�  spole� nosti 
 
EAZK nevytvá�í �ádné fondy.  
 
 
6) Zm� ny zakládací listiny a slo�ení � ídících orgán � , k nim� došlo v pr � b� hu roku 2008 
 
V roce 2008 nedošlo ke zm� nám zakládací listiny ani slo�ení � ídících orgán� . 
 
 
7) Další údaje stanovené správní radou 
 
Správní rada nestanovila k uvedení �ádné další údaj e. 
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8) Ostatní údaje 
 
1. Po rozvahovém dni nenastaly �ádné významné skute � nosti pro napln� ní ú� elu výro� ní zprávy, 
2. Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. bude v dalších letech pokra� ovat ve své � innosti dle 

Plánu � innosti na rok 2009 a dle Ak� ního/Implementa� ního plánu Zlínského kraje pro úspory 
energie a vyu�ívání jejích obnovitelných zdroj �  

3. Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. se svými aktivitami � inností podílí na ochran�  
�ivotního prost �edí. � innosti agentury jsou zam�� eny ne zvýšení energetické efektivity a vyu�ívání 
obnovitelných zdroj� , co� ve svých d � slední vede k p�íznivému vlivu na stav �ivotního prost �edí. 

4. Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. nevyvíjí �ádné aktivity v oblasti výzkumu a vývoje, 
5. Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. nemá organiza� ní slo�ku v zahrani � í 
 
 
 
 
B. Tabulková � ást  
 
P�ílohou textové � ásti výro� ní zprávy o � innosti a hospoda�ení v uvedeném � len� ní jsou tabulky, které 
slou�í k prezentaci a specifikaci konkrétních údaj �  a informací uvedených v bodu 5a) a� 5e) textové 
� ásti výro� ní zprávy, tj. informací o základních ekonomických údajích a ukazatelích v� . jejich 
meziro� ního vývoje a porovnání jejich skute� né výše s plánem (rozpo� tem). P�ehled a �azení tabulek: 
 
1. P�ehled provozních náklad� , výnos�  a výsledku hospoda�ení dle jednotlivých � inností a zdroj�  
2. P�ehled p�ijatých dotací za rok 2008 
3. P�ehled a vývoj majetku spole� nosti 

a. P�ehled majetku spole� nosti dle vybraných polo�ek  
b. P�ehled pohledávek a závazk�  spole� nosti 

4. Rozbor zam� stnanosti a mzdových náklad� : 
a. P�ehled a vývoj mzdových náklad� , stavu pracovník�  a pr� m� rné mzdy 
b. � len� ní zam� stnanc�  podle vzd� lání, v� ku a pohlaví - stav k 31. 12. 2008 

5. P�ehled tvorby a � erpání fond�  spole� nosti 
a. Rezervní fond  
b. Ostatní fondy  

 
 
C. Ro� ní ú � etní záv � rka za rok 2008  
 
(Výro� ní zpráva musí obsahovat údaje o ro� ní ú� etní záv� rce za daný kalendá�ní rok, a to 
v následující struktu�e: 
a) Rozvaha v plném rozsahu (ozna� ená FÚ) 
b) Výkaz zisku a ztráty v plném rozsahu (ozna� ený FÚ) 
c) P�íloha tvo�ící sou� ást ú� etní záv� rky podle zákona � . 563/1991 Sb., o ú� etnictví 
d) P�ehled o pen� �ních tocích – výkaz cash-flow (nepovinné) 
 
 
D. Výrok auditora k ro � ní ú � etní záv � rce za rok 2008  
 
Zpráva auditora tvo�í samostatnou p�ílohu k Výro� ní zpráv�  o � innosti a hospoda�ení Energetické 
agentury Zlínského kraje za rok 2008. 
 
 
E. Další p � ílohy k výro � ní zpráv �  o � innosti a hospoda � ení obecn �  prosp � šné 
spole � nosti za rok 2008  
 
Nejsou dokládány �ádné další p �ílohy k výro� ní zpráv� . 
 
 


