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Uvod

Projekt ClimactRegions

Cile a vystupy

Hlavnim ukolem projektu ClimactRegions je vytvoreni kapacit v regionech a jejich vétsi zapojeni v ramci evropskych
klimatickych cildi. V rdmci projektu byly identifikovany t¥i oblasti pro sdileni znalosti a zkuSenosti s cilem pomoci
regionlim zavést (¢inna opatfeni. Mezi né patfi:

Pozorovani a monitoring emisi sklenikovych plyn{
Rozvoj regionalnich strategii a opatieni na zmirnéni zmény klimatu

Implementace diraznych fidicich procest

Cilem projektu je pro kazdou z téchto oblasti sestavit vzdélavaci procesy pro vyménu zkusSenosti a osvédcenych
postupd, realizovanych v rdmci partnerstvi i mimo néj.
Tohoto projektu se tcastni 9 regiond a 1 mezinarodni asociace:
ARE Liguria, Itdlie
Kent County Council, Velka Britanie
Maramures County Council
Mediterranean Centre for environmental studies, Valencia, Spanélsko
The regional energy agency for Norrbotten, Nenet, Svédsko
Nord-Pas de Calais regional council, Francie
Rhonalpénergie-Environnement, Francie
Rhone-Alpes Regional Council, Francie,
Senate Department Berlin, Némecko
Zlinsky kraj, Ceské republika

Fedarene: Federace regionalnich energetickych agentur se sidlem v Bruselu

Projekt umozni Uspésny prenos osvédCenych postupld pro zlepseni regionalni politiky zmény klimatu, navyseni
kapacity pracovnich tym{ v partnerskych regionech a vytvoreni sité regionalnich stfedisek sledovani sklenikovych
plyn(, jako stalou pracovni skupinu v ramci stavajici sité region’ a energetickych agentur (FEDARENE).



Uéel pFiruéky

Ucelem téchto pokynl je predstavit obecna doporuceni pro definici strategii a opatfeni ke zmirnéni zmény klimatu,
které byly vybrany z omezeného pocCtu osvédCenych iniciativ zjisténych v ramci projektu ClimactRegions. Tento
zdrojovy dokument (prfiklady, identifikace probléml a otazek k feSeni) by mél partnerskym regiondim poskytnout
moznost definovat své vlastni strategie a akeni plany. Prirucka predstavuje a ilustruje nékteré klicové prvky metodiky,
které vedly nebo usnadnily Uspésnou realizaci vybranych nejlepsich strategii a opatteni.

V pripadé, Ze region bude mit zajem prenést a adaptovat néktery z uvedenych osvédcenych postupll, budou potfeba
dalsi informace a analyza, ktera stanovi, jaké jsou konkrétni podminky, moZnosti a pfipadné piekazky pro
implementaci podobné iniciativy v daném regionu. Rada faktord (kulturni, organiza¢ni, ekonomické souvislosti atd.),
at’ uz jasné identifikované i implicitni, mdze vyrazné ovlivnit Gspéch, rozsah, provadéci mechanismy a pfijeti projektu.

Doufame, Ze inspirujeme regiony k zavedeni vhodnych a ucinnych Fidicich procesti a ambicidznich opatfeni proti
zméné klimatu.

Tato prirucka byla pfipravena francouzskou poradenskou firmou Energies Demain, za vyznamného prispéni partnerd
projektu ClimactRegion.

Vyzvy v oblasti boje proti zméné klimatu
Pfedpokladana a zakotvena udrzitelna budoucnost

Pdvod, vliv, rozsah a naléhavost zmény klimatu vyZaduji spolecny postup ve vSech odvétvich lidské Cinnosti. Vyzev a
prilezitosti je spousta:

v

Rozvoj znalosti, pochopeni pficin a disledkd klimatickych jevd

Budovani povédomi o Zivotnim prostredi a posileni solidarity s timto globalnim fenoménem,
ktery nemusi mit jasné negativni dopady na lokalni Grovni

Integrace striktnich dlouhodobych cild a Ihdt v nasich rozhodnutich a ¢inech

Viytvareni a udrzovani debaty kolem vymezeni vhodnych cest k dosaZeni cild v oblasti klimatu, s
prihlédnutim k mistnim spole¢enskym potrebam, okolnostem a zdrojéim

Provadéni strukturdlnich zmén k dosazeni nizkouhlikovych tzemi

Podpora zmény v chovani a zapoceti kulturniho posunu

Uloha mistni samospravy

Organy samospravy na lokalni Grovni spolu s regiony hraji klicovou roli pfi prijimani téchto vyzev. Pravé tyto organy
totiz pfijimaji strategicka rozhodnuti o pridélovani verejnych penéz, které vyrazné pfispivaji k formovani mistnich



Uzemi a realizace projektl s dlouhodobymi Ucinky v mnoha oblastech, jako jsou energetika, doprava, odpadové
hospodafrstvi. Maji nejlepsi znalosti mistnich souvislosti, zdrojli a potfeb, stejné jako oCekavani obyvatel. Z tohoto
dlvodu mohou poskytnout potfebné podnéty k zahajeni projektu. Jedna se predevsim o ty projekty, které nejsou
nutné ziskové pro soukromé investory (program modernizace domacnosti ...), u nichZ je nutné prokazat, Ze i presto
Ize dosahnout konkrétnich vysledkl. Boj proti zméné klimatu je také prilezitosti k posileni demokracie z hlediska
podpory diskuzi na lokalni Urovni popf. vyjednavani zmén, které budou mit zasadni dopad na Uzemi a Zivotni styl.



Prehled metodologického ramce

Rizeni procesu

:>

Iniciacni faze Faze zpracovani Implementacni fize
e Rozvoj politické podpory ¢ Hodnoceni soucasné e Prostredky pro
o Identifikace potencialnich situace implementaci
partnerd projektu o Definice akci e Hodnoceni opatieni

| i

Hodnoceni — pridélovani zdroji

:>

Komunikace — budovani kapacit



zmirnéni zmeény klimatu

Osvédcené postupy zamérené na strategie a opatreni ke

Zemé Region (kraj) | Nazev Typologie Strucny popis Casovy Klicové vysledky
akce harmonogram
Rakousko Steiermark /| Plan Celkové Akce si klade za ukol najit cesty pro vyvoj | Od roku 2010 Semindfe se zainteresovanymi
Styrsko ochrany strategie v souladu s evropskymi cili pro roky 2020- stranami a konference o ochrané
klimatu - 2030 a predvidat moZné ambicioznéjsi klimatu pro verejnost
perspektiva cile. Akéni plan je definovan tak, aby . 26 balickd a 200 opatfeni
2020/2030 inicioval opatfeni v oblasti stavebnictvi,
dopravy, lesnictvi, zemédélstvi, atd.
Ceska Zlinsky kraj Koncepce Celkové Hlavnim cilem Koncepce sniZzovani emisi a | Od roku 2004 Zfizeni Energetické agentury
republika strategie imisi ve Zlinském kraji (dale jen Zlinského kraje
"Koncepce"), je neustalé snizovani . 226 Uspésnych projektl OZE a
znecisténi ovzdusi ve Zlinském kraji s energeticky Uspornych  opatieni
vyhledy na roky 2010 a 2025. pfipravenych S podporou
Koncepce se sklada ze Sesti ¢asti, které energetické agentury
spolecné poskytuji prehled o emisni geo-databdze na zneCisténi
situace v oblasti, popis moznych scénard ovzdusi, energie a  emise
a rdmec pro provadéni koncepce na sklenikovych plyn
regionalni a obecni Urovni.

Dansko Kodan Kodan - | Celkové Cilem klimatického planu je ro¢né usporit | 2010 - 2025 . V roce 2010 bylo zfizeno 34 z 50
uhlikové strategie 500.000 tun CO2 do roku 2015 oproti iniciativ v ramci klimatického planu.
neutralni roku 2005 v nasledujicich oblastech: . Aliance "Green Growth Leaders"
hlavni energie, domy, obyvatelstvo, rozvoj mést vznikla v roce 2010, jedna se o

mésto 2025

Mezi dalsi cile patfi Kodan coby uhlikové
neutralni mésto do roku 2025, nejlepsi
mésto pro cyklisty, 85% vozidel patficich
méstu bude do roku 2015 jezdit na vodik

globalni aliance mést, regiond,
statd a spolecnosti, které sdileji vizi
budovani prosperujiciho, zeleného
hospodarstvi a spolecnosti




nebo elekttinu
Oblasti zajmu jsou: Integrace "klimatu" v
procesu energii  (rozvoj

vvvvvv

zasobovani

dopravy, iniciativy v oblasti energeticky
Setrnych  budov, iniciativy  obyvatel
Kodané v oblasti klimatu, klimatické
iniciativy v oblasti planovani méstského

. Kodariské zelené ucty

rozvoje, prizplsobeni se  budoucim
klimatickym iniciativam, prifezové
iniciativy
Francie Ile-de-France "Tle-de- Financni Akce si klade za cil zvysit objem investic | Od roku 2010 . studie proveditelnosti k vymezeni
France Nové | mechanismus | ve stavebnictvi (modernizace, pravniho  statutu a  poslani
zdroje Technologii kompenzuje  nedostatek  soukromych spoleCnosti
energie" Setrné k | iniciativ) a stimulovat investice do . definice a hlasovani o regionalnim
(vefejné Zivotnimu obnovitelnych zdrojd energie (tepla a (krajském) rozpoCtu a zapojeni
investicni prostredi elektfiny) v ramci integrovaného pfistupu. dalsich  lokdlnich organy do
spolecnosti - | Modernizace | Pro motivaci a podporu vlastnikd, ktefi projektu
treti strany) | bydleni chtéji modernizovat, byla zalozena . Akcionarské dohody v souladu s
organizace. Ta poskytuje investice, definici
nastavi smlouvy o energetické vykonnosti
a zajistuje treti stranu pro investice.
Majitel pak splaci organizaci, po Castech
nebo UpIné, diky pfinosim 2z Uspor
energie. Je podporovana verejna kontrola
nad rozvojem obnovitelnych  zdrojd
energie (zejména solarni energie) -
prinosy z prodeje elektrické energie
proudi k regionu a mistnim organfim
misto k soukromym spolec¢nostem.
Francie Region Nord- | Bezlrocné Financni Partnerstvi vefejného a privatniho sektoru | Od roku 2006 partnerstvi s bankami a
Pas de Calais plicky  na | mechanismus | (s bankami) bylo zaloZzeno k poskytovani spoluprace se stavebnimi firmami,




zatepleni Modernizace | bezirocnych pUjéek vlastniklm, ktefi energetickymi spolec¢nostmi, atd.
(ISOLTO) bydleni chtéji zlepsit energetickou Gcinnost svého Poskytnuto nékolik set pljcek
majetku (méné, nez se oCekavalo)
Némecko Mésto Energy- Financni Akce si klade za cil modernizaci | Od roku 2006 . Smlouvy o energetické naro¢nosti
Dormingen Performance | mechanismus | infrastruktury verejného osvétleni a bézi od roku 2008
Contracting systému jeho fizeni, aby se dosahlo 30% Byla dosazena 44% Uspora
(EPC)  pro Uspory energie. Aby se zabranilo nakladné energie, i kdyZ poCatecni odhad byl
ulicni investici ze strany obce, akce je ve vySi 30%
osvétleni provadéna prostfednictvim smlouvy o . Know-how pro dalsi obce
v energetické narocnosti. Spotfeba energie
Dormagenu a snizeni nakladd jsou garantovany
spolecnosti energetickych sluzeb (ESCO)
Némecko Berlin Berlin Opatreni Projekt se skldada z podplrnych akci | Od roku 1995 . PGvodné 2-lety program, ktery
Impulse zaméfena na | (zejména co se tyCe zmén v chovani vSak pokracuje uz od roku 1995
zménu cilovych skupin - mladé lidi, peCovatelské Club - Seminafe s pedagogy
chovani domy) a prispét k dosazeni cilli mésta Zivotniho prostredi, veletrhy
snizit 0 40% emise sklenikovych plyndi do "zelenych" pracovnich pfileZitosti
roku 2020. . Skoleni v mateFskych $kolach
Zaméfuje se na opatteni, ktera nevyzaduiji
investice.
Mad'arsko Region severni | Program "1 | Zelené Region podporuje vyuzivani mistnich | 2010 - 2013 27 ‘“energetickych dvord" ve
Madarsko (44 | vesnice - 1 | technologie a | obnovitelnych zdroj& (biomasa, vitr, vesnické komunité se spoustou
vesnic a 4 | MW" ekonomika slunce, teplo ze starych dol@, vodiku) pro instalaci provozd OZE

mensi mésta)

vyrobu energie a rozvoj inteligentnich siti
tak, aby byly pIné energeticky sobéstacné
z obnovitelnych zdrojd. Tento vyvoj
obnovitelnych zdrojd energie  je
kombinovan s cilem vyporadat se s
nezaméstnanosti, zvlasté v pfipadé
nedostatecné kvalifikovanych obcand.

BUKK-MAK LEADER projekt je zaméfen na

Vesnické bioplynové stanice s
mistnimi dodavkami
. Dalsi iniciativy v tomto ramci:
vytvoreni fotovoltaickych stfesnich

prvkl, pruzngsich nez ostatni
modely na trhu, vyvoj velmi
efektivnich LED lamp,

efektivnéjsich nez ostatni na trhu.




chudé vesnice a mald mésta za ucelem
LEADER  Spolecenstvi s
programovou deklaraci "1 obec - 1 MW",

vytvoreni

Italie Ligurie European Celkové EEA ® je energeticka certifikace obci s | Od roku 2003 Testovani a  prizplsobeni
Energy strategie komplexnim pfistupem v 6 rlznych metodiky pro Stfedomorské staty
Award (EEA oblastech: planovani, budovy, dodavatelé, . zaloZeni energetického tymu
®) doprava, komunikace, organizace . V letech 2004 az 2011 vstoupilo v

Region Ligurie predstavil EEA ® metodiky Ligurii 20 obci do EEA ® a 7 z nich
v Itdlii v roce 2004 a podporoval zavadéni bylo v letech 2007 az 2009
procesu prostrednictvim Krajské ocenéno.

energetické agentury (JSOU Ligurie),

kterd  poskytuje obcim  technickou

podporu a audit pro certifikaCni proces, je

oficialnim spravcem licence a je povérena

zlepSovanim certifikaniho systému a jeho

adaptaci na oblast evropského Stredomofi

(pomoci "Medeea" projekt).

Portugalsko | Algarve Micro- Technologie | Cilem je vyuzivani obnovitelnych zdroj& | Od roku 2008 55 fotovoltaickych  mikro-
vyrobni Setrné k | energie, snizovani emisi sklenikovych produkénich systémUl bylo
systémy Zivotnimu plynd, coz snizuje naklady. Vyroba integrovano do stavajicich zarizeni
(hlavné prostredi ekologicky Cisté energie, ktery zahrnuje obecniho vodovodu a kanalizace
fotovoltaika) fotovoltaiku, vodni a vétrnou energii, by (pro vice obci)
integrované mohla byt pouzita k provozu odsolovacich . Doposud bylo usetfeno 227 tun
% multi- jednotek (pomoc s nedostatkem vody). Cco,
obecnim podobné akce provedeny i v
vodovodu a dalSich méstskych systémech
kanalizaci v
Algarve

Spanélsko | Barcelona Barcelonské | Technologie | Cilem Barcelonského planu pro solarni | Od roku 2000 Zalozeni sdruZeni obCanské
Solarni Setrné k | energii je instalace 93.300 m2 solarnich solarni energie (soukromé
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narizeni Zivotnimu paneld. Nafizeni si klade za cil vytvofit spoleCnosti a nevladni organizace)
prostredi pravni ramec pro zavedeni slunecni . Konzultace k navrhu vyhlasky
Pravni energie do novych budov (poZadavky na . Ostatni katalanska a Spanélska
nastroj stavebni povoleni). mésta budou nasledovat
. prokazani toho, Ze mésta maji v
rukou tento typ nastroje
Spanélsko | Valencia Snizeni Pouli¢ni Akce byla schvélena a implementovana | 2008-2011 . Pro montazni firmy a obce byly
spotieby osvétleni regionalni radou. Cilem je zvysit organizovany informacni schlizky
energie v energetickou  Gcinnost  ve  verejném . nizsi naklady pro mésta a obce
semaforech osvétleni a dosahnout snizeni nakladd na
(LED) v provoz a Udrzbu pro vSechny obce v
obcich regionu.
regionu
Valencie
Svédsko Region Umea UdrZitelna Verejna Dopravni systém zahrnuje: 2008 - 2011 . Zapojeni univerzity k identifikaci
doprava v | doprava - Vyvoj a testovani alternativnich problém a wvyzev v oblasti
regionu zplsobl dopravy v fidce obydlenych realizace udrZitelné dopravy v fidce
Umea oblastech (dle poptavky) obydlenych oblastech

- Rozvoj sdileni automobil&
- Organizace akci a
(mezindrodni  veletrhy,  soutéZe,
aktivity pro zdravi a pohoduy,
cyklistické skoly pro imigrantky, atd.)
- Uspora 10.000 tun
uhli¢itétho za rok (nastroj pro
hodnoceni dopadt moznosti
cestovani, atd.)

- 60% obyvatel regionu ma
kladny postoj k udrzitelné dopravé.
30% néjak zménilo své chovani.

aktivit

oxidu

Organizace mnoha aktivit na
zvySovani povédomi
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Velka Eastleigh CarbonFREE | Financni PoZadavek, aby developefi projektovali | 2008 - 2012 . Fond 1 pIné implementovan
Britanie (uhlikovy mechanismus | 10% tepla nebo elektrické energie z
fond pro | Modernizace | mistnich obnovitelnych zdrojli, a pokud
snizovani bydleni necht&ji nebo nejsou schopni to splnit,
emisi v musi prispivat do fondu CarbonFREE
Eastleigh) Castkou predstavuijici xt. / t CO2
Fond 1: se pouziva k nabidce bezplatné
izolace mistnich domd.
Fond 2: bude pouzit k izolaci verejnych
budov a pro financovani instalace
obnovitelnych  energetickych  zafizeni,
popfipadé i na dalsi komunitni projekty v
oblasti energetiky. Program nabizi firmam
Korporatni  Spole¢enskou Odpovédnost
(CSR), vyménou za prispévek do fondu.
Velka Gloucestershire | TARGET Celkové Tento komplexni program pro zménu | 2007 - 2012 ZaloZeni Nezavislého panelu
Britanie 2050 strategie klimatu se sklada z téchto cilovych zmény klimatu
"Odpocet k oblasti: . 600.000 liber k dispozici ve formé
budoucnosti - Spolecenstvi: Vzorovy pracovni pljcek
S nizkymi program s 23 domacnostmi s cilem
emisemi zjistit, jak jednotlivé domacnosti
sklenikovych mohou dosahnout 60% snizeni emisi
plynd" CO,,
- Podnikani: sluzby (mistni prehled,
atd.), které podporuji malé a stredni
podniky ve snizovani dopadd na
Zivotni prostredi a jejich ohrozeni z
hlediska budoucich naklad@ na energii
- Spolecenstvi:  modernizace
verejnych budov
Velka Kirklees Kirklees Modernizace | Komplexni program k feSeni energetické | 2007 - 2010 Navstiveny  vSechny  domy.
Britanie Warm Zone | bydleni ucinnosti domacnosti a zmény klimatu ve VSechny vhodné domy dostaly
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(projekt
zateplovani
domacnosti)

Velké Britanii

(cilovou skupinou jsou
vSechny domacnosti
pfijmovou situaci)

zdarma izolaci podkrovi a dutych
stén

Rada se mésicné schazela s
dodavatelem izolaci za Ucelem
sledovani postupu a planovani
. VSichni obyvatelé, ktefi obdrzeli
podporu zWarm Zone byl
pozadani o vyplnéni dotazniku
spokojenosti
. Celkovy ekonomicky dopad, je
hodnocena £80m jako kombinace
pfimého financovani, tvorby
pracovnich mist, Uspory paliva

vvvvvv

Projekt

pljcovny kol
v Londyné
sméfujici  k

"Cyklistické
revoluci".

Cilem je zvysit o 400% pocet cyklistd v
Londyné do roku 2025

Po jednom roce fungovani
projektu cyklo-pljcoven v roce
2011 registrovano 105.000
uzivateld

Podpdrné cinnosti, jako jsou
cyklistické tréningy, cyklo-kavarny,
atp.

. Organizace konzultaci v oblasti
dopravni strategie s vice nez 5500
vstupy

. 11.000 clent kampané Jizda na
kole v Londyné
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Iniciacni faze

Iniciacni faze pfipravi cestu pro Uspésnou definici a implementaci strategie a akcniho planu. Mezi cile této faze patfi:

Charakterizace regionalni situace tykajici se zmény klimatu a identifikace problém( a pfilezitosti
k urceni priorit pro dalSi ¢innost

Definice a nastaveni celkové struktury Fizeni projektu na politické, vykonné a operacni Urovni
Nastin celkové definice procesu a ¢asového ramce pro navrh strategie a akéniho planu
Identifikace a zapojeni klicovych hracl

Vystavét strategii a ak¢ni plan v souladu s dostupnymi vyzvami a zdroji, @ naplanovat jejich
poskytovani

Prokazani divodu opatfeni
Identifikace potfeb

Vychozim bodem celého procesu je jasna identifikace potfeb a problémd, kterymi by se strategie méla zabyvat.
Proces mlize byt zahdjen tak, Ze jej vyhlasi Regiondlni rada v rdmci svych zakonnych povinnosti, nebo mize byt
soucasti regionalniho programu, popfipadé z iniciativy nékolika jednotlivcll. Vzhledem k tomu, Ze zahdjeni strategie
nebo akéniho planu se Casto opira o nékolik klicovych lidi, je dileZité znat jejich zajmy, motivace, cile (a propojeni s
politickym programem). Objasnéni ovladacii, které spousti proces bude mit vliv na ambice a strukturu fizeni.

Rovnéz pom(ize definovat pfipravné prace, které je tfeba provést, jako jsou veobecné posouzeni dostupnych zdrojl
a nedostatk{ (napf. mezery ve znalostech a nutné dalsi znalosti k sestaveni projektu). Je dilezité, aby byla iniciacni
myslenka rychle podporena jasnou predstavou o realizovatelnosti projektu a prostredi, ve kterém osoby nebo skupiny
zahajujici akci pracuiji.

Hodnoceni soucasné situace

K vybudovani solidnich zakladd pro dalsi Cinnost je vhodné provést predbézné studie a analyzy uvaZovanych
problém{. To znamena, shromazd'ovani podkladl, zjistovani faktd a hodnot pro udrZitelnost akce a prosazeni
projektu.

Posouzeni soucasné situace je multi-dimenzionalni proces a mliZze tak zahrnovat nasledujici aspekty:

Regionalni situace z hlediska spotfeby energie, vyroby energie z obnovitelnych zdrojl, emise
sklenikovych plynd z rliznych odvétvi souvisejicich s ¢innosti Gradu

Vyzvy, prioritni oblasti a prileZitosti k posileni ochrany klimatu
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Iniciativy provadéné doposud v posuzované oblasti opatreni regionem, ale také mistnimi organy
a subjekty

Zdroje a bariéry tykajici se feSeni problému v ramci Regionalni rady a mezi Sirokou verejnosti
(napf. uroven spoleCenské prijatelnosti, zajmy a motivace zucastnénych stran, mezery ve
znalostech, atd.)

Tato analyza stanovi divody pro akci a bude hlavnim zdrojem celé definice procesu. Tento krok mlize vyzadovat
spolupraci mezi rlznymi sluzbami kvili identifikaci relevantnich dat a informaci k provedeni této analyzy, sbéru
zkuSenosti a zpétné vazbé s predchozimi iniciativami a politikami, které pomohou vystavét projekt. RovnéZ mohou byt
vyZadovany dalsi odborné znalosti formou externich organizaci.

Presnéji fe¢eno, dikladné posouzeni situace v regionu pomdZe stanovit ambicidzni, avéak dosaZitelné cile tak, aby
zlstal zachovan "can-do" pfistup k ochrané klimatu. Neznamena to podryvat absolutni potfebu masivné plsobit na
vSechny oblasti politiky, ale najit si ¢as k uréeni:

Co je soucasti klimatické zmény (jaké jsou zdroje emisi sklenikovych plyn{),
Jaky je prispévek mistniho regionu (napfiklad CO, bilance v rliznych oblastech)

Stfednédobé cile snizeni emisi sklenikovych plynd v ramci regionu (do deseti let), stejné jako
dlouhodoba hlediska, i kdyZ ta mohou byt méné "motivujici" (Clenéni dle 4 emisi v rozvinutych
zemich do roku 2050, aby byla Sance snizit narlst teploty pod 2°C)

Cesty a prileZitosti pro akci (identifikace aktivit, které mohou umoznit financni Uspory, a tyto
Uspory investovat do strukturalné a finan¢né nakladnych opatfeni, atd.). V tomto ohledu mdze
priprava scénaill pomoci identifikovat oblasti, ve kterych je potfeba pfijmout opatfeni. Scénafe
jsou mocné nastroje k prozkoumani feseni, pomahaji definovat soubor opatfeni, kterad jsou v
souladu s obecnymi cili (zejména cil 20-20-20 a ¢lenéni 4 emisi sklenikovych plynd pro rozvinuté
zemé do roku 2050), a urcuji konkrétni cile.

Tato analyza by tedy méla spocivat na pevném systému sledovani zmény klimatu, monitoringu sklenikovych plynt a
energie. Z téchto dat bude nutné pripravit prehled o situaci a stanovit cile.

Uzemi Nazev akce Strucny popis
Jednim z ddleZitych aspektd Gzemni energetické koncepce Zlinského kraje je
Koncepce podrobny popis stavajici situace v regionu, véetné Udajd o znecisténi ovzdusi,
., ~ ., ..l vyroby a spotreby energie a obecny popis (demografie, geografie, klima, atd.) na
Ceska snizovani emisi L, . . . N ;. v
. L, regionalni a komunalni urovni. V koncepci je uvedeno pét verzi moznych scénarl
republika a imisi

Zlinsky kraj

Zlinském pohybuijici se v rozmezi od pIné podpory pro zvySeni energetické ucinnosti a
I . , . Ly . . ..
obnovitelnych zdrojli energie az po variantu "business as usual". V koncepci je
uveden soubor doporuceni pro znecisténi ovzdusi a snizeni emisi sklenikovych plyn(

pro aktéry na regionalni a obecni Grovni.

Jasné vymezeni soucasné situace je rovnéz dilezité pro sledovani pokroku.
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72 O

Stanoveni cilt

Stanoveni cilll se scénafi Uzce souvisi a je dileZitou soucasti energetickych a klimatickych strategii, kde jsou klicové
body a cile stanoveny na narodni a mezinarodni Urovni (navzdory probihajicim jednanim v ramci UNFCCC, ktera

doufejme povedou k pevnéjSim dohodam). Priprava scénard a stanovovani cilll je soucasné vysoce odbornou a vysoce
politickou zaleZitosti. Scénare mohou pomoci "pfeloZit", co znamenaji celkové cile (napf. pokud jde o pocet
modernizovanych budov, snizeni energetické naroc¢nosti v budovach, zména zplsobu pfepravy, zabranéni vzniku tun

odpadu atd.). Pfiprava scénare vsak vyzaduje definovani cil(l, cest a ,pak" k dosazeni akce, kterou se region rozhodne
zaClenit do své strategie. Navic je vyZzadovana definice pfedpokladd, které zdaleka nejsou neutralni (hospodarsky rdst,
progndzy cen energii, atd.). Redeni véak nevznikne pouze na zakladé scénérd, které jsou spise voditkem k moznostem
a prilezitostem pro akci.

Uzemi

Nazev akce

Strucny popis

Velkd Britanie -
Gloucestershire

TARGET 2050
"Odpocet k
budoucnosti s nizkymi
emisemi  sklenikovych

plyn@"

Sada projektd pro domacnosti, zaméfena na dva hlavni prvky:
vzorovy pracovni program zahrnujici 23 domacnosti (reflektuje bytovy
fond v Stroudu) s cilem zjistit, jak mohou jednotlivé domacnosti
dosahnout Uspory 60% emisi CO2; druhy prvek poskytuje Sirsi
program modernizace domacnosti pro dalSich 170 nemovitosti, které
zvyrazni moznosti Uspory energie

Projekty ukazuji, jak Ize dosahnout 60% snizeni emisi CO2 (napojeni
na vyzkum a narodni studie). Pfipadové studie pro Siroké rozsireni.
Pfed zahajenim projektu byla pfipravena studie proveditelnosti s cilem
posoudit pravdépodobné poZadavky pro dosaZzeni zaméru snizeni
emisi 0 60%. Bylo zjisténo, ze kazdd domacnost bude muset
vynalozit v pr@méru 30.000 eur pro dosazeni cile snizeni emisi o
60%. Na zakladé toho bylo od pocatku jasné, Ze tohoto cile nebude
dosazeno, avSak program byl presto podan s tim, ze se musi
pamatovat na tento posledni cil.

Dansko - Kodan

Kodan -  uhlikové
neutralni hlavni mésto
2025

V ramci své strategie pro dosazeni uhlikové neutrdlni bilance mésta v
roce 2025,vypracovalo mésto Kodan dlouhodobou vizi a cilovy ramec.
Byl stanoven soubor cild definujici prlbézné Ukoly: snizeni emisi
sklenikovych plynl o 20% do roku 2015 (oproti roku 2005), 85%
vozidel vlastnénych méstem bude do roku 2015 provozovano na vodik
nebo elektfinu.

Kromé toho byla stanovena dlouhodoba vize pro mésto, zahrnujici
rlizné varianty méstského rozvoje.

Na zasedani méstské rady Kodané v listopadu 2007 byla jednohlasné
schvélena Vize Eko-metropole Kodari. Vize ma Ctyfi hlavni témata:
nejlepsi cyklistické mésto na svété, hlavni mésto Klimatu, zelené a
modré hlavni mésto, Cisté a zdravé velkomésto. Pro mésto byla
stanovena Zelena strategie.

Definice klimatickych a energetickych cild bude definovat vizi a postupné budovat takovou Uroveni ambici, ktera musi
byt udrZitelnd, aby vyznamné pfispéla ke zmirfiovani zmény klimatu. Proto je ddlezité predvidat mozny budouci vyvoj,
zejména pak omezeni tykajici se energetiky a Uroven sniZovani emisi sklenikovych plyn tak, aby se zabranilo

16




negativnim dopad@im a ne¢ekanym dal$im naklad@m. Napiiklad rakousky region Styrsko pfipravil scénér s referenénim
cilem -30% emisi sklenikovych plynd do roku 2020 s cilem identifikovat mozné dalsi kroky v pfipadé, Ze se evropské
cile zméni (coz bylo diskutovano na evropské Urovni pro pripady, kdy bylo ambiciéznich dohod dosazeno pomoci
jednani UNFCCC).

Kromé toho je pro stanoveni cil&i nezbytné nezaméfovat se pouze na snizovani emisi sklenikovych plynd; celkové cile
udrzitelného rozvoje (feSeni energetické chudoby, vytvareni pracovnich mist, atd.) by mély byt zaClenény s cilem
stimulovat interakce a vzajemné obohacovani mezi jednotlivymi oblastmi politiky.

, 3 Nazev . . .
Uzemi akee Strucény popis
Mad‘arsko - | Obec - 1 | Oblast podporuje vyuZzivani mistnich obnovitelnych zdroj& (biomasa, vitr, slunce, teplo
Region Severni | MW ze starych doll) pro vyrobu energie, rozvoj inteligentnich siti, aby byla piné
Mad'arsko energeticky sobéstatnd z 100% energie z obnovitelnych zdroji. Tento vyvoj

obnovitelnych zdroj energie je kombinovan s cilem vypofadat se s nezaméstnanosti -
zvlasté mezi obcany s nedostateCnou kvalifikaci. Rozvoj obnovitelnych zdrojt energie je
tak prilezitosti k zajisténi ekonomické transformace této dfive prlimyslové oblasti
(ocelarsky prlimysl), a vytvareni novych pracovnich mist v oblasti udrZitelné energie.
Projekt poskytuje pracovni prileZitosti pro nekvalifikované lidi v dopravé, tfidéni odpadu
a biomasy, v udrzbé elektraren a dalSich pracovnich prileZitostech pfi budovani a fizeni
zarizeni pro udrZitelnou energii.

Pravni ramec a kontext

Pravni a spravni predpisy v oblasti ochrany klimatu se neustale vyvijeji, at' uz za Ucelem stanovit cile pro vystavbu,
nebo jsou vyZadovany mistnimi Urady, které definuji strategii na snizeni jejich dopadu na zménu klimatu (jak je tomu
ve Francii). Objasnéni tohoto pravniho kontextu je dilezité, aby mohlo byt z(fastnénym strandm a vefejnosti
predvedeno, jak konkrétni ¢innost nebo mistni strategie zapadd do celkového obrazu, popfipadé jak je projekt
ambiciozni.

Objasnéni pravniho ramce je rovnéz klicem pro organizaci, iniciujici strategie nebo akci, k poskytovani pobidek,
zdtvodnéni, pokynéim k rozvoji podpory, nebo naopak k odhaleni pfekazek. Mistni samospravy pak mohou mit roli
obhajce zmény pravniho rdmce a poskytovat zpétnou vazbu na narodni Grovni k souvislostem a okolnostem na mistni

arovni.

Uzemi Nazev akce Struény popis
Mésto Kodari si stanovilo ambiciozni cil stdt se v roce 2025 prvnim hlavnim

Kodarn - uhlikové | méstem s neutralni bilanci emisi sklenikovych plynd.

Dansko - | neutralni hlavni | Mésto zejména projednava s danskou vladou moznost zavedeni myta pro vjezd

Kodan mésto 2025 do mésta k omezeni dopravy. To vyzaduje zménu zakona na narodni Urovni,
napriklad v oblasti dopravy lobovalo mésto Kodafi u vlady pro zavedeni poplatk(
pro vjezd.

17




Nastin strategického ramce

Predchozi kroky umozni identifikaci problémd a Ukol@, prioritnich oblasti a prilezitosti k opatfenim. Prvni pracovni
dokument mlze byt navrzen k vypracovani "trasy" zalozené na dokumentovanych dvodech k opatfeni, které budou
poskytovat cenné (daje smérem k vypracovani postupu, zda bude proces omezen na interni praci, nebo provadén s
externimi subjekty. Tento navrh bude v prlbéhu zpracovani procesu upravovan podle proveditelnosti, ale
pringjmensim umozni Gcastnikdim rychly start "operacniho mysleni", takze se nebude zacinat od nuly.

Definice a vytvoreni ramce pro Fizeni
Sestaveni projektového tymu

Pro zajisténi plynulého fizeni zpracovani procesu by mél byt sestaven tym pro Fizeni projektu a klicova referencni
osoba, ktera se bude pIné vénovat vnitfnimu chodu projektu a zajisti viditelnost projektu interné i externé. Tym mlze
byt tvoren tak, aby v sobé kombinoval fadu znalosti, dovednosti a zkuSenosti (v zavislosti na rozsahu strategie nebo
akéniho planu), a méze byt zaloZzen na ad hoc zakladu v ramci celého procesu. To midze byt pfilezitost k podpore
sdileni znalosti a transferu dovednosti. Pro zajisténi efektivity je vhodné udrZovat tym vedeni projektu co nejmensi a v
pripadé potreby si vyzadat kompetentni pomoc, zvlasté pokud je nutna vysoka uroven odbornych znalosti. Zde mohou
byt vhodnymi partnery regionalni environmentalni nebo energetické agentury, protoze maiji velké zkusenosti v oblasti
energetiky a klimatu, a maji zkuSenosti s pomoci vefejnym organdim pfi vytvareni strategii a akénich pland.

Uzemi Nazev akce Strucny popis

Kazda obec zfizuje "Energeticky tym" na podporu procesu, ve kterém
jsou zastoupeni clenové mistni spravy (technické kancelare
specializované v rliznych odvétvich, jako jsou odpady, vody, mobilita,
Ucetnictvi) a Clenové krajské rady (obvykle starosta a radni pro oblast
European Energy | energetiky). Energetickému tymu je ndpomocen externi poradce z EEA
Award (EEA ®) ® , v tymu jsou rovnéZz vitani zastupci zainteresovanych stran. Podle
regionu Ligurie byla klicovym faktorem Uspéchu nutnost vyvinout Usili k
zapojeni zastupcl rlznych oblasti obce, vCetné lokalni vladnouci
strany, do energetického tymu.

Italie, Ligurie

Ridici skupina je slozena z ¢lenti senatu v Berliné

Program je fizen mistni energetickou agenturou (Berliner
Némecko - Berlin Berlin Impuls Energieagentur). Energeticka agentura navrhuje projekt, realizuje jej, a
predkladd kazdy rok do Senatu dvé zpravy. Senat pfijal vSechna
rozhodnuti tykajici se projektu spolu s energetickou agenturou.
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Ridici tym projektu je zodpovédny za poskytovani téchto tkold:
Navrh celkové metodiky a planu pro cely proces, vcetné definice klicovych milnikd a vystupl

Interni spoluprace s jednotlivymi oddélenimi a zicastnénymi cleny exekutivy, externi spoluprace
s partnery a zUc¢astnénymi stranami (vCetné pfipadnych smluvnich stran zapojenych na pomoc

tymu)
Provedeni analyzy soucasné situace v regionu tykajici se zmény klimatu (nebo Fidit tym vénujici
se tomuto Ukolu)

Organizace a priibéh jednani
Poskytovat technické odborné znalosti tykajici se vystupl a zajistit spolehlivost informaci a dat

Pravidelné podavat zpravy o pokroku (realizaci vztazenou k Casu, rozpoCtu a predem
definovanym cilim) a potenciélnich prekazkach. Ridici skupiné (nebo vedeni) pak navrhovat
feseni
Organizovat institucionalni komunikaci (pro rozhodovani) a v ptipadé potfeby komunikace s
Sirokou verejnosti
Podavat priibézné a konecné podklady pro rozhodovani a komunikaci

Ukoly by mély byt konkrétni, aby byly vyjasnény kompetence a usnadnén spravny fidici proces.

K naplnéni téchto povinnosti by mél mit tym pfistup k potfebnym zdrojdm (informace, Cas, atd.) a mél by byt
podporovan na urovni vykonné moci.

Z¥izeni Fidici skupiny a zajisténi pevného vedeni

Definice fidici skupiny doplni strukturu managementu projektu a zabezpeci vedeni. Nicméné neexistuje zadny pristup
k tomu kdo a jak by mél byt zapojen do fidici skupiny nebo projektového vyboru, a jak by mély tyto organy fungovat.
Ridici struktura a kultura se totiz v jednotlivych organizacich resp. statech li§i. Hlavnim principem je vytvoreni
reprezentativni skupiny vedouci projekt kupfedu a umoznuijici Sirsi politicky "buy-in".
Kompetence fidici skupiny mohou zahrnovat:

Ujasnéni cild a ddvod{ pro opatfeni a zajisténi soulad s celkovym regionalnim programem

Dohlizeni na fizeni projektu a postup

Rozvijet podporu ze strany klicovych z(c¢astnénych stran

Zajistit pro projektovy tym k dispozici dostatecné zdroje pro vykon jejich funkce

Rozhodovat na zakladé navrh( fidiciho tymu projektu a exekutivy o sméfovani projektu a
prosttedcich k pridéleni

Realizovat institucionalni komunikaci (napfi¢ politickymi UGrovnémi a s dalSimi klicovymi
organizacemi, jako jsou financni organizace), zmirnit pfipadné namitky a rozvijet podporu na
pripravu prijeti procesu

Zajisténi odpovédnosti za tento proces a jeho vysledky
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Ridici vybor m&iZze zahrnovat kli¢ové &leny exekutivy a kli¢ové politiky a potencialné klicové zastupce zainteresovanych
subjektd z partnerskych organizaci, které jsou kliCové pro Uspéch projektu. Projekt také mlze byt podporovan
"celebritou", kterd v pfipadé dostatecné legitimity pom@ze zviditelnit projekt a usnadnit jeho Uspésné zvladnuti.
Celebrita je obvykle viditelnd diky svému charisma, vlivu a autorité, své politické funkci (starosta ...), svym
zkusenostem pfi fizeni environmentalni politiky.

Zajisténi politické podpory

Silna politicka podpora na narodni i mistni Grovni je zakladnim kritériem pro Uspéch strategie presahuijici Fidici vybor,
protoZe strategie jsou velmi ¢asto priiezové a maiji dopad na fadu oblasti politiky, ne-li na véechny. Ridici vybor a
"celebrita" musi mezi sebou neustdle komunikovat, aby dostali na svou stranu volené zastupce. Komunikace musi
probihat odpovidajicim zplsobem aby se zabranilo vytvoreni "partyzanskych oddild".

Uzemi Nazev akce Strucny popis

Tento program poskytuje informace o tom, jak zvysSit energetickou
Némecko - Berlin Berlin Impuls Ucinnost a finan¢ni poradenstvi.
Patronka projektu je ¢lenem Senatu mésta Berlina.

Zajisténi politické podpory mize byt usnadnéno nasledujicimi zplsoby:

ZvysSeni informovanosti o globalnich problémech, aby se zajistila minimalni Groven zakladnich
znalosti

Prezentace zddvodnéni opatfeni (vCetné pravnich povinnosti a regulacniho rdmce) a hlavnich
aspektl projektu

PredloZeni hlavnich vyzev (napf. poCatecni investi¢ni naklady jsou vysoké) a faktorl vedoucich k
Uspéchu (napf. spolecenskou poptavku po realizaci tohoto projektu / opatieni)

Predstavit silny argument s dlirazem na potencidlni dopady a pfinosy v rliznych oblastech
politiky (hospodarsky rozvoj, Uzemni planovani, socidlni politika ...). Na zakladé podkladd
ziskanych v ramci projektového tymu, mdze byt vytvofena politicka obhajoba

ZdGraznéni vyznamu akci jako souast narodnich cild ¢ ambic, vychazejicich z vlastnich
regionalnich podnét;

Demonstrace, Ze populace je pfipravena na tento typ opatreni

Tato komunikace mlZe byt prezentovana rliznymi zplsoby:
Zavedeni informacnich bod{ v ramci pravidelnych setkanich

Organizace specializovanych setkani (za Gcasti odbornikd)
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Zapojeni klicovych aktéri

Jakmile je presné definovana a zakotvena organizace zajist'ujici Fizeni procesu, je mozné ve vétSi mife zapojit
zUCastnéné strany za Ucelem vytyCeni spolecné strategie a pipravy jeji implementace.

Zde je potfeba Ctenafe upozornit, Ze byla pfipravena také prirucka pro fidici procesy (rovnéz publikovana v ramci
projektu ClimactRegions), ktera poskytuje dalsi analyzy a doporuceni pro management zlc¢astnénych stran.

Identifikace zainteresovanych stran a partnerii

Kdo jsou zainteresované strany? Odpovéd’ je velmi zavisla na rozsahu a cilové oblasti strategie a ak¢niho planu.
Nicméné je vSeobecné pfijimano, Ze se jedna o subjekty, které mohou projekt podpofit, obohatit, nebo budou
realizaci projektu ovlivnény. V ramci definice strategii v oblasti klimatu a energetiky mohou zainteresované strany byt:
banky, zastupci soukromého sektoru (oborova sdruzeni, apod.), organy vefejné spravy, vyzkumné organizace,
sdruZeni a zastupci verejnosti.

Identifikace a analyza z(Castnénych stran by méla poskytovat informace o oblasti jejich kompetenci a intervenci,
jejich mozné motivaci resp. zajmu Ucastnit se projektu, a zdrojich, které by mohly poskytnout (financni, odborné
znalosti, vliv v rliznych oblastech ¢i specifickych skupinach apod.). Nékteré klicové zainteresované strany (organizace,
které budou silné ovlivnény nebo které jsou klicové pro Uspéch projektu), mohou byt jiz v této fazi zapojeny do
managementu projektového tymu a spolupracovat tak na hodnoceni celkového pfistupu projektu, jeho
Zivotaschopnosti, a zapojeni externich partnerd.

Integrace partner( hned z pocatku projektu napomize pochopeni problematiky, stejné jako pfijeti a podporu v ramci
procesu. Uspééné zapojeni zainteresovanych stran vyzaduje dlouhodoby pribéZzny proces spoluprace, vytvoreni
pracovnich navykl a vzajemného poznavani. To Casto spociva do jisté miry na stavajici spolupraci ¢i neformalnich
vztazich, které Ize v pripadé potreby rozsirit.

V této fazi je také ddlezité shromazdit praktické informace o jednotlivych z(castnénych stranach, jako napfiklad
klicové kontaktni osoby, kontaktni Gdaje pro usnadnéni komunikace, atp.

Definovani Garovné spoluprace

Na zakladé tohoto zmapovani zucastnénych stran, jejich kapacité k zapojeni do procesu a moznostech jeho
obohaceni, by pak pro jednotlivé subjekty méla byt definovana uroven a specifika jejich zapojeni. Jedna se zejména
0:

Mira otevrenosti, tedy mnoZstvi zapojenych aktérd. Velky rozsah Ucastnikll mdze vyZadovat vice
Casu, a neni nutné vhodny pro pripravu detailnich predstav. Informace, sdileni znalosti a
brainstorming by mél byt hlavnim Ukolem obecné konzultace. Omezenéjsi rozsah mize byt
vhodnéjsi v pripadé, Ze cilem je stanovit operacni definice ak¢niho planu. Mix obou je mozny
zejména pokud je dostatek cCasu pro praci se zdCastnénymi stranami. Kromé vklad@, které
mohou zUcastnéné subjekty poskytnout, je ddlezité i vytvareni velkého dynamického celku,
ktery mlze v ramci projektu usnadnit provadéni ucinnych opatfeni. Z mnoha sociologickych a
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psychologickych studii vyplyva, ze jeden z kladl zapojeni se do naro¢néjSich akci, majici
vyznamny vliv, je pocit, Ze i ostatni lidé jsou zapojeni ("pracuji, kdyZz pracujete i vy, kdyz
pracujeme vsichni").

Mira vlivu zainteresovanych stran - je nutné si vyjasnit, do jaké miry budou Ucastnici zapojeni
do procesu, zda je spoluprace omezena na konzultace na pfedem definované témata a
brainstorming, nebo bude spole¢né vypracovana strategie a akéni plan, atd. MUOze byt
nadefinovano nékolik "kruhd" integrace, priCemzZz klicové zainteresované strany a partnefi
mohou byt zapojeni vice, nez ostatni zainteresované strany.

Ocekavané vystupy: Co je nasim cilem, kterého dosahneme na konci procesu - management
projektového tymu musi jasné definované konkrétni "vysledky" a vystupy k zajisténi Gcinnosti
konzultacniho procesu a pochopeni jejich cild.

Zpilsob zapojeni - z(Castnéné strany by mély mit jasnou predstavu o tom, jakym zplsobem a
jakymi cinnostmi se hodlaji zapojit do procesu. To znamena specifikovat pocet schizek /
pracovnich skupin, jejich navaznosti a Casovy ramec. To ma vyznam zejména pro externi
zainteresované strany a zvlasté podniky, které mohou mit pouze omezeny Cas a prostiedky pro
Ucast na procesu.

Pocet konzultaci by mél byt omezena na minimalni poCet a mély by byt vhodné rozlozené, zvlasté pokud se témata

Vv

mohou prekryvat s jinymi projekty béZicimi ve stejnou dobu.

Definice zapojeni zainteresovanych stran v ramci projektu bude zaviset na rozsahu strategie, politické vili oteviit
proces externim vkladim (coz znamena urcitou Uroven transparentnosti, nutnost informovanosti z(€astnénych stran
po celou dobu procesu a zajisténi odpovédnosti za pfijata rozhodnuti) a zkusSenosti z predchazejicich konzultacnich
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Faze zpracovani

Faze zpracovani se tyka metodiky, nastrojd a mechanism{, které mohou byt pouZity k vytvofeni UCinné strategie a
akce.

Definice akéniho planu
Prezentace podptrnych dikazd a diivodd pro akci

Pred definici strategie Ci samotné akce je vhodné prezentovat jednotlivym zainteresovanym strandam (na urovni
exekutivy, zvolenych clenl rady a déale pokud se jedna o externi zainteresované strany) vysledky posouzeni situace a
regulacni ramec, ktery poskytne smysluplny kontext. Sdileni informaci je dilezitou soucasti procesu zpracovani,
zvIasté pokud se jedna o Sirokou skalu z(castnénych stran z rliznych prostiedi - Ucastnici budou mit k dispozici stejné
informace o diskutovanych tématech.

Je vhodné provést analyzu daného tématu a situace na regionalni Grovni, aby byl k dispozici vychozi material k
diskusi, a pozdé&ji kontrolovat relevanci navrhu ve vztahu k problémdm a vyzvam, které je treba resit.

Informace je mozné prezentovat rliznymi zplsoby: Uvodni seminaf, webové stranky v ramci regionalniho portalu
apod. Nejvhodnéjsi je vsak preferovat zplsoby komunikace, které umoznuji interakci. Vzhledem ke zkusenostem Ci
odbornym znalostem tak mohou jednotlivi Ucastnici uvést dalsi informace.

Zapojeni zucastnénych stran

Oficialni zahdjeni konzultace pomdze dat impuls k rozbéhnuti projektu. Mélo by mit za cil prezentaci zdtvodnéni akci,
cild a podrobnosti tykajici se organizace konzultaci, identifikace potencidlnich vyhod pro z(Castnéné strany a
predstaveni vedeni projektu. ZiCastnéné strany pottebuji mit pocit, Ze projekt je v ramci regionalni agendy postaven
vysoko a ze jejich pfispévky mohou néco zménit, aby se zapojily do rliznych pracovnich setkani.

Mezi postupy, studovanymi v rdmci projektu, patfi dvé hlavni formy konzultaci:

Vefejné konzultace - tato forma Ucasti je Casto vice zaméfena na predkladani presné
definovanych projektd k pfipominkam. Cilem je zejména informovat vefejnost (ktera mize byt
realizaci daného projektu ovlivnéna) a dosaZeni pfijeti. Tento pfistup je tedy zaméren dudiné
(souhlas / nesouhlas) v zavislosti na moznostech provést zmény.

Spole¢na prace - ¢asto pracovni skupiny - tento pfistup je zaméfen na shromazd'ovani nazord,
zapojeni zUcastnénych stran do vytyCeni strategie a ak¢niho planu tim, Ze poskytnou myslenky,
zkuSenosti s proveditelnosti a moznosti realizovat dana opatfeni atd.
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Uzemi Nazev akce Strucny popis

Pro realizaci svého klimatického planu zorganizovalo mésto Pited
vefejnou debatu vedouci ke stanoveni tfi prioritnich oblasti cinnosti:
Energetika a klimaticky plan | udrzitelna doprava, obnovitelné zdroje energie, spotfeba potravin.
Tato strategie byla uvedena na internetovych strankach Rady k
pripominkovani.

Svédsko -
Pited

Byly provedeny dva seminafe, ve kterych bylo zastoupeno 40
Kirklees Warm Zone organizaci. Vysledky semindfe byly zaclenény do "izolacniho
programu".

Velkd Britanie
- Kirklees

Byla usporadana konzultace v oblasti dopravnich strategii s vice nez
. . 5.500 vstupy

Projekt pljcovny kol v Y Ly iy

) P Y Kampan "Jizda na kole v Londyné" s 11.000 ucastniky

Signatafi Cyklistické revoluce: administrativa, obchodni zastupci, apod.
Online nastroj, kterym mohou lidé vyznacit mista, kde by chtéli

vybudovat cyklo-parkovisté.

Velkd Britanie

, Londyné smérujici k
- Londyn

"Cyklistické revoluci".

Pro zajisténi efektivity konzultaci je vhodné pro Ucastniky pripravit podklady (navrh priibéhu konzultace, informace a
fakta o regionalni situaci, atd.) a pokrok v projektu od minulé schizky. Vstupy mohou byt rozdilné v zavislosti na tom,
jestli se jedna o jednorazovou konzultaci ke konkrétni akci (nové dopravni prostfedky, modernizace systému, atd.)
nebo v ramci Sirsi strategie. Pokud jde o vstupy, které Ize oCekavat od z(cCastnénych stran, je ddlezité zaméFit diskusi
na téma, v ramci kterého mohou nejvice obohatit projekt. Napfiklad, diskutovat o specifickych technickych
problémech (rlizné scénare a cesty, ukazatele) je velmi obtizné v rdmci velké skupiny. Je také tfeba si vyjasnit, co
mdZe udélat vedeni projektového tymu, co jednotliva oddéleni Rady, a co vyZaduje praci ze strany z(castnénych
subjektd.

V kazdém pripadé musi mit Ucastnické procesy omezeni, jelikoz organizace iniciujici proces (regionalni rada), je
odpovédna za pfijimani rozhodnuti s ohledem na vstupy, které byly ziskany od zi(cCastnénych stran. Omezujicimi
faktory jsou pak Casto odpovédnost, nutnost pinit zakonné povinnosti a prostfedky vymezené na realizaci uvedenych
navrhd.

Vypracovani akéniho planu

Vzhledem ke svym specifickym odbornym znalostem mohou byt klicové zainteresované subjekty zapojeny do procesu
upresnéni akéniho planu. Tento krok spociva v definovani dalSich akci zajist'ujicich jejich proveditelnost, vyznam a
poskytujicich dostatecné informace pro rozhodovani:

Cile a d@vody pro opatfeni

Strucny popis

Osoba / organizace odpovédnd za realizaci
Cilova skupina (y)

Hlavni kroky pro implementaci
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Casovy ramec

Potfebné zdroje: financni naklady, zaméstnanci (pfepocteno na clovéko-dny)

Finan¢ni mechanismus

Tento krok je Casové narocny a vyzaduje rozdéleni a koordinaci prace mezi jednotliva oddéleni. Pravidelny prezkum
akéniho planu vedenim tymu spolu s vedoucimi pracovniky je nutny k zajisténi provadéni praci na opatfenich, ktera by
méla byt zaclenéna do finalniho akéniho planu.

Ak¢ni plan mdze byt sestaven z nékolika druhl opatfeni:

Strukturaini opatfeni: plany na modernizaci, rozvoj verejné dopravy, apod.

Doprovodna / podplrna opatfeni: dotace, studie, vytvoreni nosné konstrukce, jako je
energeticka agentura, atd.

Opatreni v oblasti zvySovani povédomi a zmén v chovani: vzdélavani, odborné pfipravy, atd.

Uzemi Nazev akce Strucny popis
Aby se mésto Kodan stalo prvnim uhlikové neutralnim hlavnim méstem v
roce 2025, ma zpracovany akcni plan v téchto oblastech:
. Integrace klimatickych opatren/ v oblasti doddvek energie:
V jedné elektrarné nahrazeni fosilnich paliv biomasou a instalace vétrnych
elektraren.
. Doprava:
Podpora pouzivani kol, zlepSeni verejné dopravy. Budovani infrastruktury
pro vozidla na elektricky a vodikovy pohon. Vypracovani dopravniho planu
pro vSechny spravy.
Vozidla s nizkou spotfebou pro méstské sluzby.
Snizit emise oxidu uhli¢itého ze svozu odpadu.
Dansko Kodarjz ; prvvn ' uhlikove . Iniciativy v oblasti energeticky efektivnich budov:
. neutralni mésto v roce , , o o
Kodan Stavebni management, rekonstrukce, nizkoenergeticke stavby, zfizeni fondu

2025

pro Uspory energie a nabidka Skoleni zabyvajicich se prilezitostmi ke snizeni
emisi CO2.
Snizeni spotteby energie verejného osvétleni.

. Kodariské klimatické iniciativy:
Rozvoj podnikani pomoci klimatickych partnerstvi a inovativnich
klimatickych think-tankd. Klimatickd Skoleni pro obecni zaméstnance.
Energeticka Gcinnost v obecnich zakazkach

o Klimatické iniciativy v rozvoji mésta.

Planovani udrZitelnosti v rdmci rozvojovych projektd mésta

° Iniciativy v oblasti adaptace na budoud klima:
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Mistni odtok dest'ové vody. Dalsi zelené plochy. Vyvoj strategie prizplsobeni
se zméné klimatu.

. Pridrezové iniciativy:
Komunikace, rozvoj partnerstvi.

Urovell vymezeni ¢innosti a jejich zralost pro implementaci se také mdZe liéit. Zavisi na existenci predchozich
pripravnych nebo podobnych opatfeni, Urovni shody dosazené s pfisluSnymi zainteresovanymi stranami a s Regionalni
Radou, proveditelnosti projektu a dostupnosti prostfedkd na zahajeni jeho implementace.

Implementace ak¢niho planu se bude opirat o rizné nastroje a mechanismy, vcetné:

VyuZiti vefejnych regulacnich pravomoci: zavedeni vyhlasky, dané ...

Provadéni opatfeni v ramci prenesenych pravomoci z regionu resp. krajského Gfadu (méstska
doprava, nakladani s odpady, atd.)

Nastaveni financnich pobidek (dariové Ulevy, dotace, nebo bezirocné plijcky), jako napfiklad
iniciativy vyvinuté ve francouzském regionu Nord-Pas de Calais na podporu modernizace
bydleni. Uspéch této iniciativy inspiroval narodni viddu a dal$i evropské regiony k vytvoreni
podobnych mechanismd.

Sjednani smluv se soukromymi partnery (public-private partnership), sdruzenimi

Uzemi Nazev akce Strucny popis

Spanélsko - | Povinnost instalace | Mésto Barcelona se rozhodlo zavést soldrni systémy ve mést& stanovenim

Barcelona solarnich ohfivacl | vyhlasky vyzadujici po vyrobcich instalaci téchto systém@ v novych budovach.
vody v novych | Ulelem této vyhlasky je regulovat zaclenéni solarni energie a jeji vyuziti pro
budovach vyrobu teplé uzitkové vody v méstskych budovach. "Solarni vyhlaska" postihuje

nové a plné renovované budovy, ale také ty, které usiluji o provedeni zmény
uzivani. Toto nafizeni plati pro stavby urCené k bydleni, zdravotni pédi,
sportovnimu, komercnimu a primyslovému vyuziti a obecné k jakékoli ¢innosti
spojené s pfitomnosti kuchyné, pradelny nebo k cinnostem vedoucim k velké
spotiebé teplé vody, a to bez ohledu na to, zda jsou vefejné nebo soukromé.

Konsolidace ak¢niho planu a pfiprava procesu

Akeni plan by nemél byt omezen na katalog dobrych napadl. Ke kazdému opatfeni musi byt pfifazeny finanéni a
lidské zdroje, jasné identifikovany osoby odpovédné za jeho realizaci, aby byla zajiSténa spravna definice a
pripravenost k realizaci akce. Tato informace je stéZejni pro vystavéni procesu a piipravu schvéleni akéniho planu

fidicim vyborem a na politické drovni.

Finanéni opatfeni jsou zvlasté dlleZita, protoZe jsou nejcastéjsi prekazkou k pfijeti a realizaci opatfeni. Prezentace
solidniho financniho pldnu bude silnym argumentem pfi "vyjednavani" o pfijeti akéniho planu. Proto by se mél
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vyhradit ¢as k identifikaci zdrojd financovani na narodni i evropské Grovni. Velké mnozstvi postupl, které byly
identifikovany v ramci projektu ClimactRegions, byly financovany z EU (strukturalni fondy, Inteligentni energie pro
Evropu, atd.).

Hlavnim problémem, se kterym se potykaji mistni organy, neni ani tak nedostatek financnich mechanismi, ale
prostfedky EU na tradi¢ni projekty v oblasti infrastruktury, jako je napf. vystavba silnic, nez financovani komplexnich
nizkouhlikovych energetickych a dopravnich investic. Financovani pomoci ELENA m{Zze v tomto ohledu pomoci (ale i
jiné systémy financovani - viz. CEPS "EU paky k urychleni méstskych opatteni ke zmirfiovani zmény klimatu").
Aktualizovany piehled grantd EU a nastrojd pro mikrofinancovani Ize nalézt na webovych strankéach Evropské komisel.
V pfipadé dalSich nastrojli se jedna o:

Energeticky Inteligentni Evropa (Evropska komise);

Evropska mistni energeticka asistence (EIB).

Na zakladé analyzy dotaznik(l byly v fadé regiond Evropy zaznamenany dalSi mozné zpUsoby financovani :

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP - Public-Private Partnerships): Tento typ
financovani sdruzuje statni a soukromé spolecnosti v ramci spolecnych cil@l. Zajist'uji kontinuitu
¢innosti, nebot’ financni prostiedky i politickd podpora jsou poskytovany v dlouhodobém
horizontu. V zavislosti na jurisdikci jednotlivych zemi, je mozné vidét partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru v rliznych smérech: vytvoreni specializovanych sluzeb ... Partnery budou ti,
kteFi byli identifikovani v kapitole hledani kontaktd.

, ; Nazev . . .
Uzemi Strucny popis
akce

Vytvoreni partnerstvi verejného a soukromého sektoru k financovani obnovitelnych
zdroji energie a modernizacnich projektl. Cilem je poskytnout financni prostredky
Francie - Ile | SEM Ile de | pomoci financovani treti stranou. SEM dostava zaplaceno zpét penézi z prodeje
de France France ekologické elektfiny a Usporami energie.

Partnerstvi se skladad z regionu Ile de France, institucionani banky, energetickych
organizaci, pojistoven, technickych expertd ...

Vytvoreni partnerstvi a dohod s bankovnim sektorem mize byt také zamérena na zavedeni
financnich mechanism(, jako jsou bezirocné plijcky, nebo mechanismy ke kryti rizik spojenych
s investicemi (organy verejné spravy jako rucitelé)

! http://ec.europa.eu/contracts_grants/index_en.htm
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Uzemi

Nazev akce

Strucny popis

Beztroc¢né pljcky na

Dlvodem opatfeni je skuteCnost, Ze izolace neni pro vétSinu domacnosti

Francie " | modernizaci bydleni | prioritou a objem dotaci nikdy nebude dostatecny k podpofe ambiciéznich
Nord Pas de (ISOLTO) akei potfebnych v oblasti modernizace bydleni. Proto byl vyvinut bankovni
Calais mechanismus, sdruZujici vefejné subjekty a soukromé investory.
Smlouvy o energetické vykonnosti: smlouvy o energetické vykonnosti mohou byt velmi efektivni
pfi dosahovani vyznamnych Uspor energie souvisejicich s obnovou budov pouze s nizkymi
naklady pro spoleCenstvi. To vSak mdZe vyZadovat Upravy v zadavani vefejnych zakazek a jejich
postupech, je tfeba pravnich znalosti, jelikoZ smlouvy mohou byt velmi sloZité.
Uzemi Nazev akce Struény popis
Setfeni ukazalo, 7e modernizaci a optimalizaci méstského pouli¢niho
osvétleni by bylo mozné usetfit asi 30% energie. Protoze financni prostiedky
obce jsou omezené, byla proSetfena moznost vytvofit partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru a ovérena jeho proveditelnost. PPP model byl zvolen ve
Smlouva o | formé smlouvy o energetické narocnosti po dobu 5 let (jsou preferovany
Némecko energetické kratkodobé smlouvy s tfetimi stranami). Dohoda byla uzaviena se
Dormingen vykonnosti (EPC) pro | soukromou firmou zabyvajici se energetickymi sluzbami, vybranou ve

pouli¢ni osvétleni
v Dormagenu

vybérovém fizeni. Spole¢nost doporudi balicek vylepseni, ktery mdze byt
hrazen prostrednictvim Uspor energie. Proto nejsou nutné verejné investice.
Pokud se po ¢as smlouvy nedosahne garantovanych uspor, spole¢nost zaplati
rozdil. Monitorovani spotfeby energie se Fidi smlouvou a provadi ji ESCO.
Tato praxe byla Uspésna, cile smlouvy byly spinény (Uspory energie dosahly
44%).

ZaloZeni uhlikového fondu: Spolecnost se mlize rozhodnout, Ze si zaloZi uhlikovy fond, z néhoz

pak budou provadéna opatieni vedouci napf. k Usporam energie ve verejnych budovach.
Soukromé firmy mohou byt zapojeny do financovani tohoto fondu prostfednictvim vytvoreni
kompenzacnich mechanismd. Vyhody plynouci z prodeje elektfiny nebo Uspory energie mohou
prispét k financovani fondu.
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Uzemi

Nazev akce

Strucny popis

Velkd Britanie

snizeni emisi.

Uhlikovy  fond  pro

Uhlikovy  fond  pro

Vefejnost v Eastleigh zaloZila dva uhlikové fondy slouZici k
financovani opatfeni ke snizeni spotfeby energie. Prvni fond je
financovan diky Usporam energie ze strany verejnosti.

Eastleigh - ~ o, Do druhého fondu pfispivaji developefi prostfednictvim uhlikové
. snizovani  emisi v . .. o v v
Hampshire . dané. Tato dan je povinna, pokud nemohu Ci nechtéji plnit 10%

Eastleigh (Carbon .. . N ‘o N —
FREE) tepla a elektfiny z lokalnich obnovitelnych zdroju v nové navrzenych
domech.
Investice do projektd s kratkou splatnosti umozriuje financovani dalSich opatfeni z penéz
"vydélanych" Usporou energie (zafizeni na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl energie,
pouli¢ni osvétleni, atd.).
Uzemi Nazev akce Strucny popis

Portugalsko - | Zapojeni solarnich | Zavedeni solarnich mikro-zafizeni na vyrobu elektfiny v ramci vodovodni
Algarve panell v ramci | sité — investice se do sedmi let vrati diky sniZeni provoznich nakladd.
vodovodniho  systému | Pfinosy mohou byt zaméfeny na financovani neziskovych projektd,
mésta zejména odsolovani vody, jelikoz vefejny rozvod vody byl béhem

poslednich suchych obdobi velmi ohrozen.
Valencie, Zlepseni spotfeby | Akce byla realizovana ve vSech obcich, které maji v ramci svych
Spanélisko energie v  semafory | kompetenci provoz semaforll. Krajsky Gfad koupil LED, instalace byla

(LED) v obcich regionu
Valencie.

placena obcemi
Pocatecni investice znacna, avsak nadale financni sobéstacnost (Uspory
a snizeni provoznich nakladd). Navratnost se odhaduje do 3 let

Identifikace a stanoveni ocekavanych vysledkd (snizeni tun emisi CO, spolu s potencialné SirSimi vystupy mohou
prispét k posileni procesu, usnadnéni politického buy-in a spolecenského prijeti opatieni.

Uzemi

Nazev akce

Strucny popis

Velka Britanie
Gloucestershire

sklenikovych plyn{

TARGET 2050 "Odpocet k
budoucnosti s nizkymi emisemi

on

Podpora domacnosti pomoci instalace sité, vyvinuté
primarné k rlstu mistni ekonomiky, zajistuje, ze penize
vynalozené na instalaci opatfeni zlstaly v mistni
podnikatelské komunité.

Zavérem, klimatické a energetické plany by mély mit za cil dodrzeni nasleduijicich zasad:

Ambice - zejména pokud jde o Evropsky cil 20-20-20, ktery tvofi referencni ramec pro lokalni
opatfeni. Mésta a regiony (jako podplirné organizace) se mohou zvySovanim ambici ve svych
strategiich oficialné zavazat (podpisem Paktu primatord ) k dosazeni ¢i dokonce prekonani cild
20-20-20 a pripojit se tak k evropskému hnuti, kterého se G€astni jiz vice nez 2800 signatard.
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Soulad mezi strategickou orientaci, opatfenimi a dostupnymi zdroji pro realizaci

Pristup krok za krokem - splatnost akce, pfijeti a dostupnost financnich prostfedkl mlze byt
postupné rozvijena. Strategie by méla byt pravidelné revidovana, aby umoznila dalsi vyvoj
(nové iniciativy, nova partnerstvi, atd.)

Schvaleni strategie a ak¢niho planu

Zavérecny dokument bude predloZen ke schvaleni pfislusnymi politickymi vybory. M{ize se skladat z nasleduijicich:
ZdGvodnéni opatieni, véetné regionalni situace v oblasti zmény klimatu a energetiky

Strategicky ramec a orientace ve vztahu k vyzvam a pfileZitostem pro region, ale i dlouhodobé
zavazky a cile (narodni cile, dobrovolné zavazky ...)

KliCové akce a jejich financni plan

Harmonogram

Schvaleni strategie a ak¢niho planu v oblasti zmény klimatu a energetiky mdze byt namahavy Ukol, nebot’ zahrnuje:
silné zavazky vadi cilim na Usporu emisi sklenikovych plynli a energie,
Zmény ve vEtsSiné oblasti politiky a vyzvy v rdmci zavedenych postup(,

znacné financni prostfedky na zabezpecCeni po dobu nékolika let (s nejistotou z hlediska
potencionalniho externiho financovani)

Pro rozhodovaci organy by mély byt pripraveny konkrétni argumenty, aby mohl byt obsah strategie spojen s politickou
agendou. Musi byt predlozen financni plan berouci v Uvahu potencial navratnosti investic a Uspor.

Schvaleni strategie a ak¢niho planu by proto mélo byt pripraveno v dostatecném predstihu skrze prezkoumani akéniho

planu spolu s fidicim vyborem a politickymi vybory / delegacemi s cilem identifikovat pfipadné prekazky a pfijit na
nejlepsi zplisob prezentace projektu (zde midZe hrat vyznamnou roli "celebrita").
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Implementacni faze

Sprava implementacni faze

Ridici vybor a $iréi predstavenstvo budou mit ddleZitou roli pfi organizovani a zahajeni implementaéni faze, jednotliva
oddéleni budou povéfena k provadéni opatfeni spadajicich do oblasti jejich kompetenci. Pro zajisténi hladké
implementace bude klicové jasné vymezeni roli a odpovédnosti.

Management projektu mdZe operacné provadét koordinaci implementace strategie, protoze velmi dobfe rozumi
projektu, jeho cilim a kontextu. Pro zajisténi efektivni implementace je dileZité udrzet urcitou kontinuitu ("pamét™)
projektu. To mlize zahrnovat nasleduijici tlohy:

Spolupracovat s jednotlivymi lidmi odpovédnymi za provadéni akéniho planu

Spolupracovat s partnerskymi organizacemi, které mohou usnadnit provadéni planu (financni
instituce ...)

Identifikovat potencidlni technické, administrativni a organizacCni prekazky, které brani realizaci
Sledovat a podavat zpravy o pokroku fidicimu vyboru

Provést hodnoceni strategie a implementace

Zajistit pravidelnou komunikaci v rémci provadénych iniciativ

Navrhnout mozné cesty, metody a harmonogram pro revizi strategie a ak¢niho planu
Zajisténi pristupu ke zdrojim

Néktera opatfeni mohou vyZadovat zvlastni pozornost vzhledem k jejich technické slozitosti nebo zvlastnim
administrativnim poZadavkim, jako je napf. autorizace, environmentalni studie, technické a financni studie
proveditelnosti, popf. dalsi odborné znalosti.

Existuji rlzné zplsoby, jak napravit nedostatek odbornych znalosti:

Hledani partnerl, ktefi maji odborné znalosti k provedeni akce (mistni nebo regiondlni
energetické agentury, dodavatelé energie ...);

Interni rozvoj dovednosti a kompetenci skolenim zaméstnancd;

Vybrat ve vybérovém fizeni dodavatele

Zajisténi financnich prostfedkd v pribéhu realizacni faze je také dlezité, protoze celkovy rozpocet Rady se schvaluje
kazdy rok a priority se mohou ¢asem ménit. Vyvoj monitoringu finan¢nich mechanism@ bude rovnéz velmi dlleZity.

Management partnerstvi a vztahd, vzniklych béhem pfipravy procesu, je dllezité postavit na dynamice zapojeni a
soucinnosti mezi aktéry ke spolupraci na spolecnych akcich.
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Politickd a vefejna podpora je svym zplsobem také zdrojem pro realizaci: pravidelna sdéleni o pokroku (provadéni
Cinnosti, atd.), pomlze zlepsit profil kraje v oblasti hodnoceni nakladani s energii a zmirfiovani zmény klimatu, a
prispiva k vytvoreni prostiedi podporuijici iniciativy.
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Faze hodnoceni

Monitorovani a hodnoceni jsou zakladnimi aspekty vefejnych akci, zejména kdyz se jedna o dlouhodobé strategie
zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi a podporu udrZitelného rozvoje. Jedna se o sadu nastroji pro podporu v
rozhodovani a zapojeni zicastnénych stran. Priibézné sledovani a pravidelné vyhodnocovani jsou cennymi nastroji pro

spravu a fizeni implementacni faze, protoze pfipravuji zaklady pro budouci rozvoj této strategie.

Je nutné od sebe odliSovat monitorovani a hodnoceni (rozdilné cinnosti).

Monitorovani je proces sledovani pokroku béhem realizace projektu. To znamena, Ze se sleduje,
zda jsou strategie a akcni plan implementovany v souladu s planem, cili, rozpoctem,
harmonogramem ... Monitoring se obvykle provadi pomoci kvantitativnich indikatord.

Hodnoceni se provadi bud’ v urcité fazi procesu implementace (priibézné hodnoceni) nebo v
omezeném Casovém obdobi po dokonceni implementace (ex-post hodnoceni), aby se
prezkoumala kvalita a vyznam toho, ¢eho bylo dosazeno (porozuméni a mira Ucinkd dané
politiky), a také s cilem zlepsit politiku nebo proces jeji definice / implementace. Aby provedeni
nezavislého hodnoceni mélo svou cenu, je tfeba mit jisty odstup od projektu.

Hodnoceni mliZze byt rovnéz provedeno dfive, nez zacne proces definice (ex-ante), aby pfezkoumala stavajici politiky a
zjistila jejich nedostatky, problémy, priority a provedla tak prvotni posouzeni situace. V této Casti se zaméfime na
priibézné a ex-post hodnoceni.

I kdyZ jsou monitorovani a hodnoceni implementovany v rdmci procesu pozdéji, je dileZité stanovit si ramec pro
hodnoceni pred zapocetim implementace, jelikoz pomaha definovat cile, vystupy a jednotlivé kroky implementace.

Definice cilu

Co je tFeba hodnotit?

Prvni a zakladni otdzka pfi snaze vytvorit adekvatni rdmec hodnoceni je "Co je tfeba hodnotit"? Proces hodnoceni
mize mit mnoho rliznych Gceld véetné:

Informovani Ufednik(l a vefejnosti o tom, jak je politika vedena a ¢eho by se diky ni mohlo
dosahnout (to mize pomoci vytvorit odpovédnosti)

Posouzeni Ucinnosti opatfeni a nejefektivnéjsi pridéleni prostfedkl mezi jednotlivé oblasti
politiky (Ucelné fizeni)

Priprava rozhodovacich procest predkladanim dtkazd vedoucich k pokraCovani, zastaveni nebo
presmérovani politiky

Zasobovani vyukovymi procesy a prispivani k podpore motivace mezi zainteresovanych stran a
napfi¢ oddélenimi administrativy.
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Lze libovolné kombinovat i vice Gceld - hodnoceni mdze byt multi-dimenzionalni. Motivy (v ramci vykonné a politické
Urovné) by mély byt jasné identifikovany, nebot’ pomohou urcit smér a vystupy z hodnoceni.

Urovei hodnoceni

Monitorovani a hodnoceni miize byt provedeno na tfech rliznych Grovnich:

Uzemi - Gzemni Groven se vztahuje na rfizné vyzvy, k jejichz feseni je strategie uréena. Radmce
pro monitorovani se poté zaméfi na celkové cile (cile 20-20-20) a globalni ukazatele. Mohou byt
také integrovany dopady politiky na Gzemi, napf. pokud jde o vytvareni pracovnich mist,
zZlepSeni socialni spravedinosti, atd.

Strategie - tato Uroven je vice zaméfena pfimo na hodnoceni pokroku a vysledkd, dosaZenych v
ramci provadéni strategického ramce. Je proto zaméfena na oblasti kompetenci krajského Ufadu
a na celkovou vykonnost v kazdém odvétvi. Ukazateli pfifazenymi k této Grovni mohou byt
pocty dom(, na néZ se vztahuje program modernizace, nebo pfiklonéni k vefejné dopravé, atd.
Mlze zahrnovat také hodnoceni procesu definice a implementace strategickych oddéleni,
zUcCastnénych stran, kvality spoluprace atd.

Akce - tyka se monitorovani pokroku dosazeného prfi provadéni akci (vysledky) a prostfedkd k

tomu urcenych. NejCastéji jsou pouzivany provozni a kvantitativni ukazatele.

Hlavni zasady pro hodnoceni politiky / projektu

Politika mdZe byt analyzovana na rdznych Urovnich a z mnoha hledisek, jak bylo uvedeno dfive. Nasledujici zasady
vam pomohou vytvorit uceleny rémec hodnoceni?:

Konzistence (pfi definici a implementaci): jsou jednotlivé cile strategie konzistentni (zejména s
ostatnimi politikami)? Jsou jednotlivé zplsoby realizace (pravni, personalni, financni, atd.)
prizplsobeny k dosazeni téchto cil&?

Relevance: Jsou cile v souladu se specifiky feSené problematiky?
Dosazeni cilli: je vyvoj situace v regionu v souladu s oekavanymi vysledky?

Ucinnost: byly cile spinény?Jsou tyto vysledky pfimym ddsledkem implementované strategie /
akce, nebo jsou zde dalsi ovliviujici faktory?

Efektivita: Jsou pridélené finan¢ni prostiedky dobre rozdéleny a dobfe vyuzity? Je mozné
srovnani financnich zdrojd, vyclenénych na tuto akci, s vysledky?

Dopady: Jaké jsou celkové dopady a vysledky této politiky? Jsou pozitivni?

Z Conseil scientifique de I’évaluation (Commissariat général au Plan), « Petit guide »
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VytvorFeni ramce pro monitorovani a hodnoceni
Definice indikatori

Pro zajiSténi monitorovani a hodnoceni by mél byt definovan soubor indikatord, které poskytuji relevantni data pro
operativni sledovani a podklady pro hlubsi analyzu politickych souvislosti a vysledkd.

Indikatory poskytuji schematické komplexni znazornéni stavu systému a mély by byt snadno srozumitelné. Bézné je
doporucovéno, Ze indikatory by mély byt CHYTRE, aby byly piné funkéni. Tim je myslena:

Konkrétnost: ukazatel by mél mit dobfe definovany Gcel a presny vyznam

Méfitelnost: ukazatel by mél byt postaven na dostupnych informacich, kompetencich a znamé
metodice vypoctu.

Dosazitelnost: realné cesty k dosazeni by mély byt definovany a predem by méla byt zajisténa
shoda na cilech s klicovymi zainteresovanymi stranami.

Relevantnost: indikatory by mély zavést pozornost na ddleZité informace, které jsou urceny v
zavislosti na politickych cilech a kontextu. Kromé toho by mély byt indikatory reprezentativni ve
vSech rozmérech sledovanych akci.

Casovéa omezenost - doba, po kterou je indikator relevantni by méla byt jasné definovana

Kromé toho je tfeba dodat, Ze ramec by mél mit omezeny pocet indikatord, aby nebranily efektivni komunikaci (s
lidmi s rozhodovaci pravomoci). To je také velmi dilezité, jelikoz sbér informaci a zprav mdze byt pro tym Casové
narocné.

Existuji tfi hlavni kategorie indikatord:

Implementacni indikatory (napf. % dokoncenych akci, spotfebovanych €, atd.)

Vysledky (pfimé indikatory): pocet renovovanych domd, usetfena energie, ¢innosti ke zvySovani
povédomi, apod.

Dopady (nepfimé indikatory): Uroven emisi oxidu uhli¢itého, pocet vytvofenych pracovnich mist,
atd.

Hodnotici ramec by mél byt zaloZzen na panelu reprezentativnich ukazatell, které umoZznuji sledovani jak
implementace strategie a akéniho planu, tak informaci o jejich hodnotach a dopadech, které jsou pak zakladem pro
hodnoceni.

Nicméné indikatory mohou byt restriktivni a nemusi byt dostatecné pro vzeti v Gvahu vSech aspektl, které pfispivaji k
hodnocené politice. Pfesnéji feceno, stoji za to brat v Gvahu i organizacni faktory, prestoZze by nemély byt (a zpravidla
nejsou) zachyceny v omezeném poctu ukazatell. Sociologické analyzy a organizacni studie mohou doplinit hodnoceni
zejména pokud je treba zlepsit Fizeni.
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Organizace a formalizace hodnoceni

Hodnotici ramec mlze byt implementovan Fidicim tymem projektu, nebo specializovanou sluzbou, ktera ma na starosti
celkové hodnoceni politiky (pokud existuje). Nicméné pro vyhodnoceni jednotlivych indikatorl budou tfeba vstupy z
celé organizace. Sbér relevantnich Udajd a odpovédnost zajistit informace pro indikatory by mély byt jasné definovany
na urovni predstavenstva, a mél by pro to byt vymezen Cas.

Format, ve kterém je uvedeno hodnoceni, by mél byt stanoven v dostatetném predstihu, aby pomohl identifikovat
potfebné informace. Je ddlezité, aby vysledky - uvedené napriklad v pribézné zpravé - byly sdélovany fidicimu
vyboru, a rovnéz pfislusnym oddélenim, manazerdm a zdcastnénym stranam.

Uzemi Nazev akce Strucny popis

Obec Umea pouzivd k hodnoceni svého akéniho planu program pro spravu
mobility (MAXQ).

Je v ném nastaveno 12 indikatord hodnoticich Ctyfi slozky projektu: politiku,
strategii, implementaci a hodnoceni.

Svédsko - | Udrzitelna
Umea doprava

Podpora priibézného zlepsovani politiky
klimatu a energetické politiky

Hodnoceni podporuje také vyukové procesy, protoZze pomaha identifikovat a méfit dopady klimatické strategie a akci,
¢imz napomaha vytvareni politiky a jejiho provadéni. Nicméné zavedeni hodnoceni mlize byt naroné a vyzaduje
vytvoreni pozitivniho prostiedi, zamérené na priibézné zlepSovani politiky klimatu a energetické politiky.

Klicové faktory uspéchu

K vytvoreni pracovniho ramce hodnoceni vSak nestaCi pouze indikatory. I dalsi "drobné" faktory jsou velmi ddlezité,
jako napriklad:

Politickd vile k podpofe procesu hodnoceni v ramci organizace a nasledné provedeni nutnych
zmén

Viytvoreni pozitivniho pfistupu k hodnoceni. Hodnoceni je Casto vnimano jako zplsob, jak
kontrolovat a zasahovat do cinnosti jinych oddéleni, nebo jako posuzovéni individualnich
vykon{. Hodnoceni by mélo byt zaméfeno na projekt a mélo by byt provadéno globalné.

Nezavislost a nestrannost metodiky hodnoceni a hodnotiteld. V tomto ohledu mdze byt
hodnoceni provedeno externim subjektem, s cilem usnadnit jeho pfijeti a zajistit co nejvyssi
objektivitu.
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Vyhodnoceni opatreni ke zmirnéni zmény klimatu

Hodnoceni by mélo umoznit zlepsit Uroven regionalni klimatické strategie a akci. Mélo by proto byt brano jako
prilezitost identifikovat Uspésné faktory, obtiZe pfi procesu definice ¢i implementace, zaclenéni zpétné vazby ze strany
politikd a pFijemcd politiky.

Hodnoceni tedy midZe byt vztazeno na posouzeni kvality a Gcinnosti zapojeni zdc¢astnénych stran, mezer ve znalostech
a kompetencich v organizaci, relevanci struktury fizeni ..., nebot’ tyto sociologické faktory a specifika jsou dileZitou
soucasti rozvoje a implementace politiky. Hodnoceni je proto uZzitecné pro podporu revize strategie.
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Prirezové faktory vedouci k tUspéchu

K jiz uvedenym procesiim definice a implementace by mély byt pfifazeny dalsi priifezové faktory pro maximalizaci
Sance na Uspéch. Mezi identifikované prirezové prvky patfi:

Efektivni fizeni a vedeni;
Vhodna komunikace s cilovymi skupinami a mezi rliznymi partnery projektu;

Inovace

Rizeni

Struktura fizeni, souvisejici s projektem, je klicovym faktorem, ktery ma mnoho funkci v celém procesu definice,
implementace i hodnoceni. Jak bylo uvedeno dfive, "fizeni" je pomérné Siroky pojem, ktery Ize definovat jako Sirokou
interakci mezi aktéry za ucelem vytvoreni spolecného projektu nebo implementace kolektivni akce. Je vSak tfeba
rozliSovat rdzné Grovné v zapojeni, jelikoz jednotlivé z(Castnéné strany maji rlizné role a odpovédnosti.

Struktura Fizeni se sklada z minimalné Sesti skupin z(castnénych stran, které jsou vice ¢i méné aktivni v ramci
Uspésné definici a implementaci strategie:

Urednici rady

Ridici vybor

Projektovy management

Klicové zainteresované subjekty a partnefi

Siri okruh zainteresovanych stran

Siroké verejnost (ackoli v &irSim slova smyslu by mohla byt vefejnost povazovana za
zainteresovanou stranu, jelikoZ strategie v oblasti klimatu a energetiky jde napfi¢ rliznymi obory
a ma vliv na jejich zZivotni prostredi, Zivotni styl, atd.)

At uz zainteresované strany zajiStuji vedeni, manazerské dovednosti, odborné znalosti, podporu, nebo obhajobu,
mély by byt odpovidajicim zplisobem zapojeny do procesu s cilem podporit efektivni priibéh a implementaci procesu.

Ridici skupina a projektovy tym proto budou hrat dileZitou roli pfi planovani, kdo bude ve které fazi zapojen a jak.

Komunikace

Komunikace méZe mit nékolik Gkold, jako napfiklad usnadnéni zpfistupnéni prostredkd v priibéhu procesu

Rozvoj podpory pro politiky, z(Castnéné strany a verejnost - v tomto ohledu by méla
komunikace poskytnout pfislusné a jasné informace
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UdrZitelnost aktérl - komunikace by méla zvyraznit to, co by jednotlivy aktér mohl ziskat diky
akci a co je v sazce

Usnadnéni implementace projektu formou podpory porozuméni cildm;

Podpora strategie na mistni, narodni a mezinarodni Grovni a pomoc ke zlepSeni profilu regionu z
hlediska opatfeni proti zméné klimatu

Komunikace je nezbytna po celou dobu projektu, a to i po jeho implementaci. Definice efektivni komunikace se opira

o0 nasledujici aspekty:

Dobre identifikované cilové skupiny (coz vyzaduje znalost prostredi téchto cilovych skupin, jejich
zajmy atd. a nejucinnéjsi zplsoby, jak s nimi komunikovat),

Znalost rlznych komunikacnich kanald a jejich odbératell (kdo je "typickym" ctenarem
informacniho Casopisu Rady, atd.)

Jasné sdéleni zpravy, ktera mlze byt pfizplsobena rlznym cilovym skupindam (znéni, Groven
detailli, argumenty, atd.)

Cile sdéleni rovnéz urci jeho rozsah.

Je tfeba najit ten spravny zplsob komunikace (informacni schiizky, direct marketing, ¢lanky v ¢asopise Rady ...) pro
naplnéni danych cild. V pfipadé zacileni na konkrétni socialni skupiny, mdze byt nezbytnd "komunikace na miru".
Napriklad pfi zapojeni Siroké verejnosti - Siteji nez na Urovni "profesionalnich obcand" - do Ucasti na akci se ukazala
efektivni kombinace pisemné a Ustni komunikace spolu s komunikaci prostfednictvim komunitnich siti, jako jsou kluby,
Skoly, podnikatelské asociace, atd. Stejné tak mdZe byt obtizné zapojit do projektu podniky; sdéleni skrz komunikacni
kanaly (newsletter obchodni komory, atd.) mohou pfispét ke zvySeni zajmu o proces. Obdobné je to v pripadé
obchodné - orientované komunikace s argumenty o vyhodach vyplyvajicich z GCasti na projektu, napf. pokud jde o
image podniku a umisténi na trhu v ramci odvétvi (zejména pro externi subjekty neni UCast na definici celkové
klimatické strategie nutné soucasti jejich Ukolu nebo programu).

Uzemi

Nazev akce Strucny popis

Svédsko
Umea

Udrzitelna
doprava v regionu

Za UCelem implementace dopravniho schéma, chce region vytvorit organizaci na
podporu své cinnosti, zvySit angazovanost lidi a rozvijet pozitivni postoj k
udrzitelnému cestovani.

Byly vyvinuty zkuSebni metody a techniky zaméfené na cilové skupiny, s cilem
podpofit alternativni dopravu a vytvareni novych firem v odvétvi dopravy.
Skupinové aktivity a akce byly organizovany se zamérenim na hry a soutéze, jako
napriklad:
- Popiste své nejabsurdnéjsi cestovani autem (soutéze mezi tymy)
- Zaméstnanci spolecnosti sestavi tymy, které mezi sebou soutézi v
poctu najetych kilometrl na kole do prace a z prace. V kazdém tymu by
mél byt alespor jeden Clovék, ktery je zvykly jezdit pouze autem.
Byly organizovany i dalsi akce, jako jsou pracovni skupiny, setkani k vyméné
zkusenosti, mezinarodni konference a veletrhy, atd.
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Implementace efektivni komunikace bude proto stavéna na navazanych vztazich s rdznymi organizacemi (tisk,
asociace, obchodni zastupci, apod.). To mlze byt cenné v ramci definice komunikacniho planu pro zajisténi
konzistence celkové komunikace (vyhnuti se nadbyte¢nosti nebo protichddnym zpravam).

Budovani kapacit

Akce ke zmirnéni zmény klimatu vyzaduji Sirokou podporu napfi¢ sektory a jednotlivymi Urovnémi Cinnosti vcetné
pochopeni problémd. Toho nelze dosahnout bez silného zazemi ze strany jednotlivych zGc¢astnénych stran.

Definice strategie zmény klimatu by proto méla za cil vytvorit odezvu a solidni Zivotni prostfedi s cilem maximalizovat
Sance na Uspésnou realizaci a pribézného nasobeni ¢innosti. Je to tedy prilezitost rozvijet vyukové procesy mezi
politiky, zaméstnanci, externimi z(castnénymi stranami a Sirokou verejnosti, zejména s ohledem na to, ze
mechanismy pro zmirnéni zmény klimatu a hospodafeni s energii jsou pfevazné technické. To lze provést rlznymi
zpasoby, napriklad:

Informacni seminafe poskytujici Udaje a dokumenty (vysvétleni pficin a dlsledkd klimatickych
zmeén, situace v regionu, atd.),

Skoleni (zvlasté zamérené na politiky a zaméstnance, ale také na cilové skupiny)

Poméfovani excelence pro identifikaci prikladd efektivnich a ambicidznich akci
implementovanych jinde, a poskytnuti zpétné vazby

Pocit kompetence v pfislusnych problémech zabyvajicich se klimatem pomaha podporovat diivéru v proces, Ucast a
pripadné i chut’ ke kladeni otazek smérem k zavedenym postupfim.

Inovace, vyzkum a vyvoj

Inovace by méla byt cestou ke zvySeni zajmu verejnosti a zlepSeni verejnych akci ke zmirnéni klimatickych zmén.
Casto se stava, 7e opatfeni v oblasti klimatu podporuji inovaci, at uZ se tyka fizeni strategie, jeji obsah
(experimentovani s novymi technologiemi na vyrobu tepla a elektfiny z obnovitelnych zdrojl, atd.) nebo zplsob
implementace (nové financni mechanismy). Podporovani inovaci po celou dobu procesu mlize pomoci vyuzit podporu
ze strany politikl a zainteresovanych stran a zajistit motivaci pro stanoveni ambicidznich cil@.

Inovace mohou vstupovat do procesu na rdznych Grovnich strategického planovani:
- Zplisob, jak zapojit jak vefejny tak i soukromy sektor;
- Inovace v zapojeni Siroké verejnosti;
- Ambice cil&i (Kodari - uhlikové neutraini mésto, Klimaticky akéni plan Styrska);
- Realizované akce (Mad‘arsky region, obce 1 MW);
- Ambice na vysledky vyplyvajici z provadéni této strategie, jako je stimulace hospodarského rlistu;
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