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Uvod

Vyzva, kterou pfedstavuji zmény klimatu, si Zada uzSi spolupraci a spolecné akce mezi
v8emi zucastnénymi stranami, a to na vSech urovnich, aby se dosahlo zvySeni energetické
ucinnosti, snizeni emisi sklenikovych plyna a zvyseni podilu obnovitelnych zdrojd na vyrobé
energie. Jako komplexni a globalni problém nemuze byt zména klimatu feSena pouze na
jedné urovni, ale bude vyZadovat konzistentni feSeni od lokalni po globalni uroven, zviasté
kdyz se klima a shaha o jeho zachovani stavaji spoleénou odpovédnosti.

Regiony hraji vyznamnou ulohu v boji proti zméné klimatu, jejich role je stale vice uznavana
i na mezinarodni urovni. A to zejména proto, Ze regiony maji velmi dobré pfedpoklady pro
realizaci fizeni v problematice klimatu - mohou vytvofit a sdilet strategické a integrované
vize za soucasného Fizeni vertikalni (mezi riiznymi Urovnémi vefejné spravy) i horizontalni
spoluprace mezi zu€astnénymi stranami a aktivné zapojenymi ob&any.

Pro posileni spoluprace v dané oblasti na Urovni regionll se v ramci projektu ClimactRe-
gions spojilo 10 regiond: ARE Liguria (ltalie), the Kent County (Velka Britanie), the County
of Maramures (Rumunsko), Mediterranean Center for Environmental Studies - CEAM
(Spanélsko), NENET - the Regional Energy Agency of Norrbotten (Svédsko), the Re-
gional Council Nord-Pas-de-Calais (Francie), Rhénalpénergie-Environnement (Fran-
cie), the Regional Council of Rhéne-Alpes (Francie), the Senate of Berlin (Némecko),
Energeticka agentura Zlinského kraje o.p.s. (Ceska republika) a mezinarodni asociace
FEDARENE - European Federation of Agencies and Regions for Energy and Environ-
ment (se sidlem v Bruselu).

V ramci projektu byly identifikovany tfi prioritni oblasti:

* Pozorovani a monitoring emisi sklenikovych plynu

* Rozvoj regionalnich strategii a opatieni na zmirnéni zmény klimatu
» Implementace duraznych fidicich procesut

Cilem projektu je pro kazdou z téchto oblasti sestavit vzdélavaci procesy pro vyménu
zkusenosti a osvédcenych postupll, realizovanych v ramci partnerstvi i mimo néj.

Ugelem této priruéky je predstavit obecna doporuéeni pro definici a spravu procest Fizeni,
které byly vybrany z omezeného poctu osvéd€enych iniciativ zjisténych v ramci projektu
ClimactRegions (130 pfikladd dobré praxe z 20 statd EU, nékteré priklady jsou uvede-
ny v pfiloze tohoto manualu). Tento zdrojovy dokument (pfiklady, identifikace problém( a
otazek k fesSeni) by mél partnerskym regionlim poskytnout moznost definovat své vlastni
metody a opatfeni v oblasti monitorovani emisi sklenikovych plynd. V pfipadé, ze region
bude mit zajem prenést a adaptovat néktery z uvedenych osvéd&enych postupt, budou
potfeba dalsi informace a analyza, ktera stanovi, jaké jsou konkrétni podminky, moznosti
a ptipadné piekazky pro implementaci podobné iniciativy v daném regionu. Rada faktor(i
(kulturni, organizac¢ni, ekonomické souvislosti atd.), at uz jasné identifikované ¢&i implicitni,
muze vyrazné ovlivnit Uspéch, rozsah, provadéci mechanismy a pfijeti projektu. Doufame,
Ze inspirujeme regiony k zavedeni vhodnych a ucinnych Fidicich procest a ambiciéznich
opatfeni proti zméné klimatu.

Tato pfirucka byla pfipravena francouzskou poradenskou firmou Energies Demain,
za vyznamného pfispéni partnerd projektu ClimactRegion.



Osvédcené postupy spojené s fizenim aktivit
proti klimatickym zménam

Efektivni fizeni proces( k uc¢innému zmirnéni klimatickych zmén ¢asto zahrnuje komplexni a kon-
troverzni rfeseni (zména vyuziti pldy, pfistup ke zdrojum a jejich sdileni, atd.) vyzadujici zapo-
jeni mnoha aktérd na rdznych drovnich. Tato nova feSeni odhaluji nedostatky spojené s tradi¢nimi
fidicimi institucemi a zavedenymi postupy v oblasti politiky.

Rizeni procesti ma za cil poskytnout podporu, odborné znalosti a legislativni oporu pro
spolecné vytvareni a provadéni politiky zivotniho prostiedi. Nabizeji moznost zapojit Sirokou
skalu aktéri na nejriznéjSich urovnich a prilezitost podilet se na definovani a realizaci
spoleéného projektu skrze transparentni procesy a spolupraci.

Vyvoj analytického ramce pro hodnoceni Fidicich postupl a poskytnutych doporuceni jisté spusti
kontroverzni diskuzi. Nicméné k provedeni této prace jsou nutné nasledujici klicové principy:

Bila kniha Evropské komise o “Evropském Fizeni”, uvadi 5 zasad “dobrého Fizeni”:

e Otevienost: komunikace a pfistup k informacim pro zu¢astnéné strany a Sirokou vefejnost
» Ugast: Sirokou Uéast v ramci celého politického fetézce

* Odpovédnost: jasné vymezeni ukoll a cill

* Efektivnost: identifikace vstupu a vyhodnoceni dopadu

* Soudrznost: mezi jednotlivymi procesy (a zejména fidicich procesu implementovanych v jinych
oblastech verejnych €innosti)

V ramci projektu ClimactRegions byly pfidany dalSi dva klicové aspekty pro analyzu fidicich procesu:

* Vyznam fidicich procesu, procedur a struktury pro feSeni problémud musi byt peclivé prozk-
ouman.

* Rozsah implementace (muze se jednat o ostrov nebo husté obydlené mésto), mize také ov-
livnit posouzeni Fizeni.



Metodicky postup v fFizeni procest

Implementace fidicich procest - at uz pfi zakladani a spousténi observatofi emisi sklenik-
ovych plynl nebo pfi definici, implementaci a hodnoceni strategii ke zmirfiovani zmény
klimatu - vyZaduje tfi hlavni kroky:




Iniciace procesu fizeni

Pfedmétem této faze proceu fizeni je zavedeni povolovacich ramcl s cilem vytvofit pevny zaklad
pro multi-Grovriové a priifezové spoluprace. To zahrnuje vymezeni jasnych cild a sméru, identifikaci
zdroja a nastrojli, budovani kapacit mezi za¢astnénymi stranami, sdileni informaci a znalosti.

>

Identifikace potieb

Struktura Fizeni hodné zavisi na kontextu a oblasti politiky, proto je obtizné pfipravit obecna
doporuceni. Ve skutecnosti je definice ramce pro fizeni v pfipadé observatore, regionalni strategie
pro udrzitelnou dopravu nebo rozvoj bioplynu v malé obci, velmi zavisla na tom, ¢eho chce organi-
zace zahaijujici tento proces dosahnout.

Vytvoreni viceluroviiové spoluprace muze mit rizné ucely, véetné:

Komunikace a poskytovani informaci o projektu, rozhodnutich apod., které slouzi k posileni
jeho legitimity

Zhodnoceni prijatelnosti politik, opatfeni, apod.

Prosazovani politické podpory pro specifické cilové skupiny

Podpora vlastnickych prav zainteresovanych stran / obéant

Podpora sdileni zku$enosti a znalosti

Shromazdovani idei pomahajicich organizaci definovat svou strategie, své Cinnosti atd.
Hledani externich odbornych konzultaci pro studii proveditelnosti konkrétnich opatfeni a

politik

Provincie Barcelonna (Spanélsko) implementovala politiku
“monitorovani pokroku smérem k udrzitelnosti municipalit”. Pro-
ces fizeni je zaméfen na sdileni znalosti a zkuSenosti mezi
obcemi a budovani kapacit s cilem usnadnit jejich zapojeni do
Paktu primatord/starosti. Obce zde mohou vyjadrit své potreby,
sit je rovnéz platformou pro vyménu zkuSenosti a podplrnych
nastrojl.

Energeticka agentura Norrbottens (Svédsko) podporuje mu-
nicipality pfi rozvoji jejich klimatickych strategii vychazejicich ze
spoluprace mezi vefejnosti, primyslem a vyzkumnymi instituce-
mi (Kampan NV EKQO). V kazdé ze 17 municipalit byl proveden
seminar za ucasti zastupcl mistnich zajmovych skupin (polit-
ici, administrativa, soukromy sektor, obCanska sdruZeni). Pro
kaZdou municipalitu byla sledovana spotfeba/produkce energie
a vypracovany dva scénafe budouciho vyvoje (“zeleny scénar”
a “bussines as usual”). Seminare byly pro ucastniky prileZitosti
ziskat konkrétni data z jejich municipality a zarovefi umoZznily
navazovat nové kontakty. Osmi municipalitam poskytuje ener-
geticka agentura permanentni podporu v procesech fizeni a
rozvoje mistnich politik a opatfeni v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi.




Identifikace zainteresovanych stran

Tento krok je Uzce spojen s pfedchozim. Identifikace aktéru, ktefi se budou moci zuc¢astnit,
je kliovym prvkem urc€ujicim, jak otevieny proces bude.

Mnoho respondentl v ramci prlizkumu poukazalo na to, ze je dulezité zapojit “spravné”
lidi - a to v tom smyslu, Ze v zavislosti na ucelu Fizeni je dulezité pfizvat osoby, které svou
pritomnosti projekt obohati (svymi odbornymi znalostmi, zkuSenostmi atd.). Strukturu
jakoz i jednotlivce je nutné spravné definovat, aby mohli byt spravné zapojeni a vyuziti.
Velmi ddlezitym krokem pro zajisténi ucasti jednotlivych u€astnikll je spravna rozvaha o
tom, kdo ze zuc€astnénych stran bude zapojen interné (coz zahrnuje rlizna oddéleni a ut-
vary, manazery a pfipadné i ufedniky), a kdo externé (partnerské organizace, poradenské
sluzby podilejici se na projektu, apod.), a dale pak identifikace osob a organizaci, které
budou projektem ovlivnény nebo mohou pfispét k jeho uspéchu.

Dal8im krokem je provedeni analyzy zainteresovanych stran, zmapovat a pochopit jejich
schopnosti, postaveni a perspektivy. Tato analyza mize zahrnovat nasledujici aspekty:

« Uloha a poslani organizace.

» Statut organizace (vefejné / soukromé; sdruzeni, spole¢nosti, think tank, atd.).
« Stavajici vztahy s regionalnimi autoritami (napf. Krajskym ufadem).

* Iniciativy organizace, které by mohly poskytnout podporu projektu.

* Schopnost obohatit projekt (technické znalosti, finanéni zpUsobilost, zajisténi komu-
nikace mezi cilovymi skupinami, podpora cilovych skupin).

* Schopnost ovliviiovat své okoli (nazorovy smeér a rozvoj podpory napfic¢ sektory, or-
ganizacemi, socialnimi skupinami, atd.).

+ Jejich oéekavani a pozadavky tykajici se projektu.
Tyto aspekty vam pomohou identifikovat kliCové zainteresované strany. Obdobna analyza by
méla byt rovnéz provedena v ramci jednotlivych organizaci (mezi jednotlivymi oddélenimi)

pro identifikaci kliCovych osob.

Rada hrabstvi Kent vytvofila jasnou strukturu fizeni g
souvisejici s Environmentalni Strategii Hrabstvi Kent.

Na nejvy$si drovni monitoruji politisti predstavitelé =" eee
Kentu, ve spolupraci s vedenim regionalni administra-

tivy, pokrok a smérovani aktivit jednotlivych partneri ==+ =
projektu (Kent Forum and Kent Chief Executives). Na ===

tvorbé monitorovacich zprav se spolupodileji Kent En- .
vironment Strategy Executive Officer Group a politici

sdruzeni v Kent Environment Champions Group. Ak-

tivity jsou provadény jako multioborové se zapojenim

mnoha partner( a zajmovych skupin, proto je nezbyt-

né zajistit funkcni pfehlednou monitorovaci strukturu,

ktera umozni efektivné koordinovat jednotlivé procesy

a prezentovat dosazené vystupy (vysledky).



Identifikace klicovych subjektt je kritickym krokem pfi tvorbé N
pozorovatelny OREGES observatory of Poitou-Charente

(Francie); za “klicové hrace” jsou zde povaZovany organizace =
schopné poskytovat potfebna data a organizace, které budou EL I R o
klicovymi uZivately ziskanych vysledkil (zejména pro tvorbu L e
mistnich politik). Vyhrazené foérum - fidici vybor a charta pro- - e

jektu - budou formalné schvalovat ocekavané vysledky zis-
kané vzajemnou spolupraci jednotlivych dcéastnikit projektu.

> Vymezeni rozsahu zapojeni zi¢astnénych stran a irovné otevienosti

Jasné vymezeni Urovné zapojeni, v€etné jeho pocatku a konce, je nutné k zajisténi jasné definice roli
a legitimity fidiciho procesu a mlze se vztahovat k riznym fazim tohoto procesu od jeho navrhu pfes
implementaci az po vyhodnoceni.

Kromé toho mohou byt riizné urovné zapojeni riznych zajmovych skupin diferencovany v prabéhu
celého procesu. Je skute¢né dullezité, aby spravni lidé byli zapojeni v pravy ¢as, coz znamena tehdy,
kdyz mohou nejvice obohatit projekt nebo nejvice pfispét svymi myslenkami/napady. Lze identifikovat
nékolik urovni zapojeni’:

* Konzultace k pfedem definovanému projektu
* Spole¢na tvorba projektu

«  Ugast na rozhodovani

* Rozhodnuti

« Rizeni procesu

* Realizace projektu

* Vyhodnoceni

Napriklad do “rozvojového fora” zalozeného regionem Midtjyl-
land (Dansko) jsou zapojeni zastupci politiky, podnikatelské sfé-
ry a vyzkumu. Uéelem je podpora projektt a aktivit pro posileni
regionu coby prukopnika environmentalnich technologii. Rozvo-
jJjové Férum stanovuje priority a zaméreni projektt, hodnoti nav-
rhy projektt a pfidéluje granty. Region Midtjylland delegoval na
Rozvojové Férum pravomoci pro podporu regionalniho rozvoje.
Foérum tak legitimné pfebira ukoly, které bézné pini regionalni
rada.

Urover integrace velmi zavisi na roli v procesu, schopnosti ovliviiovat projekt, asové dostupnosti,
legitimité Ci pfistupu ke zdrojim (at’ uz finanénim, institucionalnim, politickym, apod.).

Zainteresované strany mohou byt zapojeny v raznych ¢astech politického fetézce nebo akce a to od
jejiho pocatku az po zavére¢nou fazi hodnoceni akce.

1 RAEE, 2006, “La concertation, coeur du développement durable”, [ http.//www.ddrhonealpesraee.org/differents_
niveaux_de_participation.php ]


http://www.ddrhonealpesraee.org/differents_niveaux_de_participation.php
http://www.ddrhonealpesraee.org/differents_niveaux_de_participation.php

> Definice cili a oéekavanych vystupu

Vymezeni jasnych cild a oekavanych vystupl z multi-roviiové spoluprace je zasadni,
protoZe ur€uje smér a pomaha vytvaret pracovni ramec pro zajisténi ucinnosti spoluprace.
Tim se také napomuze pfi identifikaci kliCovych osob a jejich zapojeni do projektu.

Organizace iniciujici proces si musi stanovit celkovy ramec, véetné objasnéni oCekavanych
vysledkl vzeslych z procesu. Rovnéz kliCové zainteresované strany se mohou jiz v pocate¢ni
fazi podilet na utvareni spole¢né vize o vystupech projektu.

Napriklad v ramci tvorby pozorovatelny OPTEER zapo- |y
jil region Franche-Comté (Francie) jiz od pocatku pro-
jektu univerzitni odborniky do definovani potfebnych
nastroji pro monitorovani emisi sklenikovych plynd,
aby byla zajisSténa potfebna integrace ziskanych
vysledku do SirSiho prehledu o situaci v regionu. Spo-
luprace s vyzkumnymi organizacemi a energetickymi
experty je zamérena na navrh monitorovacich nastroji
a potencialni uZivatelé byli aktivhé zapojeni v ramci
pracovnich skupin k pomoci zlepSeni jejich funkénosti.



Implementace ridiciho procesu

Implementace fidiciho procesu vyzaduje jasnou definici metodiky a zapojeni jednotlivych ucastniku,
aby bylo kvalitnim Fidicim procesem dosazeno co nejvétsi pridané hodnoty k procesu tvorby mistni
politiky (strategie).

> Definovani metodiky, postup( a organizace zapojeni jednotlivych aktért

Strategie fizeni zu€astnénych stran by méla definovat celkovou metodiku a jednotlivé kroky. Pfed
definici této strategie by mélo byt provedeno pfezkoumani politickych souvislosti, existujicich struktur
a pracovnich vztahu (i neformalnich). To vam pomuze rozhodnout se, zda je zapotfebi ad hoc struk-
tura, nebo zda musi byt provedeny zménény ve stavajicim fidicim procesu. Tato analyza umozni
identifikovat potencialni nedostatky, neadekvatnost spoluprace nebo rozhodovacich mechanismd,
moznosti integrace dalSich vztah(l mezi jednotlivymi Utvary ¢i organizacemi atd., a podpofi celkovou
efektivitu organizace pro jakékoliv vefejné akce.

Definovani metodiky

Definice efektivniho Fizeni procesu vyzaduje zvazeni nasledujicich hledisek:

¢ Omezeny pocet ridicich struktur a oblasti, aby se zabranilo ¢asové naro¢né koordinaci.
+ Jasné oznacCeni roli, slozeni a propojeni s dalSimi organizacemi, nebo struktury v ramci
organizace.

K zajisténi optimalniho fungovani svého klimatického progra- I
mu ustavilo hrabstvi Kent (Velka Britanie) ridici vybor, ktery

je ustfednim prvkem celého programu. Ridici vybor dohlizi na T —————
implementaci programu, urcuje organizac¢ni kapacity, identifi-

kuje klicova témata a metody k jejich vyporadani s ohledem na

mistni politiku a partnery hrabstvi Kent. vybor také rozhoduje

o stanoveni jednotlivych Gkolt a vytvoreni pracovnich skupin k —_—
Jejich feSeni, pokud je to zapotrebi.

g o wr gr oz

Proces fizeni by mél byt jasné vymezen a prakticky vysvétlen tak, aby zainteresované strany
mohly posoudit podminky své ucasti. Podrobnosti o procesu by mély zahrnovat:

« Casovy ramec projektu (kdy by mé! projekt zaéit, atd.) a celkové cile

* Typ diskuznich for (pracovni setkani, sité, formalizované partnerstvi, atd.)

* Délku a €etnost jednani (pfedbézny program k objasnéni postupu praci, i kdyz bude
pravdépodobné nutné dopracovat detaily)

* Dostupné zdroje (vstupy): informace, pracovni dokumenty, pracovni metody atd. posky-
tované subjektiim

* Vystupy (oCekavané vysledky z procesu), a jak jsou planovany pro pouziti v ramci strat-
egie, akci nebo observatofre.



Mobilizace vsech partnert

Je dllezité vyjasnit si potencialni pfinos pro zucastnéné strany, aby se maximal-
izoval jejich zajem a ucast na projektu. Zde je tfeba poznamenat, Ze privatni subjekty
a verejnost se podili na procesu konzultaci pfedevsim ze tfi divodu:

* Nejcastéji k ziskani informaci (zjistit vice o projektu, ktery je bude ovliviiovat

» Kvli vyjadreni odporu (nebo alespon zprostfedkovani svého nazoru, nebo
aby dopredu vznesli naroky)

» Kvtli podileni se na definovani projektu.

Kratkodobé a stfednédobé zajmy mohou byt rozhodujicim faktorem pro partnery
z privatni sféry. Napfiklad je obtizné zapojit velké firmy do zdlouhavého procesu
definice vefejné akce, jelikoz tyto plsobi ¢astéji na narodni Urovni a maji stanoven
svUj vlastni program. MenSi podniky se mohou zdrahat zapojit do tohoto procesu,
jelikoz maze byt Easové naroény. Konkrétni diskusni féra pak mohou byt definovana
tak, aby vzala v uvahu specifické omezeni (jednani u snidané, obéd, atd.).

Pro potfeby stanoveni (a v pfipadé nutnosti i revize) metodiky, fizeni procesu, or-
ganizace jednani, Sifeni informaci ucastnikim, a kompilaci pfispévki, by méla byt
vyhrazena osoba nebo projektova skupina. Rovnéz by mély byt jasné stanoveny
kontaktni osoby pro fizeni vztahl mezi zainteresovanymi subjekty.

Za ucelem tvorby mistniho klimatického planu (PCT)
spustil v roce 2007 Region Nord-Pas-de-Calais
Region (Francie) akci zaméfenou na mobilizaci
nejriiznéjSich zajmovych skupin na svém uzemi. K
tomu poskytl region nezavislym mistnim autoritam
technickou asistenci a expertizy, aby mohly vytvorit
platformu zaméfenou na mobilizaci rdznych zaj-
movych skupin (mistni autority, vefejné a soukromé
organizace, nejruiznéjSi asociace, univerzity a také
samotni obCané). Jako soucast zminéné platformy
byly vytvofeny vzdélavaci kurzy, seminafe, pracovni
skupiny a verejné diskuze z cilem proSkolit a informo-
vat cilové skupiny o projektu a umoznit jim definovat a
vyjadrit své viastni zajmy v dané oblasti.

Regionalni viada ve Valencii (Spanélsko)
ustavila Koordinacni vybor pro politiku v oblasti kli-
matickych zmén. Meziodborovy vybor je sloZen
z deseti oddéleni zahrnnujicich energetiku, do-
pravu, vefejné prace, turistiku, socialni zaleZitosti,
zemédélstvi a zdravotnictvi, které spolu aktivné spo-
lupracuji pod patronaci Regionalniho ministerstva
pro infrastrukturu, dzemni rozvoj a Zivotni prostredi.

Cestu postupne’v energetické sobéstacnosti zahajila
obec Hostétin (Ceska republika) za podpory regional-

nich organt a neziskovych organizaci. Na poc¢atku pro-
Jektu vystavby centralni kotelny na drevni Stépku byl -
proveden dotaznikovy prizkum u mistnich ob¢andu.
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Tento pruzkum byl pozdéji nasledovan intenzivni informacni
kampani zahrnujici seminare, verejné debaty a exkurzi do vzo-
rového regionu v Rakousku. Zapojeni verejnosti jiz do procesu
planovani se ukazalo jako zasadni faktor spolu s tvorbou zakazek
pro mistni malé a stfedni podniky. Tento pristup byl pozdéji vyuZit
i v dal§ich environmentalnich projektech realizovanych v obci
Hostétin jako jsou solarni systémy pro ohfev vody, fotovoltaické
systémy, prvni pasivni dum ve Zlinském kraji, zateplovani slamou.

Budovani kapacit a sdileni informaci

Ugast riznych subjektd, které nejsou tradiénimi tvarci politiky, i Uastniky rozhodovacich
procesU vyzaduje:

» Zavedeni vyukového systému, ktery vyplni védomostni mezery v souvislosti s feSenym
tématem: napf. mechanismus klimatickych zmén, energie a emise sklenikovych plynl v
dané organizaci Ci dotCeném uzemi, apod.

* Informace pro zu¢astnéné strany o cilech, harmonogramu, ofekavanych vystupech
procesu a Sir§im politickém / intervenénim kontextu (pravni ramec, atd.)

« Skoleni Gastnikd, pokud je tfteba zvlastnich znalosti, schopnosti a dovednosti pro lepsi
pochopeni souvislosti v ramci diskutovanych témat mezi vSemi ucastniky.

Regionalni energeticka agentura Rhénalpénergie-Environne-
ment (region Rhéne-Alpes, Francie) zavedla v ramci Agendy 21
(OPAC 38) Skolici program zaméreny na poskytovani informaci
o procesu, metodice a definuje prfedpokladané vysledky a indika-
tory projektu.

Znalosti a sdileni informaci jsou kliC¢ovymi prvky pro usnadnéni diskuse. Tyto aktivity posky-
tuji spolecny zaklad pro debatu, pomahaji dosahnout konsensu mezi jednotlivymi aktéery, a
kone¢né umozniuji utvareni spolecné vize. Budovani kapacit spojenim odbornych znalosti,
dovednosti, know-how je kliGovym faktorem Uspéchu a dosazeni dostatecné Urovné efektivity
kolektivu.

Aktivita regionu Zealand (Dansko) je zamérena na budovani ka-
pacit mezi obcemi zapojenymi do Paktu starost( v otazkach kli-
matickych zmén (napriklad na energetické systémy, energetické
planovani a implementace). Sit zahrnuje Region (kraj), 17 obci a
klicovych osob, které se zabyvaji problematikou sdileni znalosti
a zkuSenosti. Navic $koleni, které provedl Region (kraj) spolu
S univerzitou, podporuje obce pri definovani akénich pland pro
udrzitelnou energii.

Stoji za zminku, ze pribézna komunikace a informovanost jsou zakladem k zdarnému zapo-
jeni zainteresovanych stran a transparentnosti fidiciho procesu. AvSak pfiliSna transparentnost
muze byt i kontraproduktivni, jelikoz Fizeni neznamena uUplnou rovnost vSech zu€astnénych
stran.

11



» Vyhodnoceni fidiciho procesu a provéreni jeho vhodnosti a efektivity

Boj proti zméné klimatu vyzaduje Sirokou Skalu odbornych znalosti, s podporou napf¥ic¢
organizacemi a sektory. Toto €asto vyzaduje zménu ve vztazich mezi “tradi¢nimi” Fidicimi
strukturami a rozhodovacimi organy na jedné strané a zainteresovanymi subjekty,

ob&anskymi sdruzenimi atp. na strané druhé.

Hodnoceni ramce pro fizeni pak mlze byt uziteéné - zejména kdyz se indikatory (napf.
poCet Ucastnikl schlizky, pocet publikaci, poCet pfijatych rozhodnuti, atd.) ukazi jako
nedostateéné k vyhodnoceni Fizeni. Proces fizeni je tfeba zkoumat jako celek a jako
otevieny probihajici proces. Mize se skladat z externiho hodnoceni, “partnerského” hod-
noceni nebo sebehodnoceni. Vyhodnoceni ramce pro fizeni by mélo obsahovat nasledu-
jici Casti:

+ |dentifikace ziskané zkuSenosti

* Relevance fidiciho ramce (ve vztahu k dal§im Fidicim procesiim nebo tradi¢nimu
stylu spoluprace)

* Strategicka pozice
* Efektivita: dosazené vysledky v porovnani s oCekavanimi a cily

» Efektivita ve vztahu k vynalozenym prostiredkim (finanénim, odbornym,
organizacnim, apod.)

* Interni a externi prijatelnost
* Identifikace dla§iho smérovani dané aktivity.

Hodnoceni muze mit pfidanou hodnotu pro budouci fidici procesy v oblasti klimatické zmény
Ci dokonce v jesté SirSich souvislostech pfi fizeni vefejnych akci, ve kterych je oblast zmény
klimatu Casto prakopnickou oblasti (zapojeni zainteresovanych subjektt, organizovani dis-
kuzi a konzultaci dlouhodobych a vice-oborovych problematik, a vytvafeni novych part-
nerstvi). Hodnoceni vSak také mize byt chapano restriktivnim zplisobem, jako hodnoceni
vykonu a znamkovani. Proto je dulezité si vyjasnit cile hodnoceni a zaijistit, aby hodnotitelé
byli schopni provést analyzu na vS8ech Urovnich organizace (v€etné vedoucich pracovniku
a politické urovné) i mimo ni (zasluhou poradenstvi kliCovych zuc€astnénych stran).
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Implementace koordinaénich mechanizmu

Koordinacni a regulaéni mechanismy jsou nutné, protoze multi-iroviiova spoluprace neni schopna
samoregulace a zu€astnéné strany se nepodili stejnou mérou. Jejich zapojeni zavisi na jejich kom-
petencich, schopnosti ovliviiovat své Zivotni prostfedi, jejich pravni odpovédnosti. V tomto ohledu
fizeni nenahrazuje viadnuti.

To vyzaduje jasnou definici povahy a rozsahu pfispévkl zu¢astnénych stran a specifikace toho, jak
je Fidici proces odkazan na management a vedeni procesdu.

Regionalni vlady maiji proto dulezitou roli:

* Usnadnovani a organizace implementace pracovnich mechanismu koordinace mezi horizon-
talni a vertikalni drovni: informovat, navrhnout zpusob prace, atd.;

* Vytvofeni a zajisténi odpovédnosti (kraje a Ufednici s rozhodovaci pravomoci) pro fidici proces,
rozhodovani a pfijaté akce;

» Zajisténi celkové soudrznosti a dohled nad souladem s celkovymi cili politiky;

* Vytvofeni politického ramce pro zajisténi “buy-in”.

> Jasné definovani odpovédnosti

Odpovédnost je klicCovym prvkem pro budovani divéry a podpory v procesu fizeni. Odpovédnost

muze byt definovana jako nutnost pro volené i verejné Cinitele s vefejnym mandatem, byt odpovédny

za své jednani, ¢iny a rozhodnuti? . Odpovédnost ohledné strategie nebo akce je zaméfena na vySSi

urovné spravy (statni spravy), pokud jde o pravni povinnosti, subjekty podilejici se na definici nebo

poskytovani procesu, SirSi verejnost.

Zaijisténi uc€inné odpovédnosti vyzaduije:

¢ Transparentnost pouzitych informaci

« Jasné stanovena pravidla pro sty¢né plochy mezi riznymi skupinami za¢astnénych stran (a
to zejména mezi verfejnosti, politiky a podniky - poskytovateli sluzeb, atd.) a pfislusné oblasti
podpory a odpovédnosti

* Nezavislé hodnoceni vysledki, nebo alespor néjaky druh kontroly

* Podepsani charty o spolupraci (stanovuje pravidla / prava a povinnosti pro kazdého z
partner(l projektu)
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> Vytvoreni kontroly

Koordinace, zejména mezi fidicim procesem a vladou, mlize byt posilena umoznénim kri-
tického pohledu na proces ze strany politickych Ciniteld s rozhodovaci pravomoci. Kontrola
muze mit rizné cile:

» Konstruktivni revize a kriticky rozbor projektu / politiky
» Sledovani celkové ucinnosti procesu
» Identifikace problémU a hledani vhodnych Feseni.

To muze vyzadovat externi audit, nebo vybér osoby ¢&i skupiny specialné uréenych pro
pfezkoumani politiky a rozhodovani s ur€itym stupném nezavislosti a svobody projevu.

V hrabstvi Kent (Velka Britanie) je za kontrolu NN
pfijatych politik zodpovédno nékolik komisi (vybort).

Tyto vybory jsou slozeny z volenych zastupcd, kteri 47}

Jsou zodpovédni za: —

«  podporu rozuvoje vefejnych politik, —a.
: ca

* hodnoceni vykonu (¢innosti) regionalnich a os-
tatnich verejnych instituci plsobicich v hrabstvi
Kent,

* interpelace vladnich rozhodnuti,

» zaloZeni specialnich komisi uréenych ke kom-
plexnimu vyhodnoceni nékterych témat,

*  provadéni prizkumd, ziskavani potfebnych infor-
maci a provadéni vefejnych konzultaci.

Vybor pro klimatické zmény, vytvoreny podle uve-

deného schématu, poskytl celou sérii doporuceni,

ktera se stala zékladem regionalniho akcniho planu.

> Zajisténi transparentnosti rozhodovaciho procesu

Procesy fizeni maji ¢asto zasobovat politické a rozhodovaci procesy napady, nazory a
zkuSenostmi. Nicméné aby se zabranilo zklamani a nedUvére v Fidici proces, je dllezité
jasné uvést, kdy prace poradnich skupin skonc¢i, kdo nakonec bude rozhodovat a ponese
za své rozhodnuti odpovédnost. To je podminkou efektivity fizeni.

VSe by mélo byt jiZ od pocatku transparentni, napfiklad zmapovani celkového ramce

fizeni a hierarchie mezi jednotlivymi skupinami podilejicimi se na procesu, a informovani
zuCastnénych stran a Siroké verejnosti o riznych krocich, které vedly k rozhodnuti.
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PRILOHA 1:
Priklady dobré praxe fizeni projektu

1. Regionalni observatof pro energii, Barcelona - Spanélsko

2. Energeticko-klimaticka kampan v provinciich Norrbotten a Vasterbotten (NV Eko), Norrbotten -
Svédsko

3. Environmentalni strategie hrabstvi Kent, Kent - Spojené kralovstvi

4. Mega cil “Energie a Zivotni prostifedi”, (Megasatsning energi og miljg), “Rozvojové férum” v
regionu Midtjylland - Dansko

5. Podpora mistnim autoritam pfi tvorbé jejich klimatickych a energetickych planad , (Plans Climat-
Energie Territoriaux en Nord-Pas-de-Calais) , Region Nord-Pas-de-Calais - Fancie

6. Udrzitelné vyuZivénivenergie v obci Hostétin, (centralni zasobovani teplem, biomasa, solarni
energie), Hostétin - Ceska republika
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Regionalni observator pro energii

% Kli¢ové aspéchy

-Podpora 311 municipalitdm v provincii Barcelona v
jejich snaze vyporadat se s klimatickymi zménami: bylo
zahajeno vice neZ 6 000 aktivit vyplyvajicich z Akéniho
planu pro udrzZitelnou energetiku (APUE) Paktu starostu.

-Ve fazi implementace je jiz 132 mistnich akénich
plant (APUE).
-Investice do obnovitelnych zdroji energie (pfevainé
fotovoltaika na vefejnych budovach) a do energetické

Pl By BEA G Dt

Kontext

Monitorovani energie a emisi sklenikovych plynd, které je
soucasti Cinnosti Technického uradu pro otazky klimatick-
ych zmén a udrZitelnosti, zahrnuje i stanoveni pokroku
dosazeného municipality v této oblasti.

Tato Cinnost je provadéna v rdmci Paktu starostll (dale Pakt),
pro ktery je Rada provincie Barcelona tzv. Podplrnou sku-
pinou. Vice nez 130 municipalit z provincie Barcelona se jiz
pripojilo k Paktu, pficemz kazda ziskdva data souvisejici s
produkei sklenikovych plynd. Byla vytvofena databdze ob-
sahujici data o namérenych emisich a souhrn aktivit pano-
vanych signatafi Paktu v ramci Akéniho planu pro udrzitelnou
energetiku (APUE). Pokrok ztGc¢astnénych stran v boji proti kli-
matickym zménam je monitorovan v ramci nové vytvoreného
Systému indikator(l udrZitelnosti pro municipality. Vystupy
z tohoto systému jsou také vyuZity mistnich Agendach
21 (Castech zamérenych na prizplsobeni se klimatickym

zménam).

Popis
Mezi zpracovavana data patfi:

e Data o spotrebé energie (elektfina, zemni plyn, mo-
torova nafta, benzin, LPG).

e  Spotreba vody.

e Data z managementu vodnich zdroja. Faktory jako
populace, vyuZiti automobilG.

e  Faktory jako populace, vyuZiti automobild.

e Obnovitelné zdroje energie (OZE) — produkce ener-
gie vregionu.

efektivity ve vysi 15 mil. € v ramci programu ELENA
(podporeny Evropskou komisi a Evropskou Investi¢ni
Bankou).

e  Spotreba fosilnich paliv je sledovana pouze na
urovni provincie, proto je spotfeba na Urovni mu-
nicipalit stanovena vypoctem.

Hlavni vysledky

Emise sklenikovych plynd (a emise usporené vyuzivanim OZE)
jsou dostupné po jednotlivych sektorech jak pro celou pro-
vincii, tak pro jednotlivé municipality. Vliv planovanych ak-
tivit (Uspory energie, zvySeni podilu OZE), a jejich cena jsou
pro kazdou municipalitu rozdéleny po jednotlivych sektorech
(zemédélstvi, pramysl,...).

Data jsou dostupna pro municipality, provin¢ni vladu, obc¢any
a Evropské instituce.

Ziskané zkusSenosti a faktory tuspéchu

Klicovym faktorem je pocet municipalit zapojenych do boje
proti klimatickym zménam.

Hlavnimi problémy byva stavajici legislativa a zajisténi finan-
covani.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Implementacnimi strukturami jsou Rada provincie Barcelona
(dale Rada) a Regionalni sit mést a obci usilujicich o dosazeni
trvalé udrzitelnosti (dale Regionalni sit). Rada poskytuje mu-
nicipalitam technickou a finanéni podporu k rozvoji strate-
gii smérujicich ke sniZeni spotfeby energie a redukci emisi
sklenikovych plyn(. Regionadlni sit je pro municipality platfor-
mou pro vyjadreni jejich potfeb a vyménu zkusenosti.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Financovani a naklady Internetova stranka pozorovatelny

http://www.diba.cat/mediambient/es/pactealc.asp

Casovy ramec

Klicovym faktorem je pocet municipalit zapojenych do boje
proti klimatickym zménam.

Hlavnimi problémy byva stavajici legislativa a zajisténi finan-
covani.

Kontakty

Dr Ramon Rabella, Head of
the Technical Office of
Climate Change and
Sustainability

Barcelona Provincial
Council

ocanabr@diba.cat

PreilD Iy Lt Rl P

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Energeticko-klimaticka kampan v provinciich

Norrbotten a Vasterbotten (NV Eko)

Kontext

Provincie Norrbotten a Vasterbotten predstavuji 37,5 %
rozlohy Svédska a jejich spotfeba energie je z velké &asti
pokryta obnovitelnymi sdroji energie (velké vodni elektrarny
a rozsahlé lesni porosty). Region ma také velké zkusenosti
a know-how v oblasti energetické efektivity diky dvéma re-
gionalnim univerzitam.

Projekt je zaloZen na spolupraci mezi univerzitami, souk-
romym a verejnym sektorem. Projekt si klade za cil fesit otaz-
ky energetiky a zmén klimatu s vyuZitim mistnich zkusenosti
a navazat dlouhodobou spolupraci v uvedené oblasti mezi
verejnym a soukromym sektorem.

Kampan NV Eko prispéje k zefektivnéni prlmyslovych a
komer¢nich aktivit v Norrbottenu a Vésterbottenu a obohati
mezinarodni Usili o zmirnéni ndsledkd klimatickych zmén
zkusenostmi ziskanymi v téchto dvou severskych provinciich.
Projekt vytvofi pfilezZitosti pro trvale udrZitelny rozvoj mist-
nich spolecnosti pratelsky k Zivotnimu prostredi a prispéje
k zajisténi bezpecnosti a efektivnosti dodavek energie v re-
gionu.

Hlavni dGvody pro vznik projektu jsou nasledujici:

e Globalni energeticko-klimatické politiky vyZaduji
strategické akce na lokdIni Urovni a spolupraci mezi
verejnym a soukromym sektorem.

e Obnovitelné zdroje energie a Cisté technologie maji
vhodny potencial pro rozvoj podnikani v severnim
Svédsku.

e Efektivni vyuZivani energie je dobry zplsob jak
zvysit rentabilitu podnikdni v regionu.

w Kli¢ové Gspéchy

- ¢trnact novych spolecnosti se pfipojilo k siti pro
energeticky efektivni podnikani

- seminare zamérené na energetiku a klimatické

zmény probéhly v sedmndacti mistnich municipali-
tach, pficemz pro kazdou municipalitu byla sledova-

na produkce/spotieba energie a ze ziskanych dat
byly vypracovany vidy dva scénare (,zeleny scénar a

»business as usual”)

- dlouhodoba spoluprace s osmi municipalitami na
tvorbé jejich strategii zamérenych na energetiku a
ochranu klimatu
-stanoveni energetické charakteristiky tfi spolecnosti
v provincii Vasterbotten
(jedna pila a dvé dilny)

- byly vypracovany studie ekologické stopy pro tfi
municipality

e  Strategické planovani v oblasti energetiky a Kkli-
matickych zmén vyZaduje (grafické) statistiky, rele-
vantni znalosti a informace dostupné spolec¢nostem
a municipalitdm.

e Je nutné zlepsit mistni environmentalni monitoring
(v oblasti energetiky a klimatu) a jeho pfinos k mist-
nim komerénim aktivitam.

Cile projektu jsou:

e Tvorba novych pracovnich mist a pfrileZitosti k pod-
nikani v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a ener-
getické efektivity.

e U zapojenych spole¢nosti zvysit jejich aktivity v en-
vironmentalni oblasti.

e Zvysit pocet spolecnosti zapojenych do Sité pro
energeticky efektivni podnikdni spravované agen-

turou NENET.

e  Stanoveni energetické charakteristiky u malych a
stfednich podnika.

Dalsimi o¢ekavanymi vystupy jsou:

e Posileni soukromého sektoru v provinciich Norrbot-
ten a Vasterbotten.

e Prace na udrzitelném rozvoji podnikani respektu-
jiciho Zivotni prostredi.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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e  Prispét k bezpecnym a ekonomicky udrzitelnym
dodavkam energie.

e  Podpofit rozvoj energeticko-klimatické strategie
mistnich municipalit.

Projekt je nejen v souladu s energetickymi strategiemi obou
provincii, ale i se Svédskou narodni politikou pro zvyseni
vyuZiti obnovitelnych zdroji a energetické efektivity ve
verejném a soukromém sektoru.

Popis

Harmonogram projektu je nasledujici:

1. Pripravna faze (Cerven - Zafi 2009).

2. Informaéni a marketingova faze (Cerven 2009 —
Kvéten 2012).

2.1 Navazovani kontaktd

2.2 Koordinace projektu a jeho environmentaini
zaméreni

2.3 Model zaloZeny na energeticko-klimatickych
statistikdch
3. Procesné orientované energeticko-klimatické
planovani (Zafi 2009 — Brezen 2012).

3.1 Ziskavani informaci a budovani kapacit

3.2. Zahajeni praci na lokalni energeticko-klimatické
strategii

4. Aktivity zamérené na energetickou efektivitu
(Rijen 2009 — Leden 2012).

5. Zavérecna zprava (Zari 2011 - Zafi 2012).

Externi hodnotitel projekt pribéiné sleduje a poskytuje
zpétnou vazbu zamérenou na soulad vykonanych aktivit s cily
projektu.

Hlavni vysledky

Celkem je monitorovano jedendct kvalitativnich a Sestndct
kvantitativnich indikator(. Vedouci projektu pravidelné po-
rovnavaji, zda jsou vykonané cinnosti v souladu s cily pro-
jektu.

Projekt zacal v ¢ervnu 2009 a zavérecné vyhodnoceni pro-
jektu bude provedeno po jeho ukonceni.

Ziskané zkusSenosti a faktory uspéchu

e Dotace poskytované Svédskou energetickou agen-
turou municipalitdm a Provinénim Radam.

e  Evropské a narodni cile

e Obé provincie maji regionalni strategie adaptaci en-
ergetické efektivity na klimatické zmény.

e Povinnost tvorby lokdlnich energetickych pland
dana Svédskou legislativou.

e Kvalifikovany persondl (projektovy management,
technické obory) .

Doporuceni pro mistni samospravu uvazujici o podobném
projektu:

e Dulezitd je financni podpora municipalitam na im-
plementaci mistnich klimatickych strategii v kombi-

naci s legislativnimi pozadavky.

e Vzdélavani odpovédnych zaméstnancl zamérfené
na otazky ochrany klimatu.

e Vyména informaci a navazovani kontaktl na re-
gionalni, narodni a mezinarodni Grovni.

e Financ¢ni podpora spoleénosti zabyvajicich se ochra-
nou klimatu.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Organizace zodpovédna za implementaci je Norrbottens En-
ergikontor AB (NENET).

Financovani a naklady

Celkovy rozpocet projektu je 1 772 677 €,

Podpora z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) /
Opatreni 1.1 “Podnikani a nové pracovni prilezitosti” (50 %
Celkového rozpoctu).

Narodni verejné zdroje (50 %) tvori:

e The Regional Council of Vasterbotten

e Norrbotten County Council

e  The County administrative board of Norrbotten
e Swedish Energy Agency

e The County administrative board of Vasterbotten

Lidské zdroje: V rdmci agentury Nenet pracovali na projektu:
2 vedouci projektu + 4 projektovi manazeti + 1 administrator
+ 1 technicky expert.

Ridici vybor projektu je sloZen ze zastupcli 6 organizaci a 9
organizaci je zastoupeno v kontrolni skupiné projektu.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions

i
dct

Vytvoreno za podpory

I-".-l"'. European Union
INTERREG VG &

S Fgeondd Dieve iopeve®l hrn]



Casovy ramec Kontakty

Cerven 2009 - Za¥i 2012 Fred Nordstrém &

Ulrika Lundberg

Project Managers

NENET Norrbottens r -

Energikontor AB j\l N E N ET
Kungsgatan 46 E Ly ERE R U E
S$-972 41 Lulea

ulrika@nenet.se

. BicSling -/
2

OO EDAS
Internetova stranka

http://www.nenet.se/default.asp?sid=116&menuld=13

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Environmentalni strategie hrabstvi Kent

Girowing the Garden of England: A strategy

foi iwhroniTsent and ecoiviay I Rent
T
.l

Kontext

Zivotni prostfedi je kli¢ovou soudasti infrastruktury ekono-
miky v Kentu. Hrabstvi ¢eli mnoZstvi soucasnych i budoucich
vyzev v oblasti Zivotniho prostredi jako jsou pokracujici prob-
|émy s kvalitou ovzdusi a vodnich zdrojG, ubytek biodiverzity
a vlivy klimatickych zmén (dlouhodobd sucha, viny veder
a Castéjsi povodné). Nékteré z téchto vyzev vyznacujici se
nepfiznivymi dopady na ekonomiku a socidlni oblast mo-
hou na druhou stranu predstavovat pfilezitosti pro nové
spolecnosti ze soukromého i verejného sektoru.

Cile Environmentalni strategie hrabstvi Kent jsou:

,Dobry“ Zivot s omezenymi zdroji — sméfuje Kent k
efektivnéjSimu vyuZivani omezenych zdrojd, eliminaci vzniku
odpadd a maximalizace ptileZitosti pro zelenou ekonomiku.

Rostouci vyznam klimatickych zmén — rozvijet ekonomiku
Kentu jako ,,nizkouhlikovou® schopnou vyrovnat se s dopady
klimatickych zmén.

Vazit si svého Zivotniho prostiedi a historického odkazu —
optimalizovat redlnou ekonomiku a vyuzit socialnich benefitt
vyplyvajicich z vysoké kvality Zivotniho prostfedi a soucasné
chranit a rozvijet jedinecny ptirodni a historicky charakter
hrabstvi Kent

Pét podplrnych principl prijaté strategie:

Cely Kent — pracovat s oblasti Kent a Medway jako jednim cel-
kem a hledat vhodna feseni napfi¢ vSemi sektory spole¢nosti
(ekonomiky).

Posileny Kent — posilit mistni komunity a spolecnosti stejné
jako jednotlivce a umoznit jim dosahnout udrzitelnosti (trva-
losti).

Vazit si Kentu — maximalizovat potencidl Zivotniho prostredi
k dosazeni vSech benefitl pro mistni obyvatele — zdravi, pra-
covni prileZitosti, rekreace.

Inspirace pro Kent — vyhleddvat po celém svété nejlepsi ino-
vace a feseni podporujicich rist sektoru zelenych technologii,
véetné potencidlnich bariér pro jeho dalsi rozvo;j.

Inspirace pro ostatni — partnefi projektu budou svymi ciny
a dosazenymi vysledky slouZit jako ptiklady dobré praxe pro
ostatni ¢leny spolecenstvi a dalsi regiony.

w Kli¢ové Gspéchy

-Zavazek dodat strategii vSem zainteresovanym
partnerim v Kentu;
-ustaven jasny systém fFizeni vCetné zapojeni
politikd;
-rozvoj planu na implementaci prijaté strategie.

Environmentdlni strategie hrabstvi Kent je propojenim
nékolika existujicich strategii a ak¢nich pland: Strategie in-
tegrované dopravy, Strategie bydleni, Strategie pro dosazeni
nizkouhlikové ekonomiky, Zprava protipovodnového vyboru,
Akeni plan pro biodiverzitu v hrebstvi Kent, Plan rozvoje ven-
kova, Plan managementu prirodniho bohatstvi.

Naplnéni strategie bude dosazeno pomoci tfiletého akéniho
planu, ktery bude kazdy rok aktualizovan.

Popis

Environmentdlni strategie hrabstvi Kent je tfiletd strategie
rozdélend mezi tfi témata a deset priorit predstavujicich
hlavni vyzvy a pfileZitosti pro Kent v horizontu 10 az 20 let.
Kazdé téma je rozpracovano na 20 let pomoci prioritnich cild.
Nasleduje seznam témat a jednotlivych priorit:

,Dobry“ Zivot s omezenymi zdroji

Priorita 1: Zavést hospodarné vyuziti vody a energie u domac-
nosti a verejné budovy v Kentu a snizit jejich provozni naklady.
Priorita 2: Nové infrastrukturni a rozvojové projekty v Kentu
budou efektivné vyuzivat dostupnych zdrojud, nizkouhlikové
a pfitom cenové konkurenceschopné. Priorita 3: Pfeménit
odpady v Kentu v nové zdroje surovin, energie a pracovnich
prilezitosti.

Priorita 4: Redukovat ekologickou stopu cinnosti na uzemi
Kentu.

Rostouci vyznam klimatickych zmén

Priorita 5: Omezit budouci emise sklenikovych plynd

Priorita 6: Vyporadat se s dopady zmén klimatu, zejména s
extrémnimi projevy pocasi

Priorita 7: Podporovat v Kentu zelend zaméstndni a
spolecnosti

Vatzit si svého Zivotniho prostredi a historického odkazu
Priorita 8: VyuZit naplno socialniho a ekonomického poten-
cidlu vysoce kvalitniho Zivotniho prostfedi v Kentu

Priorita 9: Chranit a rozvijet pfirodni a historické dédictvi
hrabstvi Kent

Priorita 10: Zajistit, aby méli obyvatelé Kentu uzitek z pobreii,
venkova, zelenych ploch a kulturniho dédictvi

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Navic jsou zde dvé prufezova témata reprezentujici dvé
zasadni aktivity ovliviujici Uspésné prijeti strategie: Zelena
pracovni mista vcetné dalSiho vzdélavani a zména chovani.

Hlavni vysledky

Ziskané zkusSenosti a faktory uspéchu

Doposud nejvétsi vyzvou bylo zajistit dostatek financ¢nich
a persondlnich zdroji pro jednotlivé aktivity aniz by byly
nepfiméfené zatizeni partnefi ze soukromého, verejného
nebo komunitniho sektoru.

Nejdalezitéjsimi faktory bylo efektivni vyuZiti (finanénich)
zdrojd, omezeni rizik a dosazeni ekonomickych a socialnich
benefit. Klicovymi faktory Uspéchu jsou pevné partnerstvi
mezi jednotlivymi Ucastniky projektu a spole¢na snaha ,,délat
véci jinak”.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Strategie byla vyvinuta ve spolupraci s cleny Kentského
Spolecenstvi  (http://www.kentpartnership.org.uk/home
ie6/), které tvofi zastupci soukromého i verejného nezisko-
vého sektoru.

Financovani a naklady

Cena jednotlivych aktivit, jejich financovani a potfebné lidské
zdroje zavisely na druhu a rozsahu dané cinnosti. Projekt je
financovén z regionalnich, narodnich a evropskych zdrojt.

Casovy ramec

Environmentalni strategie hrabstvi Kent je tfilety program
spustény v roce 2010, ktery predstavuje hlavni vyzvy a
prilezitosti pro hrabstvi Kent v nasledujicich 10 aZ 20 letech.

Kontakty

Sustainability & Climate
Change

Invicta House, County Hall
Maidstone

Kent ME14 1XX

+44 (0) 1622 221979
carolyn.mckenzie@kent.g
ov.uk

CHIMIC]

Internetové stranky

http://www.kent.gov.uk/kentenvironmentstrategy
a: http://www.kentforum.org.uk/kent-forum/

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Mega cil “Energie a zivotni prostredi”

(Megasatsning energi og miljg)

Kontext

Zamérem projektu bylo vytvorit ramec pro koordinaci
rGznorodych aktivit v oblasti OZE vychazejici z existujiciho
podnikatelského prostredi (tj. vétSina malych a stfednich
podnikd s nékolika velkymi spoleénostmi). Rostouci vyuziti
OZE (50 % celkové spotfeby energie v roce 2025 pokryto z
OZE oproti 22 % v roce 2007 a zdovjnasobeni podilu biomasy
z 15 % v roce 2007 na 30 % v roce 2025) ucini ekonomiku
v regionu méné citlivou na rostouci ceny fosilnich paliv a
omezi environmentdlni dopady spojené s energetikou jak
na regionalni, tak i na globalni Urovni. Posileni energetick-
ych spolecnosti a jejich podpdrnych struktur (napf. védu a
vyzkum) v oblasti OZE ptizpéje k dlouhodobé rozvoji mist-
ni ekonomiky. S rostouci konkurenci v oblasti OZE je pro
dosazeni planovanych cilG dalezité, aby spolu jednotlivi hradi
v regionu spolupracovali a samotny Region zaujal svou pozici.
Prechod na obnovitelné zdroje zpUsobi také problémy (napf.
fluktuace mnozZstvi vyrobené elekttiny), k jejichz feseni bude
nutna spoluprace vsech partnerd v regionu. Od svého vzniku
v roce 2007 ma Region ve své kompetenci regionalni rozvoj,
pro jehoZ dosazeni bylo zalozeno ,, Rozvojové forum* tvorené
zastupci politickych stran, soukromého sektoru a vyzkumnych
instituci. Férum vytvofilo popisovany projekt jako soubor
doporuceni pro posileni dlouhodobého rozvoje podnikani v
regionu.

Popis

Tato aktivita je provozovana jako grantovy program s vlastni
Radou pod dohledem regionalniho Rozvojového féra. Poté co
Rozvojové férum prevzalo iniciativu, zacalo podporovat ak-
tivity a projekty vedouci k posileni regionu jako prikopnika
v oblasti OZE a zZivotniho prostredi. Podporované projekty
spadaji vétsinou do nasledujicich kategorii: biomasa, vétrna
energie, solarni energie, tepelna cerpadla, stavebni technolo-
gie, technologii pro distribuci (pfenos) a skladovani energie.
Dalsi aktivity se zabyvaji energetickymi bilancemi, poradanim
konfernci a podporou malych a stfednich podnik(. V
prabéhu prvnich ¢tyr let bylo podporeno 40 projektl a ak-
tivit prdmérnou ¢astkou 300 000 - 500 000 € vétsinou formou
spolufinancovani.

w Kli¢ové Gspéchy

V roce 2007 prijal Region stfedni Dansko (Region Midtjyl-
land) za svdj cil pokryvat v roce 2025 obnovitelnymi zdroji
energie (OZE) 50 % své spotieby a posilit postaveni re-
gionu v oblasti zelenych technologii. Region stiedni Dan-
sko podpof¥il v letech 2007-2011 nékolik energetickych a
environmentalnich projektl a aktivit zamérenych na pod-
poru mistnich spolecnosti v oboru zelenych technologii a
zvyseni podilu OZE na celkové spotiebé energie v regionu.

Mezi dalsi aktivity iniciované Regionem patfi:

*  Vyvoj energetického bilancovani pro region a jeho
municipality

e  Stanoveni vyuZitelného potencialu biomasy z mist-
nich zdroj

e Rozvoj plan pro bioplynové stanice zpracovava-
jicich odpad z potravinarského prlimyslu a vpravo-
vani vycisténého bioplynu do mistni plynarenské
soustavy

. Pro tvorbu regiondlnich rozvojovych pland byly
vyuZity nazory a ideje obyvatel ziskané v pribéhu
verejnych konzultaci téchto plant

Hlavni vysledky

Popis aktivit vykonanych v letech 2007-2009 byl zahrnut
do souhrnné zpravy v roce 2010, nicméné tato zprava jesté
neobsahovala kvantitativni vyhodnoceni indikator( a plano-
vanych cild. VyuZiti OZE v regionu celkové vzrostlo, ale dopo-
sud nebylo stanoveno, jak velky vliv hrala pfijata strategie.
Béhem sledovaného obdobi si region udrzel pozici lidra v
oblasti OZE, nicméné doslo k poklesu poctu pracovnich
mist zpUsobenému ekonomickou krizi a rostouci globalni
konkurenci. V pribéhu realizace projektu byl pro dosazeni
stanovenych cild vytvoren vybor zaméfeny na environmen-
talni technologie. Mnoho podporenych projektld a aktivit
vyustilo ve vznik novych partnerstvi, v regionu napfiklad
vznikly dvé nové organizace producentd zelenych technologii
(Sdruzeni zamérené na vyuZiti biomasy, Mistni sdruZeni
subdodavatell pro vyrobce vétrnych turbin).

Ziskané zkusSenosti a faktory tuspéchu

Evropské regiony mohou vyuzit své prostiedky urcené na
rozvoj mistni ekonomiky k podpoie OZE a environmental-
nich projektd. Hlavnimi faktory uspéchu jsou: kombinace
aktivit predstavitell soukromého a vyzkumného sektoru v
daném regionu spolu s efektivni kooperaci (formalni i ne-
formalni) vSech zainteresovanych stran.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Hlavnim pfinosem této aktivity byla propagace spoluprace
mezi rlznymi partnery v ramci regionu vedouci k Zddanému
ristu inovaci. Vefejna podpora (finance) by méla byt
zaméfena zejména na ty partnery, ktefi nemaji z vysledkt
inovaci ekonomicky profit.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Region Midtjylland prevedl na Rozvojové forum ¢ast kom-
petenci potfebnych k implementaci této aktivity. Rozvojové
férum jako hlavni partner projektu sdruzujici vyznamné
zastupce politikG, podnikatelll a vyzkumného sektoru v
daném regionu definuje priority projektu. Ufad Regionu
Midtjylland plni administrativni funkci (pfijem a zpracovani
Zadosti na podporu projektd/aktivit, poskytovani grantd,...).
Rozvojové férum ma navic specialni vybor zaméreny na envi-
ronmentalni technologie (a energetiku), ktery hodnoti celko-
vou ideu predkladanych projektl. Pokud vybor doporuci
podpofit urdity projekt, stanovi také, z jaké oblasti bude dany
projekt podporen, poptipadé doporuci Rozvojovému féru
vytvofit novou oblast podpory.

Financovani a naklady

Celkovy rozpocet na obdobi 2007-2013 je 17,6 mil.€, financo-
vany z nasledujicich zdrojd: regiondlni fondy EU 28%,
regionalni a obecni zdroje 45%, Dansky statni rozpocet 12%
a soukromé zdroje 15%. Kazdy podporeny projekt je navrzen
jako financné sobéstacny po ukonceni realizace. Lidské zdroje
pridélené na tuto aktivitu: 5,5 pracovniho Uvazku.

Casovy ramec

2007-2013 (Doposud nebylo rozhodnuto, jakou formou bude
aktivita pokracovat v ramci regionélnich rozvojovych plant na
nasledujici obdobi).

Kontakty

Henrik Brask Pedersen, Head
of Department

Region Midtjylland
Regionshuset Viborg
Skottenborg 26

DK-8800 Viborg
henrik.brask@ru.rm.dk

mdt

[ "|'|'|I"'|'[l..|| 1T

Internetové stranky

http://www.rm.dk/regional+udvikling/v%C3%A6kstforu
m/indsatsomr%C3%A5der/energi+og+milj%C3%B8/engli
sh+version

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Podpora mistnim autoritam pfri tvorbé jejich klimatickych a

energetickych planu

(Plans Climat-Energie Territoriaux en Nord-Pas-de-Calais)

w Kli¢ové Gspéchy

- od roku 2008 jiz 11 teritorii (50% tGzemi regionu, 85%
mistni populace) vytvorilo 3 leté Klimatické akcni plany
- vice nez 400 aktivit bylo identifikovano v ramci akénich

Kontext

Podle francouzské legislativy musi kazda Uzemni jednotka
s vice ne? 50 000 obyvateli vypracovat sv(j vlastni Uzemni
klimaticko-energeticky plan (Plan Climat-Energie Territo-
rial — PCET) urcujici jakym zpUsobem dand oblast pfispéje k
naplnéni narodnich cil(i v oblasti zmirnéni dopad( klimatick-
ych zmén. Region Nord -Pas-de-Calais se rozhodl podpofit,
nad ramec svych legislativnich povinnosti, podpofit mistni
municipality pfi tvorbé jejich vlastnich plana.

Zakladnim principem je vybér odpovidajici administrativni
urovné (region, municipalita,...) pro definici a implementaci
raznych typU aktivit v oblasti ochrany klimatu a energetiky,
pfi aplikaci principu subsidiarity ve spadové oblasti.

Hlavni cile jsou:

e Mobilizace teritorii a jejich predstavitell v boji proti
klimatickym zménam a jejich dopadim na region.

e Vytvorit silna regiondini hnuti sjednocenim jednot-
livych existujicich snah, prostfedk( a ideji s cilem
optimalizovat vyuZiti mistnich kapacit pfi hledani
nejlepsich moznych feseni pro dosazeni udrzitelné
nizkouhlikové spolec¢nosti.

Region Nord Pas-de-Calais se stale vyviji a prochazi ekonom-
ickou restrukturalizaci.

Popis

Projekt je zaloZen na podpore dobrovolné snahy mist-
nich autorit (napf. velkych mést) pfi planovani jejich aktivit
zamérenych na zvyseni energetické efektivity a vyuZiti ob-
novitelnych zdroju energie. Tato podpora ma obvykle formu
mobilizace mistnich zajmovych skupin zahrnujicich soukrové
i vefejné spolecnosti (podniky), univerzity, Skoly, neziskové
organizace a obyvatele. Region vyuZil sluzeb konzultacni
spole¢nosti pfi tvorbé metodiky, organizaci vzdélavacich ak-
tivit, vefejnych debat, seminarl a setkani pracovnich skupin.
Region a organizace ADEME finanéné podporuji jak tvorbu
akénich pland, tak i jejich implementaci. Byly vytvoreny dva
vybory (technicky a fidici), jejichz ¢leny jsou voleni zastupci.
Cinnost t&chto vybord je planovana i po ukonéeni hlavni ¢asti
projektu.

Hlavni vysledky

Na pocatku roku 2010 se projekt tykal jiz 85 % obyvatel re-
gionu a do konce roku 2011 podepsalo 3leté akéni plany 11
teritorii (pfedstavuji 50% Uzemi regionu). Tyto plany zahrnuji
velké mnozZstvi nejriiznéjsich aktivit (kazdy plan v prdméru
40-50 aktivit). V soucasnosti je obtizné vyhodnotit celkovy
vliv pfijatych pland na dosazeni cill projektu.

Ziskané zkusenosti a faktory Uspéchu

Problémem byva Uspésna mobilizace mistnich autorit (ad-
ministrativni pracovnici i voleni zastupci), které maji rlizné
zajmy, politickou podporu a kapacity pro implementaci jed-
notlivych aktivit. Dalsi velkou vyzvou byva zajisténi financi a
vlastni realizace jednotlivych aktivit.

Klicovym faktorem Uspéchu je zajisténi ekonomickych pfinosa
pro mistni ekonomiku a vytvoreni (sjednoceni) regionalniho
hnuti proti zménam klimatu.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Regiondlni Rada Uzce spolupracuje s ADEME (Francouzska
energeticka a environmentalni agentura).

Lokdlni autority jsou do projektu zapojeni v ramci dohod
uzavienych s Regionem a ADEME.

Pro vytvoreni lokalnich akénich planl a jejich implementaci
byla vytvorena platforma pro spolupraci mezi zapojenymi zaj-
movymi skupinami.

Financovani a naklady

Celkovy ro¢ni rozpocet: 10 milion( €, financovany pomoci Re-
gionalniho fondu pro energeticky management (FRAMEE) a
Evropského fondu FEDER.

Persondlni zdroje: 3 plné Gvazky (Region) + 2 plné Uvaz-
ky (ADEME) + 250 000 € subdodavatelsky — konsultaéni
spolecnost (za obdobi 2008-2011).

Casovy ramec

2008 — 2011 tvorba jednotlivych plant (PCETs). Implemen-
tace aktivit zahrnutych do téchto dokument je pldnovana do
roku 2013.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Kontakty Internetové stranky

Raphaél VIAL , Eco-territoires http://www.cerdd.org/spip.php?rubrique429
Direction Environnement http://www.nordpasdecalais.fr/environnement/accueil
Région Nord-Pas-de-Calais environnement 9 1.asp
Batiment City Way
111 Rue Berthe Morisot
F-59555 Lille CEDEX BiRiEs
raphael.vial@nordpasdecalais.fr Fiotd - Pag de Calaix
Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Udrzitelné vyuzivani energie v obci Hostétin

(centralni zasobovani teplem, biomasa, solarni energie)

Kontext

Silnym podnétem pro iniciovani popisovanych aktivit a
implementaci mistniho planu pro OZE se staly rostouci
ceny energii. Inspiraci Cerpali predstavitelé mistni komu-
nity pfi exkurzich do nékolika rakouskych municipalit, které
poslouZili jako pfiklady dobré praxe. Projekt je v souladu
se strategiemi zamérenymi na vyporadani se se zménami
klimatu a to jak na regionalni, narodni tak globalni Urovni.

Popis

Projekt se sklddd z instalace obecniho kotle na biomasu
napojeného na nové vybudovanou sit centralniho zasobovani
tepla (CZT) v obci Hostétin spolu s instalaci nékolika solarnich
systém(l pro ohfev vody na domech s vhodné orientovanymi
stfechami.

Historie projektu:
1993: regionalni plan pro vyuziti OZE
1996: dotaznikovy prizkum mezi obyvateli obce

1997: ziskavani financi na instalaci kotle na biomasu, insta-
lace prvnich solarnich panel

1998: informacni kamparn (seminare a exkurze do Rakouska)

1999: zahajeni budovani obecni kotelny na biomasu (finan-
covéno v ramci spoluprace mezi Nizozemim a Ceskou repu-
blikou)

2000: zahajeni provozu centralni kotelny na biomasu.

Potencialni koncovi uZivatelé byli do projektu zapojeni jiz
od pocétecni faze projektu (dotaznikovy prizkum mezi oby-
vateli obce).

Hlavni vysledky

Projekt umoznil snizeni nejen emisi sklenikovych plyna
(1 500 t/rok), ale i ostatnich Skodlivin (redukce o 6 % na mist-
ni Urovni) zhorsujicich béhem topné sezény kvalitu ovzdusi
v obci Hostétin. Obecni kotelna na biomasu poskytuje Cisty
a uZivatelsky prijemny zdroj tepla pro mistni komunitu a
umoznuje udrzitelné vyuziti mistnich zdroju.

Projekt ma také ekonomické prinosy pro obec vytvorenim
nékolika novych pracovnich pfilezitosti.

Municipalita a ne-ziskové organizace diky projektu navaza-

w Kli¢ové Gspéchy

e  Redukce emisi CO2 o 1 500 tun/rok
e Vytvoreni pracovnich mist v regionu
Zvyseni povédomi vefejnosti o obnovitelnych zdro-
jich energie (OZE)

Ziskané zkusSenosti a faktory uspéchu

Hlavni obtiZzi projektu bylo zvySeni obecného povédomi
o vyuZiti obnovitelnych zdroji energie na regionalni a narod-
ni Urovni. Poskytnuti informaci a sdileni zkusenosti se ukazaly
byt jednim z klicovych aspektd pro Uspésné zavedeni nového
pfistupu k produkci a vyuzivani energie v mistni komunité.
Dalsimi dulezitymi faktory bylo zapojeni vefejnosti jiz
od pocatecni (planovaci) faze projektu spolu s tvorbou
novych pfilezitosti pro mistni podnikatele v oblasti vyuZiti
OZE (napfiklad jako dodavatelé biomasy). Do budoucna
se uvazuje o rozsifeni spektra vyuZivané biomasy pomoci
novych kotl0 pro vice druht paliva.

Ziskané zkusenosti byly vyZity pfi planovani a realizaci
dalich projekt(l, jmenovité zvyseni poctu soldrnich systémi
pro pfipravu teplé vody, instalace fotovoltaickych systémd,
mo-dernizace pouli¢niho osvétleni a hlavné vystavba prvniho
pasivniho domu ve Zlinském kraji (Centrum modelovych eko-
logickych projektl pro venkov v Hostéting), ktery je mimo
jiné izolovan baliky slamy.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Obec Hostétin byla hlavnim partnerem projektu. DalSimi ak-
tivnimi Ucastniky projektu byly mistni a okresni verejné in-
stituce, nevladni organizace a také obyvatelé obce Hostétin.

Financovani a naklady

Celkové naklady: 1,5 milionu EUR. Pro financovani jednot-
livych aktivit bylo vyuZito rGznych zdroji od mezinarodniho
grantu (z Nizozemi) pfes narodni zdroje (Statni fond Zivotniho
prostiedi; Ceskd energeticka agentura) aZ po rozpocet obce a
ptispévky koncovych uZivatelG. Projekt doposud neni ziskovy,
protoZe se obec Hostétin rozhodla udrZovat ze socidlnich
dlvodu cenu tepla pro domdcnosti na co nejnizsi Grovni.

Casovy ramec

1996-2001 realizace projektu centraini kotelny na biomasu
2001-2015 realizace navazujicich projektd v oblasti
udrzitelného vyuzivani energie (solarni systémy pro ohiev
vody, fotovoltaické elektrarny, prvni pasivni diim ve Zlinském

li nova partnerstvi na narodni i mezinarodni Urovni. kraji
Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Kontakty Internetové stranky

Radim Machd http://www.hostetin.cz/

¢len zastupitelstva
Obec Hostétin * http://hostetin.veronica.cz/

Hostétin 75, '
CzZ68771

hostetin@iol.cz
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