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Uvod

Organy samospravy na lokalni urovni spolu s regiony hraji kliCovou roli pfi pfijimani vyzev
spojenych se zménami klimatu. Pravé tyto organy totiz pfijimaji strategicka rozhodnuti o
pfidélovani verejnych penéz, které vyrazné pfispivaji k formovani mistnich uzemi a reali-
zace projektd s dlouhodobymi uc€inky v mnoha oblastech, jako jsou energetika, doprava,
odpadové hospodarstvi. Maji také nejlepsi znalosti mistnich souvislosti, zdroji a potfeb,
stejné jako oCekavani obyvatel. Z tohoto divodu mohou poskytnout potfebné podnéty
k zahajeni projektu. Jedna se predevSim o ty projekty, které nejsou nutné ziskové pro
soukromé investory (program modernizace domacnosti ...), u nichZ je nutné prokazat, ze
i pfesto Ize dosahnout konkrétnich vysledkd. Boj proti zméné klimatu je také pfilezZitosti k
posileni demokracie z hlediska podpory diskuzi na lokalni urovni popf. vyjednavani zmén,
které budou mit zasadni dopad na uzemi a zivotni styl.

Pro posileni spoluprace v dané oblasti na urovni regionu se v ramci projektu ClimactRe-
gions spojilo 10 regiont: ARE Liguria (Itélie), the Kent County (Velka Britanie), the County
of Maramures (Rumunsko), Mediterranean Center for Environmental Studies - CEAM
(Spanélsko), NENET - the Regional Energy Agency of Norrbotten (Svédsko), the Re-
gional Council Nord-Pas-de-Calais (Francie), Rhénalpénergie-Environnement (Fran-
cie), the Regional Council of Rhéne-Alpes (Francie), the Senate of Berlin (Némecko),
Energeticka agentura Zlinského kraje o.p.s. (Ceska republika) a mezinarodni asociace
FEDARENE - European Federation of Agencies and Regions for Energy and Environ-
ment (se sidlem v Bruselu).

V ramci projektu byly identifikovany tfi prioritni oblasti:

* Pozorovani a monitoring emisi sklenikovych plynud

* Rozvoj regionalnich strategii a opatifeni na zmirnéni zmeény klimatu
* Implementace daraznych Fidicich procest

Cilem projektu je pro kazdou z téchto oblasti sestavit vzdélavaci procesy pro vyménu
zkuSenosti a osvédcéenych postupu, realizovanych v ramci partnerstvi i mimo né;j.

Ugelem této piirucky je predstavit obecna doporuéeni pro definici strategii na zmirnéni
klimatickych zmén, které byly vybrany z omezeného poctu osvédCenych iniciativ zjiSténych
v ramci projektu ClimactRegions (130 pfikladu dobré praxe z 20 statd EU, nékteré pfiklady
jsou uvedeny v pfiloze tohoto manualu). Tyto iniciativy byly vybrany podle 7 zakladnich
kritérii (jejich vazby na regionalni uroven, efektivni pfinos v boji proti klimatickym zménam,
pfispévek u udrzitelnému rozvoji, dosazitelnost hmatatelnych vysledk, inovativnost, efek-
tivnost vynalozenych prostfedkd, inovace a ambice).

Doufame, Ze inspirujeme regiony k zavedeni vhodnych a ucinnych fidicich procesu a am-
biciéznich opatfeni proti zméné klimatu.

Tato pfiruCka byla pfipravena francouzskou poradenskou firmou Energies Demain, za
vyznamného pfispéni partnert projektu ClimactRegion.



Prislusné metodické postupy pro uspésnou aktivitu
v oblasti ochrany klimatu

Rizeni procesu
—_—_

Faze zpracovani

Hodnoceni - alokace zdroju

Komunikace - budovani (posilovani) kapacit
e ————————————————————————— e _

Obrazek 1: Metodické postupy pro Gspésnou aktivitu v oblasti ochrany klimatu



Iniciaéni faze
IniciaCni faze pfipravi cestu pro uspé&snou definici a implementaci strategie a akéniho planu.

Definovani a implementace adaptovaného mazerského pristupu

Struktura managementu je kliCovy element pro organizaci iniciujici danou strategii nebo
aktivitu.

> Ridici tym projektu: slouéit dovednosti, odbornost a zklusenosti
+ Slozeni fidiciho tymu projektu

Pro zajisténi plynulého fizeni zpracovani procesu by mél byt sestaven tym pro fizeni pro-
jektu a klicova kontaktni osoba, ktera se bude pIné vénovat vnitfnimu chodu projektu a
zajisti viditelnost projektu interné i externé. Tym muaze byt tvofen tak, aby v sobé kombinoval
fadu znalosti, dovednosti a zkuSenosti (v zavislosti na rozsahu strategie nebo akéniho
planu), a mize byt zaloZzen na ad hoc zakladu v ramci celého procesu. To muze byt prilezitost
k podpore sdileni znalosti a transferu dovednosti. Pro zajisténi efektivity je vhodné udrzovat
tym vedeni projektu co nejmensi a v pfipadé potfeby si vyzadat kompetentni pomoc, zvlasté
pokud je nutna vysoka uroven odbornych znalosti. Zde mohou byt vhodnymi partnery re-
gionalni environmentalni nebo energetické agentury, protoZze maji velké zkuSenosti v oblasti
energetiky a klimatu, a maji zkuSenosti s pomoci vefejnym organum pfi vytvareni strategii
a akCnich plana.

Pfedchozi kroky umozni identifikaci problém( a ukoll, prioritnich oblasti a pfilezitosti
k navrhovanym opatfenim. Prvni pracovni dokument mdze byt navrzen k vypracovani
“cestovni mapy” zalozené na dokumentovanych divodech k realizaci opatfeni, které bu-
dou poskytovat cenné udaje smérem k vypracovani postupu, zda bude proces omezen
na interni praci, nebo bude provadén ve spolupraci s externimi subjekty. Tento navrh bude
v prubéhu zpracovani procesu upravovan podle proveditelnosti, ale pfinejmensim umozni
ucastnikiim rychly start “opera¢niho mysleni”, takze se nebude zacinat od nuly.

« Definice ukolt

Ridici tym projektu mGze byt zodpovédny za plnéni nasledujicich dkold:

» PFiprava metodiky, strategie a ak&niho planu zahrnujici definici kliCovych milnikd a
vystupq;

* Interni spoluprace s jednotlivymi oddélenimi a zuCastnénymi Cleny exekutivy, externi
spoluprace s partnery a zajmovymi skupinami projektu;

* Provedeni analyzy soucasné situace v regionu tykajici se zmény klimatu (nebo zfidit
tym vénujici se tomuto ukolu);

* Priprava, koordinace a zpracovani zprav z pracovnich setkani;

+ Poskytovat technické odborné znalosti tykajici se vystupl a zajistit spolehlivost infor-
maci a dat;

» Pravidelné podavat zpravy o pokroku (realizaci vztazenou k terminim, rozpoctu a
pfedem definovanym ciliim) a potencialnich prekazkach. Ridici skupiné (nebo vedeni)
pak navrhovat potfebna feSeni;

* Organizovat institucionalni komunikaci (pro rozhodovani) a v pfipadé potfeby komuni-
kace s Sirokou vefejnosti.

Francouzsky region Rhéne-Alpes Region implementuje By
politiku nizkoenergetickych budov pomoci nejriiznéjSich i
aktivit (podminky viejnych zakazek, granty atd.). Jako i
soucast podpory nizkoenergetického stavéni porada re- ,I
gion Rhéne-Alpes kazdé dva roky soutéz “Contest today ;'
Energies”. -
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Tato regionalni soutéz vyhledava soukromé i vefejné budovy
sporici energii a postupy jednotlivych teritorii v oblasti udrzitelného
rozvoje. V brozZurce jsou popsani vitézové jednotlivych kategorii
za ucelem posileni obecného povédomi v této oblasti a k propa-
gaci mistnich rozvojovych politik.

» Zaijisténi prabéznych a kone¢nych dokumentu potfebnych pro rozhodovaci procesy a komunikaci.

Ridici tym projektu ‘Berlin impulse” (Némecko) je sloZen ze élenti

Berlinského Senatu. Vlastni program projektu je pak zajistén re- |

gionalni energetickou agenturou (Berliner Energieagentur), ktera M F‘“
navrhuje a posléze implementuje plany a ro¢né vypracovava pro iy
senat dvé prubézné zpravy. Senat poté prijima, v souladu s ener-

getickou agenturou, rozhodnuti vztahujici se k danému projektu.

Ukoly by mély byt konkrétni, aby byly vyjasnény kompetence a usnadnén spravny fidici proces.

a mél by byt podporovan na urovni vykonné moci.

V ramci evropského projektu Evropska cena pro energii (EEA
®) realizovaného v Ligurii (Italie) zrizuje kazda obec “Energe-
ticky tym” na podporu procesu, ve kterém jsou zastoupeni
Clenové mistni spravy (technické kancelafe specializované v
riznych odvétvich, jako jsou odpady, vody, mobilita, ucetnictvi)
a Clenové krajské rady (obvykle starosta a radni pro oblast en-
ergetiky). Energetickému tymu je napomocen externi poradce,
v tymu jsou rovnéz vitani zastupci zainteresovanych stran. Podle
regionu Ligurie byla klicovym faktorem uspéchu nutnost vyvinout
usili k zapojeni zastupct riznych oblasti obce, véetné lokalnich
politikti, do energetického tymu dané obce.

[— . |

> Ridici vybor

Ridici vybor obecné doplfiuje Fidici tym projektu, nicméné neexistuje zadny jednotny pfistup k tomu
kdo a jak by mél byt zapojen do Ridiciho vyboru nebo projektového tymu, a jak by mély tyto organy
fungovat. Ridici struktura (kultura) se totiz v jednotlivych organizacich resp. statech ligi. Hlavnim
principem je vytvoreni reprezentativni skupiny vedouci projekt kupfedu a umoznujici SirSi politickou
podporu.

Kompetence Ridiciho vyboru mohou naptiklad zahrnovat:

* Ujasnéni cilt a divodu pro danou aktivitu a zajisténi jejiho soulad s regionalnimi prioritami;

* Dohlizeni na fidici tym projektu a dosazeny pokrok;

* Propagovat zapojeni klicovych zajmovych skupin;

» Zaijistit pro projektovy tym dostate¢né zdroje pro vykon jeho funkci;

* Rozhodovat na zakladé navrhu Fidiciho tymu projektu o sméfovani projektu a alokaci potfebnych
prostfedkd;

+ Komunikovat s ostatnimi institucemi, aby predeslo jejich pfipadné opozici, ziskala podpora
(finan¢ni nebo administrativni) a pfipravilo pfijeti strategie (aktivity) ze strany téchto instituci.

+ Zajistit odpovédnost za cely proces a dosazené vysledky.
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Ridici vybor madze zahrnovat klitové &leny exekutivy a klic¢ové politiky a potencialné
klicové zastupce zainteresovanych subjektd z partnerskych organizaci, které jsou klicové
pro uspéch projektu. Projekt také mulze byt podporovan “celebritou”, ktera v pfipadé
dostatecné legitimity pomuze zviditelnit projekt a usnadnit jeho Uspésné zvladnuti. Celeb-
rita je obvykle viditelna diky svému charisma, vlivu a autorité, své politické funkci (starosta
...), svym zkuSenostem pfi fizeni environmentalni politiky.

| 2 Zajisténi politické podpory

Silna politicka podpora na narodni i mistni Urovni je zakladnim kritériem pro Uspéch stra-
tegie.

Zajisténi politické podpory mlze byt usnadnéno nasledujicimi zpusoby:

» Zvysit povédomi o dané problematice a zajistit, aby mél kazdy alesport minimum zaklad-
nich informaci;

* Prezentace zduivodnéni aktivity (v€etné pravnich povinnosti a regulaéniho rdmce) a
hlavnich aspektu projektu;

« Predlozeni hlavnich vyzev (napf. po€ate¢ni investi¢ni naklady jsou vysoké) a faktoru
vedoucich k uspéchu (napf. spoleCenskou poptavku po realizaci tohoto projektu / akti-
vity);

» Detailné uvest vyzvy a pfilezitosti v dot€enych oblastech (mistni ekonomika, méstské
planovani, socialni politika atd.) ;

» Zduraznéni vyznamu aktivity jako sou€ast narodnich cild ¢i ambic, pokud je dana ak-
tivita souc€asti mistnich (regionalni) iniciativy;

+ Demonstrace, Zze populace je pfipravena na tento typ aktivity (opatfenti).

Zastupitelstvo municipality Jokkmokk (Svédsko) je
souéasné Ridicim vyborem mistni klimatické strategie
a energetického planu. Navic se municipalita Jok-
kmokk pripojila k Evropskému Paktu starostu (the EU
Covenant of Mayors) a tim se zavazala vypracovat
Strategii na ochranu klimatu, ktera byla pfijata zastu-
pitelstvem v unoru 2010. Tento silny politicky zavazek
je zaloZen na:

* Komplexni aktivity zaméifené na zvySovani obec-
ného povédomi v dané oblasti uskute¢néné v ramci
specialné k tomu vytvoreného projektu

* Prezentovani legislativnich povinnosti Gcastnikum
rozhodovaciho procesu

* Navazani klimatické strategie na jiz existujici mistni
rozvojové strategie

Komunikace s politickou reprezentaci mize byt dosazeno:

» Soustavnou prezentaci kliCovych informaci v ramci pravidelnych setkanich;

» Organizace specializovanych setkani (za u€asti odborniku).

Jakmile je dobfe definovana organizace k fizeni projektu, méli by jednotlivi ucastnici (zaj-
moveé skupiny) pfijmout svlj zavazek podilet se na tvorbé a implementaci dané strategie.

PFirucka pro Fizeni projektu v praxi (vydana v ramci projektu ClimactRegions) poskytuje
nové analyzy a doporuceni v oblasti fizeni (koordinace) jednotlivych partnert projektu.




| 2 Identifikace zainteresovanych stran a partnert

Kdo jsou zainteresované strany? Odpovéd je velmi zavisla na rozsahu a cilové oblasti strategie a
akéniho planu. Nicméné je vSeobecné pfijimano, ze se jedna o subjekty, které mohou projekt podpofit,
obohatit, nebo budou realizaci projektu ovlivnény. V ramci definice strategii v oblasti klimatu a en-
ergetiky mohou zainteresované strany byt: banky, zastupci soukromého sektoru (oborova sdruzeni,
apod.), organy vefejné spravy, vyzkumné organizace, sdruzeni a zastupci verejnosti.

Identifikace a analyza zu€astnénych stran by méla poskytovat informace o oblasti jejich kompetenci a
intervenci, jejich mozné motivaci resp. zajmu ucastnit se projektu, a zdrojich, které by mohly poskyt-
nout (finanéni, odborné znalosti, vliv v riznych oblastech &i specifickych skupinach apod.). Nékteré
kliCové zainteresované strany (organizace, které budou silné ovlivnény nebo které jsou kliové
pro uspéch projektu), mohou byt jiz v této fazi zapojeny do managementu projektového tymu a spolu-
pracovat tak na hodnoceni celkového pFistupu projektu, jeho Zivotaschopnosti, a zapojeni externich
partnerd.

Integrace partnerti hned z pocatku projektu napomuize pochopeni problematiky, stejné jako pfijeti a
podporu v ramci procesu. Usp&$né zapojeni zainteresovanych stran vyzaduje dlouhodoby priib&zny
proces spoluprace, vytvorfeni pracovnich navyku a vzajemného poznavani. To ¢asto spociva do jisté
miry na stavajici spolupraci ¢i neformalnich vztazich, které Ize v pfipadé potfeby rozsifit.

V této fazi je také dllezité shromazdit praktické informace o jednotlivych zi¢astnénych stranach, jako
napfiklad kliCcove kontaktni osoby, kontaktni udaje pro usnadnéni komunikace, atp.

> Identifikace urovné zapojeni

Uroven a detaily zavazk(l (zapojeni) jednotlivych partnerti by mély byt jasné definovany a zahrnovat:

* Mira otevrenosti, tedy mnozstvi zapojenych aktéru. Velky rozsah ucastniki muze vyzadovat vice
¢asu, a neni nutné vhodny pro pfipravu detailnich pfedstav. Informace, sdileni znalosti a brain-
storming by mél byt hlavnim ukolem obecné konzultace. OmezenéjSi rozsah mize byt vhodné;jsi
v pfipadé, ze cilem je stanovit opera¢ni definice akéniho planu. Mix obou je mozny zejména pokud
je dostatek ¢asu pro praci se zu€astnénymi stranami. Kromé vkladl, které mohou zucastnéné
subjekty poskytnout, je dulezité i vytvareni velkého dynamického celku, ktery mize v ramci pro-
jektu usnadnit provadéni ucinnych opatfeni. Z mnoha sociologickych a psychologickych studii

ostatni lidé jsou zapojeni (“pracuiji, kdyz pracujete i vy, kdyz pracujeme vSichni”).

* Mira vlivu zainteresovanych stran. je nutné si vyjasnit, do jaké miry budou ucastnici zapojeni
do procesu, zda je spoluprace omezena na konzultace na pfedem definované témata a brain-
storming, nebo bude spole¢né vypracovana strategie a akéni plan, atd. Mize byt nadefinovano
nékolik “kruhd” integrace, pficemz kliCové zainteresované strany a partnefi mohou byt zapojeni
vice, nez ostatni zainteresované strany.

» Ocekavané vystupy. Co je naSim cilem, kterého dosahneme na konci procesu - management
projektového tymu musi jasné definované konkrétni “vysledky” a vystupy k zajisténi ucinnosti
konzultacniho procesu a pochopeni jejich cild.

» Zplsob zapojeni. Zucastnéné strany by mély mit jasnou predstavu o tom, jakym zpusobem a
jakymi ¢innostmi se hodlaji zapojit do procesu. To znamena specifikovat pocet schlizek / pracov-
nich skupin, jejich navaznosti a Casovy ramec. To ma vyznam zejména pro externi zainteresované
strany a zvlasté podniky, které mohou mit pouze omezeny €as a prostfedky pro u€ast na procesu.

Pocet konzultaci by mél byt omezena na minimalni pocet a mély by byt vhodné rozlozené, zvlasté
pokud se témata mohou prekryvat s jinymi projekty bézicimi ve stejnou dobu.



Faze zpracovani

Faze zpracovani se zabyva metodikou, nastroji a mechanismy, které mohou byt vyuzity
pfi tvorbé strategie nebo vhodné aktivity. Hlavnim uskalim byva uspésny pfesun z diagno-
stické faze k dané strategii a konrétnim aktivitam s ni spojenych. Kazdy z téchto elementud
musi mit jednotny Fad, aby mohly spole¢né tvofit jednotny logicky celek.

Obréazek 2: Pfima vazba mezi diagnostikami a zvolenou atkivitou

Sdileni zhodnoceni stavu (diagnostiky) daného teritoria

Pro spravné pochopeni pfedbéznych poznatkl z pfedchozi faze projektu je potieba provést
analyzy situace v regionu a nasledné diskutovat (vysvétlit) jejich vysledky. tim se ziska
vychozi materidl k diskusi, a pozdé&jsi kontrole relevanci navrhu ve vztahu k problémdm a
vyzvam, které je tfeba Fesit.

Pfed definici strategie €i samotné akce je vhodné prezentovat jednotlivym zaintere-
sovanym stranam (na udrovni exekutivy, zvolenych &lenl rady a dale pokud se jed-
na o externi zainteresované strany) vysledky posouzeni situace a regulacni ramec,
ktery poskytne smysluplny kontext. Sdileni informaci je duleZitou soucasti procesu
zpracovani, zvlasté pokud se jedna o Sirokou Skalu zucastnénych stran z rGznych
prostfedi - u€astnici budou mit k dispozici stejné informace o diskutovanych tématech.



Informace je mozné prezentovat riznymi zplsoby: Uvodni seminaf, webové stranky v ramci regional-
Vzhledem ke zkuSenostem ¢&i odbornym znalostem tak mohou jednotlivi u€astnici uvést dalSi infor-
mace a obohatit ppocatecni zhodnoceni (diagnostiku) situacev regionu.

| 2 Jaké potieby je nutné naplnit?

Vychodiskem pro cely proces je jasna identifikace potfeb a témat (otazek) s kterymi se musi
pfipravovana strategie vyporadat.

Impulzem k provedeni dané aktivity miaze byt spInéni legislativnich pozadavkla nebo byt ak-
tivita provedena regionem (krajem) v ramci jeho vlastni iniciativy. Jestlize je projekt zalozen
na omezeném poctu kliCovych hracéd, je dulezité znat jejich vlastni zajmy, motivace, priority a vazby
na politické agendy. Jasna identifikace “tahound” projektu ovlivni ambice a fidici strukturu projektu.

> Jaké je vychodisko?

Je nezbytné objasnit lokalni a narodni kontext daného projektu, aby bylo mozné ukotvit akci v narod-
nim kontextu a porovnavat ji s ostatnimi podobnymi aktivitami. Objasnéni pravniho kontextu maze
také kromé ur€eni silnych stranek (napf. “pakovy efekt” vybranych aktivit) projektu pomoci stanovit
bariéry (slabiny) dané akce a vyc€lenit adekvatni zdroje k jejich pfekonani.

Napfiklad mésto Kodari (Dansko) urdilo v rémci své iniciativy I
“Uhlikoveé neutralni hlavni mésto v roce 2025” narodni legislativu ;
Jako bariéru pro plan zavést specialni mistni silni¢ni darn. To
vedlo predstavitele mésta k vzneseni navrhu na zménu narodni
legislativy, aby bylo mozZzné zavést planovanou lokalni silnicni
dari.

e

Jednim z pozadovanych opatifeni mize byt vypracovani pfedbézné studie, ktera by poskytla seznam
otazek vyzaduijicich dalSi studium. Tato studie by zahrnovala jak sbér informaci (fakta a data na pod-
poru projektu) tak i konkrétni davody pro realizaci projektu. studie mize napfiklad obsahovat:

» Popis regionalni situace v oblastech spotfeby energie jeji produkce v obnovitelnych zdrojich ener-
gie, redukce emisi sklenikovych plynl v ramci jednotlivych sektord mistni komunity a ekonomiky.

V regionu Rhone-Alpes (Francie) jsou tato data poskytovana
Regionalni pozorovatelnou pro energii a emise sklenikovych
plyni (OREGES) v ramci komunitnich profili v oblasti ener-
getiky a klimatu. Tyto profily obsahuji data o spotfebé energie
v jednotlivych sektorech, emisich sklenikovych plyn( a poctu
obnovitelnych zdroji energie v regionu.




* Vyzvy, prioritni oblasti a prilezitosti k zlepseni v ramci zmirnéni klimatickych zmén;

+ Jiz podniknuté iniciativy ve zvolenych oblastech vykonané nejenom Regionem, ale i
mistnimi autoritami a zajmovymi skupinami;

» Zdroje a bariéry (napf. uroven socialni pfijatelnosti, zajmy a motivace zainteresovanych
stran, potfeba infomaci, atd.).

> Jakych cilll je potfeba dosahnout?

Peclivé vyhodnoceni situace v regionu pomuze uréit ambicidzni, ale uskuteénitelné cile
v oblasti ochrany klimatu. Sou&asti uvedeného hodnoceni je:

» Cile pro redukci emisi sklenikovych plynu ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu
(délené 4 u rozvinutych zemi do roku 2050 pf¥i rastu priimérné teploty pod 2°C) ;

* Prioritni aktivity - vytvoreni nékolika scénafru budouciho vyvoje mlize napomoci uréit
oblasti kde je potfeba provést konrétni aktivity'.

Uzemni energetickd koncepce Zlinského kraje
(Ceské republika) je zaloZena na detailnim popisu
(plvodni)situace zahrnujicim data o urovni znecisténi
ovzdusi, spotfebé energii a obecnhém popisu regionu
(demograficka situace, geografické a klimatické pod-
minky, atd.) na regionalni a obecni trovni. Bylo vypra-
covano celkem pét scénart vychazejicih z riiznych pri-
orit a poZzadavku. Tato koncepce také poskytuje sadu
doporuéeni pro pfedstavitele na regionalni i obcni
urovni.

Vytvoreni scénafe a stanoveni dosazitelnych cili byva technckou i politickou vyzvou.
Scénare mohou pomoci “prelozit” stanovené cile komplexniho souboru konkrétnich opatfeni
(napf. pocet nové izolovanych budov, energeticka uc€innost, snizeni mnozstvi odpadu v
tunach za rok). Nicméné tvorba scénarll vyzaduje zahrnout do strategie také definovani
cilt a uréeni klicovych (nejucinnéjsich) aktivit pozadovanych regionem. Mnoho z pouzitych
predpokladll navic neni ze své podstaty neutralni (pfedpovédi vyvoje ekonomického ristu
nebo cen energii, atd.). In addition, it requires defining assumptions that are far from being
neutral (economic growth, cost of energy forecast, etc.).

V rémci své strategie pro dosazeni uhlikové neutraini IEGEGEGEG————
bilance mésta v roce 2025,vypracovalo mésto Kodari
(Dansko) dlouhodobou vizi a cilovy ramec. Byl stano- . Eupenhagen l
ven soubor cilti definujici pribézné ukoly: snizeni emi- Carbon Neutral
si sklenikovych plynti o 20% do roku 2015 (oproti roku
2005), 85% vozidel vlastnénych méstem bude do roku
2015 provozovano na vodik nebo elektrinu.

Kromé toho byla stanovena dlouhodoba vize
pro mésto, zahrnujici riizné varianty méstského rozvo-
je. Na zasedani méstské rady Kodané v listopadu
2007 byla jednohlasné schvalena Vize Eko-metropole
Kodari.

1 Scénare jsou ucinny nastroj pro vyhodnoceni riiznych situaci. Tyto scénare definuji soubor opatreni,
ktera jsou v souladu s obecnymi cily (zvlasté s cilem EU 20-20-20) a také specifické cile prizpiisobené mist-
nim podminkam.
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Vize ma C&tyfi hlavni témata: nejlep$i cyklistické mésto na svété,
hlavni mésto Klimatu, zelené a modré hlavni mésto, Cisté a
zdravé velkomésto. Pro mésto byla stanovena Zelena strategie
rastu.

Pro predvidani vlivi budoucich udalosti ovliviiujicich realizaci projektu/strategie je nutné brat
v Uvahu:

* Rust/pokles cen energii nebo se zménu pozadované redukce emisi sklenikovych plynl - oboji
muze mit dopad na implementaci strategie a pfipadné vyvolat dodate¢né naklady.

Napriklad spolkovd zemé Styrsko (Rakousko) vytvofila navic
scénar pocitajici s omezenim emisi sklenikovych plyni o 30%
do roku 2020 pro pfipad, ze by EU zvysila svij zavazek pro dané
obdobi z 20 % na 30 %. Tento scénar navrhuje nova dodatec¢na
opatreni, ktera by musela byt prijata, aby byl splnén zvyseny cil
uspory emisi sklenikovych plynda.

* Planované zmény v legislativé.

« Uroven ambici: nékdy mohou byt nadsazené ambice uZite&né pro pochopeni jaky cil je jesté
dosazitelny za soucasnych podminek a ktery nikoliv.

Dobrovolna iniciativa hrabstvi Gloucestershire (Spojené
kralovstvi) nazvana “Cil 2050: odpocet k nizkouhlikové budou-
cnosti” si klade za cil snizit emise sklenikovych plynt o 60 %.
Predbézna studie vSak prokazala, Ze je dany cil nerealisticky
diky vysokym investi¢nim nakladiim (odhadovanych na 30 000
€ na kazdou domacnost). Tato iniciativa byla ale pfesto pfijata i
s uvedenym ambiciéznim cilem.

* Je nutné mit ambice jit nad ramec prostého snizovani emisi a pfijmout cile vedouci k trvale
udrzitelnému rozvoji (zmény ve spotfebé energie, tvorba pracovnich mist, atd.) aby se podpofila
spojitost mezi riznymi politikami pfijatymi na mistni/regionalni arovni.

Projekt “1 vesnice - 1 MW” (Madarsko) propaguje vyuZiti
mistnich obnovitelnych zdroji energie (biomasa, vétrna a so-
larni energie, vyuZiti potencionalniho tepla z uzavrenych dolti)
k zajisténi energetické sobéstacnosti a rozvoje chytrych siti
v daném regionu. Projekt také vytvofi pracovni mista v oblasti
dopravy, center tfidéni odpadu, produkci biomasy, tudrzby obno-
vitelnych zdroju energie a rekonstrukce budov.
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Provedeni strategickych rozhodnuti

Oficialni zahajeni konzultace pomUze dat impuls k rozbéhnuti projektu. Mélo by mit za cil
prezentaci zdlvodnéni akci, cild a podrobnosti tykajici se organizace konzultaci, identifi-
kace potencialnich vyhod pro zu¢astnéné strany a pfedstaveni vedeni projektu. Zu¢astnéné
strany potfebuji mit pocit, Zze projekt je v ramci regionalni agendy postaven vysoko a ze je-
jich pfispévky mohou néco zménit, aby se zapojily do rlznych pracovnich setkani.

> Konzultace
Mezi postupy studovanymi v ramci projektu byly identifikovany dvé hlavni formy konzultaci:

* \Vefejné konzultace - tato forma ucasti je Casto vice zamérfena na predkladani pfesné
definovanych projektd k pfipominkam. Cilem je zejména informovat vefejnost (ktera
muze byt realizaci daného projektu ovlivnéna) a dosazeni pfijeti projektu za strany
vefejnosti. Tento pfistup je tedy zaméfen dualné (souhlas / nesouhlas) v zavislosti
na moznostech provést zmény.

* Spole€na prace - ¢asto pracovni skupiny - tento pfistup je zaméfen na shromazdovani
nazorl, zapojeni zucastnénych stran do vytyCeni strategie a akéniho planu tim, ze
poskytnou myslenky, zkuSenosti s proveditelnosti a moznosti realizovat dana opatfeni
atd..

Napriklad Londyn (Spojené kralovstvi) zapajil
v ramci své Strategie na zmirnéni klimatickych zmén
(zamérené na dosazZeni narodnich a regionalnich cil
v oblasti redukce emisi sklenikovych plynt) Siroké
spektrum ucastnikt od ruznych zajmovych skupin az

po jednotlivé obCany. Tvorba Strategie byla zaloZzena .
na extensivnim procesu (on-line) konzultaci, pficemz

detaily byly vypracovany pomoci interaktivniho proce-

su kterého se ucastnili odbornici zaméstnani méstem

a ¢lenové zastupitelstva mésta Londyn.

Je dulezité zaméfit se na specifické aspekty spojené s oéekavanym potencialnim pfinosem
jednotlivych zu&astnénych subjektu.

V kazdém pfipadé musi mit u¢astnické procesy omezeni, jelikoz organizace iniciujici pro-
ces (regionalni rada), je odpovédna za pfijimani rozhodnuti s ohledem na vstupy, které byly
ziskany od zucéastnénych stran. Omezujicimi faktory jsou pak ¢asto odpovédnost, nutnost
plnit zakonné povinnosti a mnozstvi prostfedkd vymezenych na realizaci uvedenych navrhd.
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| 2 Validace strategickych rozhodnuti

AkEni plan je zalozen na pfijatych strategickych rozhodnutich. Zavére¢ny dokument (akéni plan/
strategie) bude predlozen ke schvaleni pfislusnymi politickymi vybory. Mlze se skladat z nasledu-
jicich:

» Zduvodnéni opatfeni, véetné regionalni situace v oblasti zmény klimatu a energetiky;

» Strategicky ramec a orientace ve vztahu k vyzvam a pfilezitostem pro region, ale i dlouhodobé
zavazky a cile (narodni cile, dobrovolné zavazky ...);

» Priority a popis jak souvisi s celkovymi vyzvami pfijimané strategie;

* Navrhovany podrobny finanéni rozpis mezi jednotlivé priority.

Schvaleni strategie a akéniho planu v oblasti zmény klimatu a energetiky muze byt namahavy ukol,
presto se nesmi prehlizet jeho dulezitost. Mistni partnefi maji ¢asto mnoho dalSich aktivit, které by
si pfali financovat a je nutné vyvarovat se pokuseni zahrnout tyto aktivity na seznam podporovanych
opatfeni aniz by mély jakoukoliv (vyznamnou) spojitost s cily pfijaté strategie. Nicméné tyto aktivity
mohou byt pozdéji podrobeny diskusi o jejich akceptovatelnosti v ramci pfijimané strategie. Samot-
né schvaleni strategie zahrnuje:

» Silné zavazky vici cilim na usporu emisi sklenikovych plyn( a energie ;
* Zmeény ve vétsiné oblasti politiky a vyzvy v ramci zavedenych postupu;
* Pevnou garanci financovani na nékolik dalSich let.

Pro rozhodovaci organy by mély byt pfipraveny konkrétni argumenty, aby mohl byt obsah strategie
spojen s politickou agendou. Musi byt pfedlozen finanéni plan berouci v Gvahu potencial navratnosti
investic a uspor.

Vypracovani akéniho planu

Tento krok spociva v definovani dalSich akci zajiStujicich jejich proveditelnost, vyznam a poskytu-
jicich dostateéné informace pro rozhodovani:

» Cile a davody pro opatfeni (aktivitu);

» Struény popis;

* Osoba/ organizace zodpovédna za implementaci;

» Cilova skupina (-y);

» Hlavni faze implementace;

« Casovy ramec;

* Potfebné zdroje: finanéni naklady, zaméstnanci (pfepocéteno na piné uvazky);

* Finanéni prostfedky.

Tento krok je Casové naroCny a vyZaduje rozdéleni a koordinaci prace mezi jednotliva oddéleni.

Pravidelny pfezkum akcniho planu vedenim tymu spolu s vedoucimi pracovniky je nutny k zajisténi
provadéni praci na opatfenich, ktera by méla byt zaélenéna do finalniho akéniho planu. w
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Rada kraje Maramures vytvofila sviij prvni Regionalni EGEGEG_mmmmm
akéni plan pro energii jako vysledek jedné z aktivit pro-
vedenych v ramci projektu MORE4NRG. Na dvodnim
seminafi projektu byl pfedstaven koncept energetické
politiky spolu s popisem jeji pfipravy a implemen-
tace. Odbornici z rad partnert projektu MORE4NRG
se-stavili anylyzu vyuZiti energii v regionu obsahujici
mimo jiné radu doporuceni, ktera se stala soucasti En-
ergetickeho akéniho planu regionu Maramures.

Akéni plan maze byt sestaven z nékolika druhl opatfeni:
» Strukturalni opatfeni: plany na tepelné izolace budov, rozvoj vefejné dopravy, apod.;

» Doprovodna / podplirna opatreni: dotace, studie, vytvofeni nosné konstrukce, jako je
energeticka agentura, atd.;

* Opatfeni v oblasti zvySovani povédomi a zmén v chovani: vzdélavani, odborné pfipravy,
atd..

Prikladem strategie realizace efektivniho akcéniho
planu je Akéni plan pro udrzitelné vyuziti energie
(SEAP)mésta Janov. Mésto Janov (ltalie) bylo prvni
v Evropé, které predlozilo svij Akéni plan ve shodé
s Paktem starostt a jeho SEAP byl doporu¢en Evro-
pskou komisi jako ambiciézni a komplexni plan, ktery
v sobé integruje strategie a programy i z dalSich oblasti.
Celkovy postup (politické zavazky, prizpusobeni se
strukture mésta, ziskavani podpory ze strany zaj-
movych skupin) je dusledné zpracovany a plan vytvari
efektivni fidici a monitorovaci strategii, ktera vyhod-
nocuje jednotlivé priority a naznacuje jak se vyporadat
s nastolenymi vyzvami.

Se zamérem stat se do roku 2025 hlavnim méstem
S neutralni uhlikovou bilanci vytvorila Kodan (Dansko)
akéni plan zahrnujici tyto oblasti:

Integrace strategii na ochranu klimatu zamérenych
na dodavky energie:

Néhrada fosilnich paliv biomasou a elektfinou
z vétrnych elektraren.

Méstska mobilita:

Podporovat vyuZiti jizdnich kol a zlepSovat méstkou
hromadnou dopravu. Budovani infrastruktury pro vozy
s elektrickym nebo vodikovym pohonem. Tvorba do-
pravniho generelu. Vozy s nizkou spotfebou pro or-
ganizace zrizované méstem.

Iniciativy v oblasti budov:

Energeticka efektivita v oblasti vystavby/renovaci
a zaloZeni Fondu pro uspory energie, vzdeélavani
v oblasti redukce emisi CO2. Snizeni spotfeby elektfiny
v oblasti vwerejného osvétleni.
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Iniciativy pro obyvatele Kodané:

rozvoj partnerstvi a inovativni think-tanky. Vzdélavani
zaméstnanct mésta. ZvySeni energetické efektivity aktivit real-
izovanych méstem.

Klimatické zmény v iniciativach méstského rozvoje:

Vyuzivat principl udrzitelnosti pri planovani méstskych rozvo-
jovych projektd.

Adaptace na klimatické zmény:

Mistni odvodriovaci systémy pro deStové srazky. Rozsifeni
oblasti méstké zelené.

Horizontalni iniciativy:

Komunikace, rozvoj partnerstvi.

Urover vymezeni &innosti a jejich zralost pro implementaci se také maze lisit. Zavisi na existenci
pfedchozich pfipravnych nebo podobnych opatfeni, urovni shody dosazené s pfislusnymi zaintereso-
vanymi stranami a s Regionalni Radou, proveditelnosti projektu a dostupnosti prostfedkl na zahajeni
jeho implementace.

Implementace akéniho planu se bude opirat o rizné nastroje a mechanismy, vcetné:
* Vyuzitivefejnychregulacnich pravomoci: zavedenivyhlasky,dang, atd. ...

Mésto Barcelona (Spanélsko) vydalo za ucelem prezen- IS
tace solarnich systému ve mésté své Predpisy pro Solarni
Termické Systémy. Tento predpis si klade za cil usmérriovat
vyuZziti solarni energie pro pripravu teplé vody v méstkych bu-
dovach. Nafizeni se také tyka novych/rekonstruovanych bu-
dov vcetné staveb u nichZz se méni zpusob jejich vyuZziti. Tato
opatfeni se vztahuji na obytné budovy, zdravotni centra, spor-
tovni zarizeni, komercni a primyslové budovy a také na vSechy
aktivity (napf. provoz vétSich kuchyriskych zafizeni) spo-
fjené se zvySenou spotiebou teplé vody bez ohledu na to zda
fsou provozovany v soukromych nebo vefejnych budovach.

Ostatni nastroje jsou popsany v nasledujicim textu.

Vytvoreni vhodnych finanénich mechanismu

Ke kazdému opatfeni musi byt pfifazeny finanCni a lidské zdroje, jasné identifikovany osoby
odpovédné za jeho realizaci, aby byla zajisténa spravna definice a pfipravenost k realizaci akce. Tato
informace je stéZejni pro vystavéni procesu a pfipravu schvaleni akéniho planu fidicim vyborem a na
politické arovni.

Vv

vanych aktivit. Prezentace solidniho finan¢niho planu bude silnym argumentem pfi “vyjednavani”
o prijeti akéniho planu. Proto by se mél vyhradit ¢as k identifikaci zdroji financovani na narodni i
evropské urovni. Velké mnozstvi postupt, které byly identifikovany v ramci projektu ClimactRegions,
byly financovany z EU (strukturalni fondy, Inteligentni energie pro Evropu, atd.). Klic¢ovym prvkem
je pak schopnost optimalizovat vyuziti fonda: vybér vhodného zdroje dotaci, ziskani jeho podpory
(grantd) a implementace adekvatnich finanénich mechanismu.
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Evropské regiony mohou vyuzit jak narodnich zdroja, tak i fondd EU. Nékteré fondy (dotaéni
programy) maji obecné zaméfeni a mohou podpofit klimatické/energetické projekty v
pfipadé, ze budou odpovidat celkovému zaméfeni daného fondu; napf. rozvoj venkova,
regionalni rozvoj, vzdélavaci (vychovné) aktivity. Mezi tyto fondy se fadi: Evropsky fond
pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) a
Evropsky socialni fond (ESF). Pro obdobi 2014-2020 pfedpoklada pracovni verze ERDF
minimalni velikost projekt v oblasti energetické efektivity a obnovitelnych zdroju energie’.

Program Inteligentni Energie pro Evropu (IEE) ma pro obdobi 2007-2013 celkovy rozpocet
730 millionu €. Tento fond jke fizen Vykonou Agenturou pro Konkurenceschopnost a Ino-
vace (EACI).

ELENA (European Local ENergy Assistance) je organizace technické pomoci zalozena Ev-
ropskou komisi a Evropskou investi¢ni bankou s cilem usnadnit mobilizaci fond( pro inves-
tice do projektll zamérenych na udrzitelné vyuzivani energie na mistni rovni.

Podpora programu ELENA spociva v ¢asteCném financovani technické podpory nutné pro
pfipravu a implementaci jednotlivych projektt (napfiklad studie proveditelnosti/trhu, struk-
turovani programa, podnikatelské plany, energetické audity, pfiprava vybérovych Fizeni).

Dvé publikace Evropské komise poskytuji pfehled o moznostech vyuziti fondd EU nebo
Evropskeé investi¢ni banky vhodnych pro projekty na komunalni Grovni?.

Urad Paktu starostd a primatort vydal, s podporou Evropské komise, propagaéni letak
(€.3): “Inspirativni finan¢éni schémata: podnéty k zamysleni pro signatare Paktu”. Tento ma-
terial se snazi poskytnout pfehled o dostupnych finanénich zdrojich pro signatare Paktu na
mistni, regionalni, narodni a Evropské urovni3.

Evropska investi¢ni banka (EIB) poskytuje v dané oblasti pujéky pomoci dvou fondl: Risk
Sharing Finance Facility (RSFF) ma rozpocet 2 miliardy € a je uréeny pro soukromé i vefejné
organizace; Fond Marguerite Fund disponuje na projekty planované do 31.12.2011 vyhra-
zenu 1,5 miliardy € ur€enych na investice do infrastruktury.

Nasledujici finanéni mechanismy byly, dle prizkumu provedeného v ramci pro-
jektu ClimactRegions, vyuzity k realizaci mnoha projektd na Grovni mést i regionu.

* Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (Public-private partnerships - PPP):
tento typ financovani svadi dohromady soukromé spole¢nosti s viadnimi agenturami na
zakladé jejich spolecnych cili a umozriuje pokracovani projektu diky dlouhodobé posk-
lytované technické a finan¢éni podpore. Forma partnerstvi vefejného a soukromého sek-
toru vzdy zalezi na konkrétni legislativé daného statu, ve kterém je projekt realizovan.

1 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/urban/pdf/urbanguidel_en.pdf

2 European Commission (2010), “The urban dimension in European Union Policies — Introduction and
Part I”, The urban dimension and the instruments of Cohesion Policy. [ http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
docoffic/official/regulation/pdf/2014/proposals/summaries/erdf/erdf_summary_en.pdf ]. European Commission (2010),
“The urban dimension in European Union Policies — Part II”, The urban dimension in other policies of the Euro-
pean Union. [ http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/urban/pdf/urbanguide2_en.pdf J.

3 “Inspirational Financing Schemes : Food for Thought for Covenant Signatories”.
[ http://www.conventiondesmaires.eu/IMG/pdf/EN_thematic_leaflet_3_web-2.pdf |
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Region lle-de-France (Francie) vytvoril v ramci projektu lle-de-
France Energies Nouvelles (IDF-EN) smiSenou ekonomickou
spolecnost (MEC) zalozenou na partnerstvi verejného a soukro-
mého sektoru. Vytvoreni regionalniho dodavatele energii napini
vysoka oCekavani mistnich skupin zaméfenych na tyto oblasti:
iniciovat zatepleni budov jako jsou zejména obytné (druZzstevni)
domy, verejné budovy a men§i domy pro socialni bydleni;
podporovat rozvoj obnovitelnych zdroju energie na tuzemi re-
gionu. Pocatecéni rozpocet 15 milliont € byl zvolen Regionem
a budou do néj pfispivat i ostatni komunity a partnefi pro-
jektu. Spole¢nost MEC si na sebe vydélava diky prijmam
Z prodeje zelené elektriny a dosaZzenym energetickym usporam.
Ve spolecnosti MEC maji své zastupce Region lle-de France,
vefejné prospésna banka, mistni skupiny, specializované agen-
tury z oblasti obnovitelnych zdroji energie, pojistovny a technicti
odbornici.

» Ustaveni partnerstvi a dohod s bankovnim sektorem mulze zahrnovat mechanismy jako jsou
bezuroéné pujéky nebo mechanismi na kryti rizik spojenych s realizaci projektu.

Region Nord-Pas-de-Calais region (Fancie) rozjel projekt
pujcek ISOLTO, s ohledem na fakt Zze zatepleni stavajicich bu-
dov nebyva pro jejich majitele prioritou a systémem dotaci neni

mozné dosahnout ambiciéznich cilt stanovenych regionem. H;:"_" h
Verejné agentury spojily sily s bankami a soukromymi investory, ‘w—-,-..»:'-'}
aby se dosahlo co nejvétsiho pakového efektu pri poskytovani

beztrocnych pujcek. 1IsOLToa

Metoda EPC (energy performance contract) muize byt velmi efektivni pfi dosahovani
vyznamnych uspor energie ve stavebnictvi (stavajici i nové budovy) a sou€asné vyzaduje
nizké pocCateCni naklady ze strany komunity. Na druhou stranu vS8ak mulze tato me-
toda vyzadovat upravu pravidel , procedur a legislativni expertyzy pro zajisténi kom-
plexnosti  kontraktu pro tento typ  projektd.

Partnerstvi pro energetické tuspory v Berliné (Némecko) zaved-
lo aspésny model metody EPC a pomohlo tak vyznamné sniZit
emise sklenikovych plynt a naklady na energie u verejnych bu-
dov: soukroma spolecnost pro energetické sluzby vioZila do pro-
jektu své know-how a financ¢ni prostredky, zajistuje Ze je do bu-
dov adekvatné invetovano a je dosaZzeno energetickych uspor ve
sjednaném obdobi. Investice této spole¢nosti jsou re-financov-
any skrze dosazené energetické uspory, sdilené partnery projek-
tu. Doposud bylo uzavfeno 25 partnerstvi zahrnujici vicen nez
500 objektd/instituci (1 300 vefejnych budov), ktera si vyZzadala
investice ve vy$i 51,6 miliont € s garantovanymi asporami 11,66
miliont € (tj. primérna dosaZzena uspora nakladu cini 26 %).

Mésto Dormagen (Némecko) provedlo energeticky udsporny
projekt v oblasti verejného osvétleni na zakladé priazkumu
ktery ukazal, Ze mdze byt uspofeno kolem 30 % moderni-
zaci a optilaizaci systému vefejného osvétleni. V dusledku
omezenych vlastnich financi studovali zastupci mésta mozZnost
vyuZit partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP).
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Zvoleny model PPP mél formu EPC kdy byl se
spolec¢nosti poskytujicxi energetické sluzby uzavien
kontrakt na vice nez 5 let. Spole¢nost provede nutné
investice pro dosaZeni dohodnutych uspor, pficemz
municipalita nemusi investovat své vlastni prostfedky.
Poku uspory nedosahnout dohodnuté vysSe, zaplati
spole¢nost rozdil mezi smluvni a dosaZzenou usporou.
V ramci dohody byla také zavedena kontrola spotfeby
energie provadéna soukromou spolec¢nosti. Tento ex-
periment byl uspésny, nebot bylo dosazeno cilt uve-
denych ve smlouvé (dosazZené uspory dosahly 44 %).

» Vytvoreni “uhlikového fondu” , ktery mlze podporovat napfiklad energeticky Usporna
opatfeni ve vefejnych budovach. Pfijmem tohoto fondu mohou byt poplatky soukromych
spole¢nosti za vypousténé emise sklenikovych plynd (emisni povolenky). Zisky ge-
nerované prodejem zelené elektfiny nebo dosazenymi usporami energie mohou také
pfispivat k financovani tohto fondu.

Investice do projektt s kratkou dobou navratnosti mo-
hou financovat dodatecna opatfeni z generovanych en-
ergetickych uspor (zdroje obnovitelné energie, pouliéni
osvétleni, atd.). Region Valencie (Spanélsko) zaved|
program pro snizeni spotfeby energie u semaforu. ten-
to program zahrnuje vSechny municipality, které maji
semafory ve své spravé. Region zajistil LED zdroje a
municipality zaplatily jejich instalaci. Tim bylo dosaZzeno
energetickych uspor diky niz§im provoznim nakladum.
I kdyZ byly pocatecni investice vysoke, je odhadovana
doba navratnosti investice pouhé 3 roky.

Identifikace a stanoveni o¢ekavanych vysledku (snizeni tun emisi CO2 spolu s potencialné
SirS§imi vystupy mohou pfispét k posileni procesu, usnadnéni politického buy-in a
spolecenského pfijeti opatfeni.

| 2 Schvaleni akéniho planu

Zavérem, klimatické a energetické plany by mély mit za cil dodrzeni nasledujicich zasad:

* Ambice: zejména pokud jde o Evropsky cil 20-20-20, ktery tvofi referen¢ni
ramec pro lokalni opatfeni. Mésta a regiony (jako podpurné organizace) se mo-
hou zvySovanim ambici ve svych strategiich oficialné zavazat (podpisem Pa-
ktu primatord ) k dosazeni & dokonce prekonani cild 20-20-20 a pfipojit se

tak k evropskému hnuti, kterého se UucCastni jiz vice nez 3 300 signatara.

* Soulad: mezi strategickou orientaci, opatfenimi a dostupnymi zdroji pro realizaci be-
tween strategic directions, implementation measures, and available resources.

18




Implementacéni faze

Ridici tym projektu bude mit ddleZitou roli pfi organizovani a zah&jeni implementacni
faze, jednotliva oddéleni budou povérena k provadéni opatfeni spadajicich do oblasti je-
jich kompetenci. Pro zajisténi hladké implementace bude kliCové jasné vymezeni roli a
odpovédnosti.

Esencialni role ridiciho tymu projektu

Management projektu muze operacné provadét koordinaci implementace strategie, protoze
velmi dobfe rozumi projektu, jeho cilim a kontextu. Pro zajisténi efektivni implementace je
ddlezité udrzet urcitou kontinuitu (“pamét™) projektu. To mize zahrnovat nasledujici ulohy:

* Spolupracovat s jednotlivymi lidmi a organizacemi odpovédnymi za provadéni akéniho
planu;

+ Identifikovat potencialni technické, administrativni a organizacni prekazky, které brani
realizaci;

* Sledovat a podavat pravidelné zpravy o pokroku fidicimu vyboru;
* Provést hodnoceni strategie a implementace;
» Zajistit pravidelnou komunikaci v ramci provadénych iniciativ ;

* Navrhnout mozné cesty, metody a harmonogram pro revizi strategie a akéniho planu.

Body vyzadujici zvlastni pozornost

Néktera opatfeni mohou vyzadovat zvlastni pozornost vzhledem k jejich technické
slozitosti nebo zvlastnim administrativnim pozadavkam, jako je napf. autorizace, envi-
ronmentalni studie, technické a finan&ni studie proveditelnosti, popf. dal$i odborné znalosti.

Zajisténi finanénich prostredkd v prubéhu realizacni faze je dllezité, protoze celkovy
rozpoCet Rady se schvaluje kazdy rok a priority se mohou ¢asem ménit. Vyvoj monitoringu
finan&nich mechanismu bude rovnéz velmi dulezity.

Management partnerstvi a vztahu, vzniklych b&éhem pfipravy procesu, je dulezité postavit
na dynamice zapojeni a soucinnosti mezi aktéry ke spolupraci na spole¢nych akcich.

Politicka a verejna podpora je svym zplUsobem také zdrojem pro realizaci: pravidelna
sdéleni o pokroku (provadéni innosti, atd.), pomuze zlepsit profil kraje v oblasti hodnoceni
nakladani s energii a zmirfiovani zmény klimatu, a pfispiva k vytvofeni prostfedi podporu-
jici iniciativy.
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Role procesu neustaleho zlepSovani

Monitorovani a hodnoceni jsou zakladnimi aspekty vefejnych akci, zejména kdyz se jedna o dlouho-
dobé strategie zamérené na ochranu zivotniho prostfedi a podporu udrzitelného rozvoje. Jedna se
o sadu nastroju pro podporu v rozhodovani a zapojeni zucastnénych stran. Priibézné sledovani a
pravidelné vyhodnocovani jsou cennymi nastroji pro spravu a Fizeni implementaéni faze, protoze
pfipravuji zaklady pro budouci rozvoj této strategie.

Ramec pro kontinualni zlepsovani
> Definovani indikatoiru

Pro zajisténi monitorovani a hodnoceni by mél byt definovan soubor indikatord, které poskytu;ji rele-
vantni data pro operativni sledovani a podklady pro hlubsi analyzu politickych souvislosti a vysledku.

Indikatory poskytuji schematické komplexni znazornéni stavu systému a mély by byt snadno srozu-
mitelné. Indikatory musi zahrnovat nasledojici charakteristiky:

* Konkrétnost: ukazatel by mél mit dobfe definovany Ucel a pfesny vyznam;

* Meéfitelnost: ukazatel by mél byt postaven na dostupnych informacich, kompetencich a znamé
metodice vypocdtu;

» Dosazitelnost: realné cesty k dosazeni by mély byt definovany a pfedem by méla byt zajisténa
shoda na cilech s kliCovymi zainteresovanymi stranami;

* Relevantnost: indikatory by mély zavést pozornost na dulezité informace, které jsou uréeny
v zavislosti na politickych cilech a kontextu. Kromé toho by mély byt indikatory reprezentativni
ve vSech rozmérech sledovanych akci;

« Casova omezenost - doba, po kterou je indikator relevantni by méla byt jasné definovana.

Kromé toho je tfeba dodat, ze ramec by mél mit omezeny pocet indikatort, aby nebranily efektivni
komunikaci (s lidmi s rozhodovaci pravomoci). To je také velmi dulezité, jelikoz sbér informaci a zprav
muze byt pro tym ¢asové narocné.

Existuje nékolik zpUsobl jak tfidit indikatory, pficemz jednim z nejCastéjSi je rozdéleni indikator(
do C&tyf kategorii podle jejich vyuziti:

Pozorovani

* Kontextové indikatory pro hodnoceni vybraného uzemi.

Monitoring
* Vykonové indikatory ke stanoveni pokroku pfi plnéni ak&éniho planu (% dokoncenych akci,
spotifebovanych €, atd.).

Viyhodnoceni
+ Vysledkové (pfimé) indikatory: poCet renovovanych domu, uSetfena energie, ¢innosti ke zvySovani
povédomi, apod..

* Dopady (nepfimé) indikatory: uroven emisi oxidu uhli€itého, poc€et vytvofenych pracovnich mist,
atd.
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Hodnotici ramec by mél byt zaloZen na panelu reprezentativnich ukazatell, které umozniuji
sledovani, monitoring a vyhodnoceni strategie a /nebo akéniho planu.

Indikatory jsou pouze nastroje por pievod reality do feci Cisel, proto maji sva omezeni a
nemohou postihnout vSechny aspekty hodnocené politiky. Z tohoto dlivodu existuji i j dalSi
zpusoby jak kvalitativné sbirat data jako jsou pfipadové studie a razné prizkumy, které
mohou doplnit celkovou analyzu projektu.

Cile hodnoceni

Hodnoceni muze byt rovnéz provedeno dfive, nez zaéne proces definice (ex-ante), béhem
provedeni (pribézné hodnoceni) aby pfezkoumala stavajici politiky a zjistila jejich nedostat-
ky, problémy, priority a provedla tak prvotni posouzeni situace.

| 2 Cil hodnoceni
Hodnoceni mohou mit rlizné cile:

» Informovani Ufednikl a vefejnosti o tom, jak je politika vedena a ¢eho by se diky ni
mohlo dosahnout (to mize pomoci vytvofit odpovédnosti);

» Posouzeni uc€innosti opatfeni a nejefektivnéjsi pfidéleni prostfedkl mezi jednotlivé
oblasti politiky (U¢elné Fizeni);

» Priprava rozhodovacich procest predkladanim dikazi vedoucich k pokracovani,
zastaveni nebo pfesmérovani politiky;

» Zasobovani vyukovymi procesy a pfispivani k podpofe motivace mezi zainteresovanych
stran a napfi¢ oddélenimi administrativy.

Lze libovolné kombinovat i vice ucell - hodnoceni mlze byt multi-dimenzionalni. Motivy
(v rdmci vykonné a politické trovné) by mély byt jasné identifikovany, nebot pomohou urcit
smér a vystupy z hodnoceni.

> Urovei hodnoceni

Monitorovani a hodnoceni muze byt provedeno na tfech rliznych arovnich:

«  Uzemi (territorium) - Gzemni Uroveri se vztahuje na r(izné vyzvy, k jejichZ fedeni je strat-
egie uréena. Ramce pro monitorovani se poté zaméfi na celkové cile (cile 20-20-20) a
globalni ukazatele. Mohou byt také integrovany dopady politiky na uzemi, napf. pokud
jde o vytvareni pracovnich mist, zlepSeni socialni spravedinosti, atd.

» Strategie - tato uroven je vice zaméfena pfimo na hodnoceni pokroku a vysledkd,
dosazenych v ramci provadéni strategického ramce. Je proto zaméfena na oblasti
kompetenci krajského ufadu a na celkovou vykonnost v kazdém odvétvi. Ukazateli
pfifazenymi k této Urovni mohou byt poéty domu, na néz se vztahuje program moderni-
zace, nebo priklonéni k verejné dopravé, atd. Mze zahrnovat také hodnoceni procesu
definice a implementace strategickych oddéleni, za€astnénych stran, kvality spoluprace
atd.

» Aktivita - tyka se monitorovani pokroku dosazeného pfi provadéni aktivit (vysledky) a
prostfedkl k tomu uréenych. Nej¢astéji jsou pouzivany provozni a kvantitativni ukaza-
tele.
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> Hlavni principy pro hodnoceni politiky / projektu

Politika mUze byt analyzovana na rdznych drovnich a z mnoha hledisek, jak bylo uvedeno dfive.
Nasledujici zasady vam pomohou vytvofit uceleny ramec hodnoceni:

+ Konzistence (pfi definici a implementaci): jsou jednotlivé cile strategie konzistentni (zejména
s ostatnimi politikami)? Jsou jednotlivé zpUlsoby realizace (pravni, personalni, finan¢ni, atd.)
pfizplsobeny k dosazeni téchto cil(1?

* Relevance: Jsou cile v souladu se specifiky feSené problematiky?

« Uginnost: byly cile spin&ny?Jsou tyto vysledky pfimym diisledkem implementované strategie /
akce, nebo jsou zde dalSi ovliviujici faktory?

+ Efektivita: Jsou pfidélené finan¢ni prostfedky dobfe rozdéleny a dobfe vyuzity? Je mozné
srovnani finan&nich zdrojl, vy&lenénych na tuto akci, s vysledky?

» Dopady: Jaké jsou celkové dopady a vysledky této politiky? Jsou pozitivni?
> Organizace a formalizace hodnoceni

Hodnotici ramec muze byt implementovan fidicim tymem projektu, nebo specializovanou sluzbou,
ktera ma na starosti celkové hodnoceni politiky (pokud existuje). Provadéni hodnoceni musi byt
jasné, transparentni a mélo by identifikovat role a zodpovédnost kazdé ze zu&astnénych stran.

Format, ve kterém je uvedeno hodnoceni, by mél byt stanoven v dostateéném predstihu, aby pomohl
identifikovat potfebné informace. Je dullezité, aby vysledky - uvedené napfiklad v priibézné zpravé
- byly sdélovany fidicimu vyboru, a rovnéz pfislusnym oddélenim, manazerim a zucéastnénym
stranam.

Upravy realizované na zakladé hodnoceni

Hodnoceni podporuje také vyukové procesy, protoze pomaha identifikovat a méfit dopady klimatické
strategie a akci, ¢imZ napomaha vytvareni politiky a jejiho provadéni. Nicméné zavedeni hodnoceni
muze byt naro¢né a vyzaduje vytvoreni pozitivniho prostfedi, zaméfené na priibézné zlepSovani
politiky klimatu a energetické politiky.

> Klicové faktory uspéchu

Moo

K vytvoreni pracovniho ramce hodnoceni vSak nestaci pouze indikatory. | dal$i “drobné” faktory jsou
velmi dulezité, jako napfiklad:

+ Politicka vile k podpore procesu hodnoceni v ramci organizace a nasledné provedeni nut-
nych zmén.

* Vytvofeni pozitivniho pristupu k hodnoceni. Hodnoceni je €asto vnimano jako zpUsob, jak kon-
trolovat a zasahovat do €innosti jinych oddéleni, nebo jako posuzovani individualnich vykona.
Hodnoceni by mélo byt zaméfeno na projekt a mélo by byt provadéno globalné.

* Nezavislost a nestrannost metodiky hodnoceni a hodnotitell. V tomto ohledu muze byt hodno-
ceni provedeno externim subjektem, s cilem usnadnit jeho pfijeti a zajistit co nejvyssi objektivitu.
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| 2 Spole¢né hodnoceni s cilem zlepSit klimatickou strategii (aktivitu)

Hodnoceni by mélo umoznit zlepsit Uroveri regionalni klimatické strategie a s tim spojenych
aktivit. Mélo by proto byt brano jako pfilezitost identifikovat ispé&sné faktory, obtize pfi pro-
cesu definice &i implementace, zac¢lenéni zpétné vazby ze strany politiku a pfijemcu politiky.

Hodnoceni tedy muze byt vztazeno na posouzeni kvality a u€innosti zapojeni zia¢astnénych
stran, mezer ve znalostech a kompetencich v organizaci, relevanci struktury fizeni ..., nebot
tyto sociologické faktory a specifika jsou dllezitou sou¢asti rozvoje a implementace politiky.

Hodnoceni bude vice transparentni, pfispéje k lepsi akceptaci ze strany verejnosti a umozni
efektivnéjsi analyzu politiky, pokud budou do procedury hodnoceni zahrnuti rizni partnefi,
koncovi uzivatelé a technicti manazefi. Spole¢né hodnoceni, pfi kterém mohou zastupci
zainteresovanych stran s pomoci odborniki formulovat své nazory a pfipominky zvySuje
legitimitu pfijimané strategie na ochranu klimatu.

23



Faktory uspéchu

K jiz uvedenym procesim definice a implementace by mély byt pfifazeny dalSi prafezové faktory
pro maximalizaci $ance na Uspéch. Mezi identifikované prifezové prvky patfi:

» Efektivni fizeni a vedeni projektu;
* Vhodna komunikace s cilovymi skupinami a mezi riznymi partnery projektu;

* |novace.

Rizeni projektu

Struktura Fizeni souvisejici s proejktem ma vice funkci na riznych drovnich: definice, implementace
a hodnoceni. Procesy fizeni jsou navrzeny tak, aby poskytovaly podporu, expertyzy a obhajovu pro
tvorbu a vykonavani environmentalnich politik. Nabizeji moznost zapojit celou $kalu nejriznéjSich

aktér na raznych urovnich v ramci procesu oteviené interaktivni spoluprace.

Struktura fizeni se sklada z minimalné Sesti skupin zu€astnénych stran, které jsou vice ¢i méné ak-
tivni v ramci ispésné definici a implementaci strategie.

+ Oficialni predstavitelé mistni komunity (v€etné technickych odborniku);
» Zapojeni klicovi partnefi;

» Pfimi a nepfimi uzivatelé vystupl projektu;

- Siroka vefejnost.

Ridici skupina a projektovy tym budou hrat daleZitou roli pfi planovani, kdo bude ve které fazi zapojen
a jak.

Komunikace

Komunikace muze mit nékolik Ukoll, jako napfiklad usnadnéni zpfistupnéni prostfedkl v prabéhu
procesu

» Shromazdovat politickou podporu, zajmové skupiny a véfejnost - Foster political support, stake-
holders and the public - v tomto ohledu by méla komunikace poskytnout spravné a jasné infor-

mace;

* Podporovat mobilizaci jednotlivych hracu - komunikace by méla zvyraznit to, co by jednotlivy ak-
tér mohl ziskat diky akci a co je v sazce;

* Usnadnéni implementace projektu formou podpory porozuméni ciliim;
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* Podpora strategie na mistni, narodni a mezinarodni trovni a pomoc ke zlepSeni profilu
regionu z hlediska opatfeni proti zméné klimatu.

Komunikace je nezbytna po celou dobu projektu, a to i po jeho implementaci. Definice efek-
tivni komunikace se opira o nasledujici aspekty:

* Dobfre identifikované cilové skupiny;
* Znalost riznych komunika¢nich kanalt (médii) a jejich odbératel;

+ Jasné sdéleni zpravy, ktera mize byt pfizpdsobena riznym cilovym skupinam (znéni,
uroven detaill, argumenty, atd.).

Cile sdéleni rovnéz urci jeho rozsah.

Za ucelem implementace dopravniho schéma, chtél

region Umea (Svédsko) vytvofit organizaci na pod-

poru své cinnosti, zvySit angazovanost lidi a rozvijet
pozitivni postoj k udrZitelnému cestovani. Byly vyvi-
nuty zkuSebni metody a techniky zamérené na cil-

ové skupiny, s cilem podpofit alternativni dopravu a

vytvareni novych firem v odvétvi dopravy. Skupinové

aktivity a akce byly organizovany se zamérenim
na hry a soutéze, jako napfiklad:

*  “Popiste své nejabsurdnéjsi cestovani autem ”

« Zaméstnanci spolecnosti sestavi tymy, které mezi
sebou soutézi v poctu najetych kilometrt na kole
do prace a z prace. V kazdém tymu by mél byt
alespori jeden Clovék, ktery je zvykly jezdit pouze
autem..

Byly organizovany i dal$i akce, jako jsou pracovni

skupiny, setkani k vyméné zkusenosti, mezinarodni

konference a veletrhy, atd..

Implementace efektivni komunikace bude proto stavéna na navazanych vztazich s riznymi
organizacemi (tisk, asociace, obchodni zastupci, apod.). To mize byt cenné v ramci
definice komunikagniho planu pro zajisténi konzistence celkové komunikace (vyhnuti se
nadbytecnosti nebo protichGdnym zpravam).

Budovani kapacit

Definice strategie zmény klimatu by proto méla za cil vytvofit odezvu a solidni Zivotni
prostfedi s cilem maximalizovat Sance na UspéSnou realizaci a prubézného nasobeni
¢innosti. Je to tedy pfilezitost rozvijet vyukové procesy mezi politiky, zaméstnanci, ex-
ternimi zu¢astnénymi stranami a Sirokou verfejnosti, zejména s ohledem na to, Ze mecha-
nismy pro zmirnéni zmény klimatu a hospodafreni s energii jsou pfevazné technické. To Ize
provést riznymi zpusoby, napfiklad:

+ Informacni seminafe poskytujici udaje a dokumenty (vysvétleni pfi€in a dusledkd kli-
matickych zmén, situace v regionu, atd.);

+ Skoleni (zvlasté zaméfené na politiky a zaméstnance, ale také na cilové skupiny);

* Propagace pfikladt dobré praxe (pfikladu efektivnich a ambiciéznich akci implemen-
tovanych jinde).
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Inovace

Inovace by méla tgyt cestou ke zvySeni zajmu verejnosti a zlepSeni vefejnych akci ke zmirnéni kli-
matickych zmén. Casto se stava, ze opatfeni v oblasti klimatu podporuji inovaci, at uz se tyka Fizeni
strategie, jeji obsah (experimentovani s novymi technologiemi na vyrobu tepla a elektfiny z obno-
vitelnych zdrojl, atd.) nebo zpusob implementace (nové finanéni mechanismy). Podporovani inovaci
po celou dobu procesu muze pomoci vyuzit podporu ze strany politikll a zainteresovanych stran a
zajistit motivaci pro stanoveni ambiciéznich cild.

* Inovace mouhou byt vyuzity na rliznich Urovnich implementace strategie;

* Podminky zapojeni vefejného a soukromého sektoru;

» Zapojeni Siroké verejnosti;

* Dosazeni ambiciéznich cild.

Jiz od roku 2006 implementuje Klastr pro Eko-energii v Rhone-
Alpes program “Eco-innovation energies.” Tento novy mecha-
nismus, podporovany Regionalni Radou, si klade za cil poskyt- \
nout technickou a financni podporu 10 inovativnim projektim v 5
oblasti energetické efektivity ve stavebnictvi. Cilem jsou mistni 5[‘]{3 ['21es
spoleénosti vyvijejici inovativni feSeni v oblasti designu, vyroby, o

a distribuce zboZi nebo sluzeb (stavba/rekonstrukce budov).

Tento program byl v roce 2011 nominovan Evropskou Komisi

jako jeden z 10 nejlepSich priklad( dobré praxe v oblasti pod-

pory malych a stfednich podnik.
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Priloha 1
Priklady dobré praxe ke strategiim
a opatrenim ke zmirnéni klimatické zmeény

1.

2.

Ocenéni Today’s Energies Award, Rhéne-Alpes - Francie

European Energy Award ® (EEA®), Liguria - Italie

Kodan — uhlikové neutralni hlavni mésto 2025, Kodar - Dansko
Koncept snizovani emisi a imisi Zlinského kraje, Zlin - Ceska republika
Udrzitelné cestovani v regionu Umea, Umea - Svédsko

AkEni plan udrzitelného vyuzZivani energie v Janové, Janov - Italie
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Ocenéni Today’s Energies Award

w Klicové uspéchy

Vitézné projekty:

Prikopnické projekty, inovativni feSeni s integrovanym
pfistupem (technologie, chovani koncovych uZivatelt)
Berou v Uvahu rtizné faktory (energie, voda, zdravi,
komfort,...)

Slouzi jako ptiklady dobré praxe vyuZiti energie — snadna

Kontext

V osmdesatych letech minulého stoleti se energetickym
projektim nevénovala takova pozornost, jako je tomu nyni.
Z tohoto dlvodu se Regionalni Rada ve spolupraci s mistnimi
zastupciADEMrozhodlavytvofitsoutézZenergetickych projektl
s cilem posilit obecné povédomi o dané oblasti, podpofit mist-
ni iniciativy a vyzdvihnout politické zavazky v této oblasti. Tak
vzniklo za¢atkem osmdesatych let dvacatého stoleti ocenéni
“Concours Energies d’Aujourd’hui” (Today’s Energies Award)
jako klicovy komunikacni nastroj povzbuzujici prikopnicky
pfistup a projekty udrZitelného vyuzivani energie v regionu.

Cilem tohoto ocenéni (soutéze) je propagovat iniciativy,
na kterych se podili mistni zajmové skupiny (majitelé dom,
municipality, malé a stfedni podniky, neziskové organizace,
architekti, poskytovatelé socidlniho bydleni, farmafi,...),
zamérené na tyto oblasti:

e  Energeticka ucinnost v budovach.

e  Vzorovy mistni pristup souvisejici s energetickou
efektivitou, obnovitelnymi zdroji energie a dopra-
vou.

Popis a hlavni vysledky

Vytvorit tento nastroj bylo spole¢nym rozhodnutim Regional-
ni Rady a mistniho zastoupeni ADEME. Nicméné pro zajisténi
nezavislého hodnoceni projektu byla koordinaci tohoto pro-
gramu povérena agentura pro energii a Zivotni prostiedi re-
gionu Rhone-Alpes (RAEE). Tato agentura zodpovida za prop-
agaci, vybér a selekci Ucastnikd soutéze stejné jako za tvorbu
propagacnich materialG.

SoutéZ je poradana kazdé dva roky a vitéz kromé ocenéni
ziskd také mozZnost bezplatné propagace svého projektu (v
mistni televizi, broZurach Siroce distribuovanych v regionu,...).

Implementace
Proces prijimani a vybéru projektd je nasledujici:
e Kandidati dodaji soubor popisujici jejich inicia-
tivu/projekt. U projektd na energetickou uGcinnost

v budovach dodaji majitelé navic data o efektivnim
vyuZivani energie za (minimalné) 12 poslednich

prenositelnost projektu

e  Porota slozend za zastupcl mistnich zajmovych
skupin z oblasti udrzitelného vyuZivani energie vy-
bere 6 vitézd v jednotlivych kategoriich, jako jsou:
budovy s vysokou energetickou Ucinnosti (obytné,
komercni,...), politika ,zelené dopravy“, spolecné
iniciativy v oblasti energetické ucinnosti a obno-
vitelnych zdrojl energie,....

e Slavnostniho predavani cen se zucastni mistni
klicovi politici, zastupci zajmovych skupin a média.

e Nasleduje rozsahla komunikaéni kampan propagu-
jici vitéze jednotlivych kategorii.

Tato soutéZ propagujici projekty zamérené na udrZitelné
vyuzivani energii je respektovdna mistnimi obyvateli a
klicovymi skupinami i diky dlouhé tradici (vice nez 15 let) je-
jiho poradani.

Ziskané zkusSenosti a faktory uspéchu

Nejvétsi obtizi je nalézt dostatek kandidatd (ze-
jména soukromych majiteld dom() a presvédcit je
k ucasti v soutézi, kterd neni financné ohodnocena.
Tato soutéz, poradana kazdé dva roky, bude pod-
porovana Regionalni Radou a ADEME dokud ji budou
tyto dvé instituce povaZovat za uziteCny komunikacni
a propagacni nastroj v dané oblasti. Tato inicia-
tiva je snadno prenositelnd do ostatnich regiond.

Cilové skupiny

Provozovatelé/vyvojéri projektl na udrzitelné vyuziti energii
v regionu Rhéne-Alps.

Financovani a naklady

Agentura pro energii a Zivotni prostiedi regionu Rhéne-Alpes
(RAEE) je koordinatorem projektu, zatimco Regionalni Rada
a mistni zastoupeni ADEME tento projekt spolecné financuji
(kazdd organizace 50 %).

Casovy ramec

Od roku 2005 kazdé dva roky.

mésica.
Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Kontakty

Rhonalpénergie-

Environnement H.HE' INERGIE
10 rue des archers Enu neeTE
69002 Lyon

raee@raee.org

Internetové stranky

http://www.raee.org/concours2011/

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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European Energy Award ® (EEA®)

w Kli¢ové Gspéchy

-Vice nez 800 komunit zapojenych do EEA® po celé Evropé

-EEA® podporuje komunity, které chtéji prispét k politice
udrzitelného vyuzZivani energii a méstského planovani
pomoci racionalniho vyuzZivani energie a zvySeni podilu

Kontext

European Energy Award® (EEA®) je systém certifikace a
ma-nagementu kvality uréeny pro mésta s vyznamnym
prispévkem k udrZitelné budoucnosti podporujici energet-
ickou ucinnost a vyssi vyuZiti OZE. Tento systém se sklada
ze tfi hlavnich element(:

e  ZaloZeni systétmu managementu celkové kvality
(total quality management - TQM) pro komunalni
aktivity v oblasti energetiky;

e  Certifikace a ocenéni Uspéchi spojenych s vyuzitim
energie ve dvou kategoriich a jejich externi audit;

e  Zalozeni sité zajmovych skupin uvnitf a mezi mu-
nicipalitami pomoci zvySené komunikace a spolu-
prace.

Specifickymi cily procesu EEA® jsou:

Zvyseni obecného povédomi v oblasti vyuzZiti energie, iden-
tifikace potreb (slabych mist) na Urovni municipalit a uréeni
potencidlu pro zlepSeni procesu Fizeni (napft. pfi energetickém
planovani na Urovni municipalit). Proces certifikace hodnoti
soucasnou situaci v oblasti energetickych politik a vede k im-
plementaci energetickych opatfeni, jako jsou Uspory energie
(minimalné 10 %) a vyuZiti OZE. Cilem je podnitit municipal-
ity k provedeni minimalné 50 % energetickych opatreni uve-
denych v jejich energetickych politikach.

Dalsimi vystupy jsou zlepseni vyuziti energii ze strany munici-
palit (s cilem ziskat nebo zlepsit svou certifikaci/hodnoceni)
a zlepseni komunikace energetickych politik na urovni mu-
nicipalit zapojenim Sirsiho okruhu zajmovych skupin (obéané,
turisti, soukromé spolecnosti, skoly,...) za Ucelem rozvinuti
obecného pristupu (kultury) k energetickym otazkam.

EEA® podporuje komunity, které chtéji prispét k politice
udrZitelného vyuZzivani energii a méstského planovani po-
moci racionalniho vyuzivani energie a zvyseni podilu OZE,
a zaroven témto komunitdm umoznuje identifikovat jejich
silné/slabé stranky a potencial pro dalsi zlepSovani.

Komunity zapojené do programu EEA® optimalizuji své in-
terni struktury a postupy souvisejici s vyuzitim energii po-
moci pravidelnych internich a externich kontrol spojenych
se systematickym hodnocenim aktivit v dané oblasti. Reali-
zaci programu EEA® zlepsuji municipality sv(j image, kvalitu

obnovitelnych zdrojl energie (OZE)

-EEA® je v ramci iniciativy Pakt starostti a primatord
povaZovana za standard vynikajici kvality

Zivota svych obyvatel a podporuji rozvoj mistni ekonomiky
v sektorech energetiky a stavebnictvi.

V roce 2004 se Region Liguria rozhodl ptipojit k evropskému
projektu “Eurena”, jehoz cilem bylo rozsifeni Uspésné imple-
mentace programu EEA® ve Svycarsku, Rakousku, Némecku,
Irsku, Spanélsku (region Baskicko), Italii (region Liguria),
Litvé a na Slovensku. K tomuto ucelu doslo k adaptaci pro-
gramu (certifikacni procedury) podle mistnich podminek.

Evropska unie (EU DG TREN ) oznacila program EEA® jako
priklad dobré praxe pro municipality v oblasti udrzitelného
vyuzivani energie. V roce 2010 byl tento program vyuzit jako
jeden z nastroji pro tvorbu Akéniho planu pro udrzitelné
vyuZiti energie iniciativou Pakt starost( a primatord. Program
EEA® je také v souladu s Mistni Agendou 21.

Popis

Region Liguria zavedl metodiku EEA® v Itdlii v roce 2004,
pri¢emzZ propagaci a implementaci tohoto programu povéril
Energetickou agenturu regionu Liguria. Tato agentura
poskytuje municipalitdm technické poradce a auditory
pro certifikacni proces. Energeticka agentura regionu Ligu-
ria je oficidlni autoritou v oblasti zlepSeni a uzplsobeni
certifikacniho systému pro Evropsky stfedomorsky region (v
ramci projektu “Medeea”).

EEA® nabizi standardni metodiku pro integrované lokalni
energetické planovani a poskytuje kritéria porovnavani en-
ergetickych dat a spornych otazek mezi mésty a regiony.
EEA® soucasné pridéluje velkym i malym méstim hodnoceni
(titky) za vyjimecné Uspéchy v procesu fizeni v oblasti ener-
getiky (zvlasté pak v oblasti energetické ucinnosti). Komunity
zlepsuji, krok za krokem, svij vykon v aktivitdch spojenych
s vyuZitim energie jako je regiondlni energetické planovani,
vystavba a provoz verejnych budov, dodavky a vyuziti ener-
gii, mobilita, vnitfni organizace, komunikace a spoluprace.
Cely proces nicméné predvida celou fadu aktivit: vSechna
energeticka opatreni jsou shromazdéna a vyhodnocena ; jsou
identifikovany silné/slabé stranky véetné potencialu pro dalsi
zlepseni ; jsou definovany kritéria a cile pro rozhodovaci pro-
cesy a lokalni energetické politiky ; zaloZzenim systému man-
agementu kvality je zaveden proces neustalého zlepSovani
; je vypracovan pracovni program energetické politiky zah-
rnujici konkrétni kratkodobé a dlouhodobé projekty ; re-
alizaci energeticky Uspornych opatreni jsou snizeny provozni
naklady na energie ; pravidelné je provadéna (a zvefejnéna)

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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kontrola Uspésnosti mistni energetické politiky. Za imple- Easovy’ ra’mec
mentaci energetickych opatreni ziskavaji municipality body,
po jejichZ secteni rozdéleny do dvou kategorii: dosazeno 50 %
moznych bodi = “European Energy Award” (toto oznaceni je
udélovano regionalni autoritou programu EEA®) ; dosaZeno
75 % moznych bod( =“European Energy Award GOLD”. Konta kty

Kontinudlni program.

Hlavni V\'/sledky Ing. Silvia Moggia, -
EEA®, advisor and AR =
Na konci certifikatniho procesu jsou jeho vysledky vyhodno- auditor fanre = mEdEEG-
ceny pomoci: ARE Liguria SpA
e  Kvantitativniho srovnani indikator( spotreby energie Via XX Settembre, 41
(elektFina, teplo, voda, vefejné osvétleni,...) 16121 Genova EurOpean
e  Kvalitativni analyzy planovani (mistni plany na podporu are@areliguria.it enerey award
inovaci a rozvoje, planovani vystavby,..) a verejnych
sluZzeb (droven komunalniho energetického a vodniho
managementu, dostupnost a vyuziti verejné dopravy) , P
V pripadé Ze municipalita dosahne minimalné 50 % moznych Internetove stranky
bodl, mlze ji byt udélen certifikdt EEA®.
http://www.european-energy-award.org/

V obdobi 2004 - 2008 vstoupilo do systému EEA® v provincii
Liguria 12 municipalit, pficemz v letech 2007 — 2009 jich 7
Uspésné proslo certifikacnim procesem. V roce 2011 zahdjilo
diky projektu MEDEEA certifikani proces dalSich 8 novych
municipalit. Diky Uzkému napojeni systému EEA® (predstavuje
standard vynikajici kvality) na Pakt starostd a primatort bylo
prirozené, Ze se nékolik municipalit béhem procesu certifi-
kace pripojilo k tomuto Paktu. Energeticka agentura regionu
Liguria prispéla k propagaci a prijeti programu EEA® nejenom
v provincii Liguria (8 novych municipalit) ale i v 7 regionech
ve stfedomorské oblasti (Calabria v Italii, Andalucia a Murcia
ve Spanélsku, Kréta v Recku, region Algarve v Portugalsku,
Malta, Kypr a Slovinsko).

Ziskané zkusSenosti a faktory uspéchu

Ze zkuSenosti Energetické agentury regionu Liguria vyplyva, Zze
municipality myvaji problémy s postupnym (krok za krokem)
procesem v dlsledku zpoZzdéni vyvolanych politickymi spory
v zastupitelstvech, slabé koordinaci mezi riznymi odbory, ne-
dostatku zdroju k realizaci aktivit a obtiZi spojenych s proak-
tivni praci na prirezovych cilech.

Uéast zastupct politikéi v energetickém tymu je dalefita
pro udrzeni zajmu zastupitelstva municipality o energeticka
témata a zamezeni stagnace v procesu certifikace.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Energetickd agentura regionu Liguria je oficialni autoritou
programu EEA® zodpovédnou za implementaci tohoto v v re-
gionu Liguria. Tato agentura ma také opravnéni skolit nové
auditory a provadét audity v rdmci programu EEA®.

Financovani a naklady

Lidské zdroje: V ramci energetické agentury je 6 zaméstnancu
zapojeno do programu EEA® a jeho propagace, navic byli
vyskoleni dalsi tfi externi poradci. Kazda municipalita zapo-
jena do procesu certifikace musi vytvorit Energeticky tym
sloZeny ze zastupcl mistni administrativy (technické odbory,
mobilita, Ucetnictvi) a ¢lenll zastupitelstva (obvykle starosta a
radni zodpovédny za oblast energetiky).

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Kodan — uhlikové neutralni hlavni mésto 2025

Kontext

Pfes 70 % svétovych emisi CO2 pochazi z mést, které tak drzi
kli¢ k reseni globalni klimatické zmény. Mésto Kodan si dalo
za cil stat se “Prvnim uhlikové neutrdlnim hlavnim méstem
na svété ” do roku 2025 a jako prvni krok snizit emise skleni-
kovych plynd do roku 2015 0 20 % v porovnani s Grovni v roce
2005. Definované cile jsou v souladu s Vizi Eko-metropole
Kodan jednomysiné prijaté zastupitelstvem Kodané v listo-
padu 2007. Vize ma Ctyii Ustredni témata: Nejlepsi svétové
velkomésto pro cyklistiku; Klimatické hlavni mésto; Zelené a
modré hlavni mésto; Cisté a zdravé velkomésto. Soudasti Vize
je i Kodariska Strategie pro Zeleny Rist. Ekonomicky rozvoj
je spojeny s obnovou vybranych méstskych lokalit i s tvor-
bou cely novych ctvrti, pficemz tento rozvoj musi jit ruku v
ruce s ochranou Zivotniho prostredi. Usili o ochranu klimatu
neni spojeno jenom s redukci emisi CO2, ale i se zlepSenim
kvality ovzdusi, poskytnutim volného prostoru k pohybu pro
obyvatele mésta, nastavenim lepsich standard( pro obytné
domy i pracovisté. Nejvétsi podil energie spotfebované v
Kodani pfipada na elektfinu a vytdpéni, proto je potieba
témto spotfebam vénovat nejvice pozornosti. Dopravni
zatizeni musi byt redukovano a mésto se musi prizpisobit
vykyviim pocasi (boufe, povodné) souvisejicim se zménou
klimatu. V neposledni radé kazdy, kdo vyuziva vyhod Zivot ve
velkomésté, musi byt vice zodpovédny k Zivotnimu prostredi
ve svém kazdodennim Zivoté.

Popis

Kodansky klimaticky plan byl publikovan v srpnu 2009. Pro
dosazeni stanovenych cild (Celkem uspofit 500 000 tun
emisi CO2 z plvodnich 2 500 000 na 2 000 000 tun CO2.)
je vyzadovano kaZdorocni Usili. Napriklad z planovanych
50 iniciativ bylo v roce 2011 provedeno 44. Dale jsou uve-
deny cile pro jednotlivé oblasti véetné konkrétnich pfiklad(
zamyslenych aktivit:

Integrace strategii na ochranu klimatu zamérenych na
doddvky energie (375,000 t.CO2 /rok): Napt. Nahradit uhli
biomasou v nékoliak kotlich Amagerské elektrarny a vystavba

w Kli¢ové Gspéchy

-Kolem 90 % stavebniho odpadu je znovu vyuZito a 75 %

domovniho odpadu je spaleno.

-Byly realizovany rozsahlé environmentalni iniciativy:
24 milionu € investice béhem ¢tyr let do zlepSeni pod-
minek pro cyklisty a 1.8 milionu € do nakupu vozidel
na vodik a elektfinu

novych vétrnych elektraren..

Iniciativy pro zelenéjsi dopravu (50,000 t CO2 /rok): Napf.
mnoho aktivit zahrnujicich pfesmérovani dopravy, optimali-
zaci integrovaného dopravniho systému, zachytnd parkovisté
na okraji metropole, cyklistika®.

Iniciativy v oblasti energetické efektivity budov (50,000 t
Cco2

/rok): Energetickd efektivita v oblasti vystavby/renovaci
a zaloZeni Fondu pro uUspory energie, vzdélavani v oblasti
redukce emisi CO2.

Klimatické iniciativy pro obyvatele Kodané (20,000 t CO2
/rok): Ekonomicky rozvoj skrze partnerstvi na ochranu kli-
matu a inovativni think-tanky. Vzdélavani zaméstnanct mésta
v klimatickych otazkch.

Klimatické zmény v iniciativdch méstského rozvoje

(5,000 t CO2/rok):VyuZivat princip udritelnosti pfi
planovani méstskych rozvojovych projekta.

Iniciativy _pro adaptace na klimatické zmény: Mistni
odvodiovaci systémy pro deStové srazky. Rozvoj strategii
pro adaptaci na klimatické zmény.

Prirezové(horizontdlni) iniciativy: Vize2025, zahrnujici strat-
egie pro partnerstvi, ziskavani potfebnych (financnich) zdroja
a think-tanky zamérené na otdzky kolem zmény klimatu.
Vytvoreni energetické strategie,....

Kodan si klade za cil dokazat, snizeni emisi CO2 muze
byt ucinné dosaZeno, aniz by byl omezen ekonomicky
rGst a naopak bude dosazeno zeleného” energetického
rdstu.

1S nasledujicimi cily: Nejméné 50 % obyvatel bude
cestovat do S3Skoly a zaméstnani pomoci jizdnich kol
(v soucasnosti je to 34 %), snizit v porovnani se soucasnosti
(118) na polovinu pocet vazné zranénych cyklistd béhem
dopravnich nehod, 85 % vozidel ve vlastnictvi mésta
bude do roku 2015 provozovano na vodik nebo elektfinu.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Hlavni vysledky

Jiz v roce 2007 je Kodar velmi zndma diky svym vétrnym tur-
bindm a jednim z nejvétsich systému centrdlniho zasobovani
teplem (CZT) na svété. Tento systém zdsobuje teplem pres
98 % domacnosti v metropoli a vyuziva ptitom kogeneracnich
jednotek. Od sedmdesatych let minulého stoleti byl soustavné
rozvijen systém odpadového hospodarstvi a diky tomu je
dnes kolem 90 % stavebniho odpadu znovu vyuzito a 75 %
domovniho odpadu je spéleno v zafizenich na kombinovanou
vyrobu tepla a elektrické energie. Byly realizovany rozsahlé
environmentalni iniciativy: 24 milionl € bylo investovano
béhem Ctyr let do zlepseni podminek pro cyklisty a 1.8 mil-
ionu € do nakupu vozidel na vodik a elektfinu.

V fijnu 2009 rozhodlo méstské zastupitelstvo vyclenit
rocné 2,7 milionu € na energetickou renovaci méstskych
budov v obdobi 2010-2013, polovina této céastku je
urena na uUspory vyvolané nakup energeticky Uspornych
zafizeni a druha na projekty pro Usporu energie spojené
s udrzbou a renovaci obecniho majetku. V roce 2014 se
ocekdva rocni snizeni méstskych emisi o 3 400 tun a rocni
finanéni Uspora je odhadovana na 1,6 milionu € za rok.

Ziskané zkusSenosti a faktory tuspéchu

Zapojeni zajmovych skupin pfispélo k zabezpeceni dané
iniciativy. Bylo vytvofeno mnoho partnerstvi, napf. “The
Green Growth Leaders”? -think tank s DONG Energy a Re-
aldania. K provedeni potfebnych legislativnich zmén na
narodni Grovni (napf. v oblasti dopravy) mésto Kodan
lobuje u vlady za pravomoc zavést poplatky za dopravni
zaspy. Popisované navrhy mésta byly pfijaty novou via-
dou v zafi 2011. Z trzniho pohledu usnadni zelené tech-
nologie implementaci dané aktivity. Je také poZadovédna
pozitivni interakce se zdjmovymi skupinami pro dosaZeni
spolecnych cild. Dale musi byt zfetelné olitické rozhodnuti
pfijmout cile projektu za své spolu s jasnymi strategiemi
pro implementaci projektu a zapojeni externich partner(.
V neposledni fadé bez aktivniho zapojeni ob¢anl a soukro-
mého sektoru by bylo nemozné dosahnout pfijatych cilG.
Z tohoto dlvodu jsou obcané a soukromy sektor zapo-
jeni do pfipravy a implementace environmentalni poli-
tiky. Soucasné je zamérena pozornost na vzdélavani v en-
vironmentalnich otdzkdch a ochrané klimatu, aby se lidé
angazovali v téchto oblastech i ve svém kazdodennim Zivoteé.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Kodan prijmula svou globélni zodpovédnost prevzetim vad¢i
role v projektu a ustavenim Ridici skupiny zamérené na ak-
tivity ve vsech oblastech spojenych s ochranou klimatu a
podporou zelené ekonomiky. Zvlastni Sekretariat je urcen
k implementaci a rozpracovani aktivit zabyvajicich se oblasti
ochrany klimatu vcetné podpory a udrZovani zajmu o tuto
problematiku klimatu. Kodan se chopila iniciativy a stanovila
potfebné aktivity, na jejichz podrobném definovani a nasled-
né implementaci se podili také externi partnefi.

! globalni aliance mést, regiond, statd a korporaci sdil-
ejicich vizi budovani prosperujicich zelenych ekono-
mik a komunit — a lepsi zitfek pro jejich obyvatele.

Financovani a naklady

Implementace bude financovana z ro¢niho rozpoctu mésta
s prispévky od externich partnerd, napf. 3.8 milionu € pro rok
2010 + 8.4 milionl € pro 2011-13 = 12.2 milion( €.

Casovy ramec

Cilové datum: 2025. Soucasné obdobi implementace: 2010-
2013.

Kontakty

Jgrgen Abildgaard

Executive Climate Project
Director

City of Copenhagen -
Technical and Environmental
Department

Njalsgade 13- 15, PO.Box
259, DK- 2300 Copenhagen
S.

jorgen.abildgaard @tmf.kk.dk

Internetové stranky

Publikace:

Eko-metropole Kodarn:
http://kk.sites.itera.dk/apps/kk_publikationer/pdf/674
CFbnhMePZr.pdf

Klimaticky Plan: http://www.kk.dk/climate

Uhlikové neutrédini Kodan 2025 — je uvedeno jako jeden
z Akcnich pland pro zménu klimatu na internetové strance
“C40“ — skupiny velkomést, které se zavazaly vyporadat se
s klimatickymi zménami:

http://www.c40cities.dk

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Koncept snizovani emisi a imisi Zlinského kraje

Kontext

Hlavnim cilem bylo snizeni emisi a soustavné snizovani
znecisténi ovzdusi ve Zlinském kraji. Kombinace nové legis-
lativy a nedostatek aktudlnich informaci o situaci v regionu
vedly k vytvoreni Koncepce snizovani emisi a imisi ve Zlin-
ském kraji (dale jen Koncepce) v roce 2004.

Uzemni energetickd koncepce Zlinského kraje, soucast Kon-
cepce, vychazi z Narodni energetické koncepce se dvéma
hlavnimi cily: sniZit do roku 2020 emise sklenikovych plynd
0 20 % a zéaroven zvysit podil obnovitelnych zdrojd (OZE)
na celkové 13 % celkové produkce. Vypracovani tohoto doku-
mentu je dano legislativou Ceské republiky.

Popis

Koncepce se sklada ze Sesti ¢asti, které dohromady poskytuji
prehled o emisni situaci v regionu, popis scénart budouciho
vyvoje, a celkovy ramec pro implementaci Koncepce na kra-
jské i komunalni Grovni.

Jednotlivé ¢asti Koncepce popisuji souc¢asnou situaci v re-
gionu véetné dat o znecisténi ovzdusi, produkci/spotiebé
jednotlivych druh(l energii a obecného popisu (demograficky
vyvoj, geografie, klimatické podminky, ...) a to jak na krajské
tak komunalni Urovni. Koncepce také obsahuje pét rliznych
scéndrd mozného budouciho vyvoje v regionu od varianty,
kdy se neprovedou Zadna navrhovand opatfeni aZ po variantu
s plnou implementaci navrZzenych opatreni (véetné zvySovani
energetické efektivity a rozvoje OZE). Soubor navrhovanych
opatfeni pro snizeni znecisténi ovzdusi a redukci emisi
sklenikovych plynd je opét vypracovan jak pro krajské organy,
tak pro zastupce municipalit.

Tato Koncepce je zamérena na krajské instituce, obce ve
Zlinském kraji, podnikatele v zemédélce, primysl, sluzbach i
v dopravé. Nejprve byly vypracovany a rozeslany dotazniky
pro jednotlivé cilové skupiny. Poté byla organizovana verejna
diskuse ve formé seminarli a konferenci za Ucasti zajmovych
skupin a obcand.

Pavodné byly aktivity spojené s Koncepci organizovany
Krajskym Ufadem Zlinského kraje (Odborem strategického
rozvoje kraje). Koncepce stanovuje dili cile pro rok 2010 a
konecéné pro rok 2025 a slouZi jako prirucka pro zastupce Zlin-
ského kraje a mistnich mést a obci. Aktualizace koncepce je
pfipravovana Energetickou agenturou Zlinského kraje (EAZK).

v Klicové uspéchy

-Zalozeni regionalni energetické agentury
-snizeni znecisténi ovzdusi
-popis situace v regionu z pohledu vyuziti energie
- pfirucka pro mistni autority

Hlavni vysledky

Koncepce obsahuje celou $kalu indikator(, které budou
podrobné vyhodnocovany v nasledujicim obdobi. Jed-
nim z hlavnich indikatoru bylo zalozeni EAZK jako nastroje
pro implementaci Uzemni energetické koncepce Zlinského
kraje.

Nékteré cile jiz byly dosaZzeny (bylo dosazeno redukce emi-
si nékterych Skodlivin, byly Uspésné realizovany projekty
zamérené na zatepleni vefejnych budov a sniZzovani spotieby
energie), zbyvajici cile jsou postupné naplriovany (snizeni
emisi tuhych ¢astic a emisi sklenikovych plynd, zvySovani
vyuZiti OZE).

Koncepce poskytuje redlnd data a realistickd doporuceni
pro mistni autority vyplyvajici ze specifickych lokalnich pod-
minek (ekonomika, demograficky vyvoj, potencial OZE).

Zlinsky kraj byla nova samospravni jednotka, jejiz uzemi dfive
spadalo do Jihomoravského a Severomoravského kraje, proto
nebyl k dispozici pfehled o aktudlnim znecisténi a energetické
situaci na Uzemi nové vzniklého kraje. Nejvétsi potize nastaly
béhem jednani s nevladnimi organizacemi o trase koridord
pro verejné stavby.

Nicméné diky kvalitnimu projektovému managementu byly
zapojeny vsechny dotéené zajmové skupiny, které mohly
vyjadfit své zajmy, nazory a také prispét svym know-how.
Diky tomu byla shromazdéna cela paleta navrh( na pilotni
projekty.

ZaloZeni Energetické agentury Zlinského kraje je jed-
nim z vysledk( realizace Koncepce. Agentura vypracovala
pro své aktivity AkEni plan, ktery vyustil v nékolik vyznamnych
vysledka:

e EAZK podporuje kraj a municipality v ziskavani
financ¢nich  prostfedkd  z dostupnych zdrojd
na vytvoreni/rozvoj jejich vlastnich energetickych
koncepci. Agentura vystupuje jako nezavisly po-
radce pfri tvorbé téchto koncepci a poté se podili
na realizaci doporuceni uvedenych v téchto doku-
mentech.

e EAZK béhem své existence iniciovala a administro-
vala 226 Uspésnych projektl z oblasti zvySovani
energetické efektivity a vyuziti OZE s celkovymi
naklady pres 1 600 000 000,- K¢ (64 000 000 €).
Tyto projekty byly realizovany Krajem, municipali-
tami, soukromymi spole¢nostmi, bytovymi druzstvy
a jednotlivci. Velka ¢ast téchto projektl byla spolu-
financovéna ze strukturalnich fondd EU.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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Ziskané zkusSenosti a faktory tuspéchu

Hlavnimi faktory Uspéchu jsou: silna podpora ze strany mist-
nich autorit (politici, dodavatelé energii, méstské a obecni
urady) ; kombinace know-how a technologie pro sbér, zpra-
covani a presentaci vsech dullezitych informaci ; porozuméni
mezi zastupci soukromého a verejného sektoru ; komunikace
vysledkd (i dil¢ich) Siroké vefejnosti.

Podpora ze strany mistnich autorit je scela zasadni spolu
s pfesnym definovanim cil( projektu. Tvlrce koncepce musi
mit praktické zkusenosti s podobnymi projekty (minimalné
na regionalni Urovni) a musi byt neutrdini.

Nejvice inovativnim aspektem této aktivity je, e Uzemni en-
ergetickd koncepce Zlinského kraje (soucast Koncepce) se lisi
od podobnych dokumentt zplsobem prezentace vysledkd.
Vystupy tvofi data (Uroven znecisténi ovzdusi, produkce en-
ergie, potencidl OZE,...) propojend s geo-databazi a poskytuji
kompletni prehled na regionalni i komunalni Grovni.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Koncepce byla vypracovdna soukromou specializo-
vanou spolecnosti s vyuzitim dat z mnoha rlznych zdrojl
(distributofi elektrické energie, provozovatelé systému cen-
tralniho zasobovani teplem, Cesky hydrometeorologicky
institut ...). Zlinsky Kraj je hlavnim realizatorem Koncepce,
nicméné jeji ¢ast (Uzemni energetickd koncepce) slou?i jako
podklad pro komunalni koncepce a Uzemni planovani.
Koncepce je implementovana odpovédnymi odbory Kra-
jského uradu. Navic byla v rdmci implementace Koncepce
zaloZena v roce 2006 (s podporou evropského programu IEE)
Energetickd agentura Zlinského kraje.

Financovani a naklady

Celkové ndklady byly doposud 300 000 €, financované
z rozpoctu Zlinského kraje. Projekty implementujici cile Kon-
cepce jsou financovany z verejnych (obecni, narodni, EU) a
soukromych (EPC) zdrojd.

Do realizace koncepce je rliznou mérou zapojeno (ovlivnéno)
mnoho osob jak na regionalni tak komunalni Urovni. Ener-
getickd agentura Zlinského kraje, organizace v soucasnosti
nejvice zapojena do realizace Koncepce, ma celkem sedm
zaméstnancd.

Casovy ramec

2004

Kontakty

Ing. Miroslava Knotkova
Energetickd agentura Zlinského kraje, o.p.s.

Trida Tomase Bati 21, E
a L= A

CZ - 76005 Zlin FEIMERTHO FRAL, mn

miroslava.knotkova@eazk.cz

Internetové stranky

http://www.eazk.cz/ksei

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Udrzitelné cestovani v regionu Umea

Kontext

Region Umea tvori Sest navzajem spolupracujicich municipalit
(tvoti napt. jeden spole¢ny pracovni trh). Populace (111 000
obyvatel, cca 75 000 v méstech) je koncentrovana prevazné
do municipality Umea. Na plose 9 370 km2 je roztrouseno
144 000 domdcnosti.

Vyzkumna skupina pro dopravu pfi Univerzité Umea
(TRUM) zpocatku zmapovala moznosti a souvislosti spojené
s verejnou dopravou pro oblasti s rozptylenou populaci
na Uzemi region. Ze zavér( studie vyplyva, Ze pro region
typicka skladba mést a venkovskych oblasti potfebuje nova
inovativni feseni, aby bylo dosazeno udrzitelného zplsobu
dopravy. Napfiklad automobilovy provoz v centru mésta
zpUsobuje neZadouci zhorseni kvality ovzdusi. Municipalita
Ume3, ve spolupraci s nékolika narodnimi organizacemi, vyvi-
nula akéni program na redukci silnié¢niho provozu a znecisténi
ovzdusi stejné jako na rovnomérné rozlozeni dopravni zatéze.
Jednim z navrh( na feSeni danych problém0 bylo zaloZeni
Agentury pro udrZitelnou dopravu v Umea. Zamérem toho-
to projektu je propagovat udrZitelnou dopravu skrze nové/
rozvinuté zpUsoby mobility a plany dostupnosti v regionu
Umea. Zvyseni mobility a dostupnosti nemusi nutné vést ke
zvyseni poctu jednotlivych cest. Projekt si klade za cil rozsifit
povédomi o udrZitelné dopravé a navrhnout lepsi podminky
pro podporu a usnadnéni udrZitelnych zplsobl prepravy.
Projekt také usiluje o zvyseni zapojeni obyvatel a rozvinuti
pozitivniho pfistupu k dané problematice.

Cile projektu jsou:

e  Zlepsit dostupnost, mobilitu a usnadnit udrzitelny
rozvoj regionu Umea.

e Vytvofit podminky pro pretaveni inovativnich ideji
do novych podnikatelskych pfileZitosti a vytvofit
pfi nejmensim dvé nové spolecnosti v odvétvi
udrzitelné dopravy.

Popis

V rdmci projektu a péti vybranych oblasti aktivit bylo vyuzito
nékolik dobfe implementovatelnych a uznavanych metod/
technik k propagaci udrzitelného cestovani. Zvolené metody/
techniky jsou pak testovany a vyhodnoceny na pfislusnych
cilovych skupinach. Kazda aktivita ma méfitelny cil.

w Kli¢ové Gspéchy

Pouze za rok 2010:
-kolem 51 000 obyvatel bylo informovano o projektu a
vlivu dopravy na klima
- vyznamna méfitelna zména v chovani ucastnikl (mezi
50 a 90 % ucastnik(i zménilo své navyky).
- bylo uspofeno vice nez 105 t CO2

Aktivita 1: Ustanoveni udrzitelného cestovani

Cil: Vyvinout a otestovat alternativni formy vefejné dopravy
pro oblasti s nizkou hustotou osidleni fungujici i na vyzadani.
Zamérem je mit moznost prozkoumat alternativni moznosti
dopravy na/z letisté, provéfit alternativni design mistniho/
regiondlniho ,,sbérného” dopravniho systému, atd.. Ustano-
veni je delegovano na externi poradni stfediska konsultacni
spolecnosti zabyvajicimi se potfebami cilovych skupin.
Aktivita 2: Vyvoj metod dopravy (komunikace)

Cil: Zvysit podil spolecného cestovani do zaméstnani v jed-
nom vozidle o 7%. Zvysit poéet sdilenych vozti o0 200 %.
Toho bude dosaZzeno budovanim bezpecného a efektivniho
systému spoleéného dojizdéni do zaméstnani, rozvojem sdil-
eji automobilll z hlediska uzivatell, zvySenim vyuZziti techno-
logickych feseni pro udrzitelnou dopravu (elektronické formy
komunikace - telefon, internet, videokonference) a manage-
mentem hromadné dopravy.

Aktivita 3: Externi environmentdlni monitoring a marketing
Cil: 5 novych strategickych partnerskych siti, 2 studijni cesty,
6 mezinarodnich veletrhd.

VyuZit nasledujicich prostredki: pfispivat do strategickych
partnerskych siti pro udrzitelnou dopravu, organizace studi-
jnich cest do Uspésnych mést/regiond ve Svédsku a v Evropé,
pfispévky na narodni/mezindrodni konference a veletrhy,
propagovat a $itit dosazené vysledky v regionu.

Aktivita 4: Aktivity zamérené na cilové skupiny

Cil: Uspofit rocné 10 000 tun CO2.

Mezi cilové skupiny patfi:

e Zaméstnanci a jejich pracovisté: analyzy cestovnich
zvyklosti, dopravni politika, soutéze o vyhru (jizdni
kolo), sdileni automobil( a jizdnich kol, aktivity pro
posileni zdravi a wellnes, spolecnosti pro vyrobu
jizdnich kol, atd.

e Skoly: trasy $kolnich autobust, koordinace $kolnich
autobusd, “Prochdazky Evropou“(“Europe’s walks”),
atd.

e Udrzitelné cestovani pro nové prichozi uprchliky a
imigranty: vyuka jizdy na kole pro Zeny imigranty,
jizdni fady a informace dostupné v nékolika jazy-
cich, atd.

e  Konzultace s profesionaly v dopravnim odvétvi:
napriklad zamezeni zbyte¢ného krouzeni vozu taxi
sluzby pfi hledani zdkaznika muaze vést k mésicni
Uspofe emisi az 300 kg CO2/vozidlo.

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Aktivita 5: Vyvoj webové aplikace umoznujici jednotlivedm
zjistit dopad zvoleného zplsobu prepravy na Zivotni prostredi,
zdravi a také ¢asovou a finanéni naro¢nost.

Cil: 60% obyvatel regionu ma pozitivni pristup k udrzitelné
dopravé a 30 % obyvatel néjakym zplGsobem zménilo své
dopravni navyky.

Hlavnim motivem projektu je povzbudit obyvatele a ne je
do cehokoliv nutit. Projekt vyvine rdzné aktivity zaloZené
na soutézivosti, hrach pocitu sounalezitosti. Hlavnim posel-
stvim projektu je byt zabavny a zlepsit subjektivni pocit
dusevni pohody.

Hlavni vysledky

Pro rok 2009 bylo odhadnuto Ze:

e bylo dosazeno redukce emisi zdopravy 0 230t CO2,

e ekonomické prinosy projektu jsou 7 krat vyssi nez
naklady na jeho realizaci,

e  zdravotni pfinos pro kazdého nového cyklistu Cini
500 € / rok.

Vedlejsimi efekty projektu jsou: silnéjsi zapojeni mistnich
spolec¢nosti do managementu mobility a prijeti nové politiky
ze strany mistnich skol, ktera nepodporuje vyzvedavani déti
rodi¢i pomoci jejich automobild.

Ziskané zkusenosti a faktory Uspéchu

Projekt se zaméruje na zménu pfistupu a chovani (navyka),
coZz je mozné jen pokud existuje infrastruktura umoznujici
vyuZivat udrzitelnéjsi zplsoby prepravy. Tato skutecnost
predstavuje dilezité omezeni pro dany projekt, nebot in-
vestice do infrastruktury nejsou soucasti projektu. Navic je
problematika dopravy odliSna v méstskych centrech a v fidce
osidlenych oblastech. Zavérem je tfeba zdUraznit, Ze neni
jednoduché urcit efekty péti popisovanych aktivit v priibéhu
realizace projektu. Jsou zde totiZ vlivy (interference) s dalSimi
faktory a efekt zvySovani obecného povédomi o dané pro-
blematice se projevi se zpozdénim.

Hlavni poznatky ziskané projektem jsou:

e Silni¢ni provoz v centrech mést zplsobuje zhorseni
kvality ovzdusi a municipality musi konat.

e Projekt dokdzal, Ze byt pratelsky k Zivotnimu
prostiedi mlze byt zabavné a snadné. Média méla
k projektu pozitivni pFistup a predstavitelé munici-
palit obdrzeli pozitivni zpétnou vazbu.

e  Aktivity lze snadno pochopit a realizovat. Pro
predstavu, pfi jednom semindri méli ucastnici pop-
sat svou nejabsurdnéjsi cestu autem naptiklad jet
automobilem do fitness centra a tam cvicit na simu-
latoru jizdniho kola.

. Povzbuzovat lidi délat véci spolecné, stat se ,velvy-
slanci“ projektu a Sifit dal jeho cile. Napfiklad
béhem jedné akce méli zaméstnanci spolecnosti
vytvorit tymy, které mezi sebou soutézi v poctu na-
jetych kilometr( na kole do a z prace. V kazdém by
mél byt alespon jeden Cloveék, ktery je zvykly jezdit
pouze autem.

Implementace

Implementacni struktura a partnerstvi

Financni partneti: EU, Region Umea; Mésto Ume3; Federalni
spravni rada, Region Vasterbotten, Rada regionu Vasterbot-
ten, Narodni dopravni Grad

U&astnici projektu: viech $est municipalit v regionu

Ostatni partnefi: regiondlni dopravni spolec¢nosti, narodni
spole¢nosti (napf. Volvo), spoleénosti implementujici man-
agement mobility pro své zaméstnance (napt. Umea Energy).

Financovani a naklady

1.3 milionu €, financovano: EU 50%, Region Umea (6 munici-
palit) 40% + 10% ostatni partnefi
Lidské zdroje: 5 plnych tvazk(, v€. 1 vedouciho projektu.

Casovy ramec

Cerven 2008 - Kvéten 2011. Poté budou provozovény nava-
zujici aktivity.

Kontakty

Silva Herrmann a
Wolfgang Mehl, Koordinatofi projektu
NENET
Képmangatan 19
962 32 Jokkmokk
silva@nenet.se

wolfgang@nenet.se

Internetové stranky

Svédska energeticka agentura:

http://www.energimyndigheten.se/en/

Webova aplikace projektu:

http://www.smartaresor.se

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions
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Akcni plan udrzitelného vyuzivani energie v Janové

Kontext

Municipalita Janov byla prvnim evropskym méstem, které
predlozilo svij Akéni plan pro udrZitelné vyuZiti energie (Sus-
tainable Energy Action Plan — SEAP; dale Akéni plan) ve shodé
s Paktem starostu a primator( (dale Pakt), v jehoZ ramci ucinil
kazdy signatar dobrovolny jednomysiny zavazek snizit do
roku 2020 emise CO2 o vice nez 20 %. Akéni plan, pfipraveny
ve spolupraci s regionalni agenturou ARE Liguria (the Ligu-
ria Regional Energy Agency) a vyzkumnym centrem CRUIE
(Research Centre in Town planning and Ecological Engineer-
ing) na Université Janov, je pracovnim nastrojem pro mésto
Janov k definovani jeho energetické politiky pro ptistich 10
let. Janov se zavazal snizit emise CO2 o 23,7 % (v porovnani s
rokem 2005) soustfedénym Usilim v nékolika oblastech, které
muZe svymi kompetencemi ovlivnit (celkové snizeni -23,7 %):
uzemni planovani (-0,5 %), mistni doprava (-5 %), verejné
a soukromé budovy (-6,9 %), obnovitelné zdroje energie
(elektfina: -7,4 %, vytapéni/chlazeni: -3,4 %), spoluprace
s obcany a dal$imi zdjmovymi skupinami (-0,5 %).

Akéni plan je pevnym zdvazkem vytvofit mésto napliujici
5 strategickych programl (nové metody fizeni, mésto vhod-
né pro Zivot, kreativni a pristupné mésto, mésto zaloZzené
na principu udrZitelnosti) a 10 ak¢nich bodech:

1. Budoucnost Janova jako mésta, jehoZ identita a rozvoj
jsou neoddélitelné spjaty s vyuzivanim jeho pfirodnich
zdroju;

2. ldentifikace “zelené linie“ a “modré linie” jako vyjadreni
vztahu mezi kompaktnim méstem, zelenymi oblastmi a
morem — vztah, ktery musi byt zachovan;

3.  Rozpoznat virtudlni hranici mezi plochami zelené a
kompaktnim méstem, za kterou se jiz nesmi rozrlstat
méstska zéstavba, aby se do budoucna zlepsila kvalita
Zivota;

4.  Znovuvytvorit vztah mezi méstem a mofem;

5. Revitalizovat jiZz zastavéné oblasti jako protiklad k
dal$imu zdboru puddy pro novou méstkou vystavbu;

w Kli¢ové Gspéchy

e  Redukce emisi CO2 o 1 500 tun/rok
e Vytvoreni pracovnich mist v regionu
Zvyseni povédomi vefejnosti o obnovitelnych zdro-
jich energie (OZE)

6. Propagovat vefejnou dopravu véetné prestupl a sys-
tému park & ride na predmeéstich;

7. Velké a malé projekty méstkou prepravu na vétsi vzdéle-
nosti;

8. Meéstské prednosti jako nezbytny predpoklad pro kazdy
revitalizacni projekt;

9. Socidlni integrace jako zdkladni kamen méstkého
planovani a architektury;

10. SoutéZe a tendry jako nastroj pro planovani verejnych
projektl za Ucelem propagovat efektivni spoluticast
obcant na méstkém rozvoji a planovani.

DFivéjsi prazkumy, vedouci k vypracovani studie proveditel-

nosti dlouhodobé energetické politiky mésta Janov, odhal-

ily oblasti se slibnym potencidlem pro energetické Uspory,
racionalizaci spotfeby a vyuziti obnovitelnych zdroji energie

(OZE).

AkEni plan mésta, vypracovany Janovskou méstkou laboratofi
(projektovy tym ustaveny architektem Renzo Piano), vy-
chazi z 10-ti bodového Generalniho planu pro udrzitelny
rGst Janova, ktery schvdlila mistni vlada v roce 2009. V roce
2010 pak byl prijat Méstsky plan mobility a oznameny prace
na Méstském rozvojovém planu a Méstském energetické kon-
cepci. Prijaty Akéni plan je v souladu Evropskym klimaticko-
energetickym balickem “20-20-20” a Agendou 21.

Popis

Podkladem pro Akéni plan udrZitelného vyuZivani energie v
mésté Janov je monitoring emisi sklenikovych plyni zaloZzeny
na srovnavani soucasného stavu se stavem v referenénim
roce (Baseline Emission Inventory - BEI, srovnavaci zaklad-
na: rok 2005), ktery kvantifikuje toky energii a emisi CO,
jako dGsledek spotifeby energie v sektoru staveb (obytné a
obecni budovy, pouli¢ni osvétleni), mistni dopravé(verejna,
soukromd a komercni), lokélni produkce elektfiny, centralni
zasobovéni teplem/chladem a zafizeni pro kombinovanou

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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vyrobu tepla a elektfiny na Gzemi Janova (spotifeba energie
v prumyslu a dalkova doprava nejsou zahrnuty do Akéniho
planu). Databaze energetickych dat a informaci o spotrebé
pomaha identifikovat nejlepsi oblasti pro dalsi aktivity a
také definovat konkrétni opatfeni na redukci emisi véetné
Casového ramce a urceni odpovédnosti.

Proces zacina politickym zdvazkem, adaptaci komunalni ad-
ministrativy (koordinace jednotlivych odbord, jmenovani
‘Koordindtor pro Pakt starostd a primatord’, urceni
zaméstnanci pro sbér dat, ustaveni Ridiciho vyboru, a
nékolika pracovnich skupin ...) a identifikaci hlavnich zaj-
movych skupin. Druhym krokem je faze planovani: analyza
soucasnych politik a procedur, aby se snadnéji integrovaly en-
ergetické cile a predeslo pfipadnym konfliktdm uvnitf organi-
zace; vypracovani BEIl jako vychodiska pro pfipravu Akéniho
planu. Specifické indikatory pro kazdou kategorii umoznuji
uréeni priority planovanych aktivit a kvantitativni i kvalitativni
hodnoceni navrhovanych opatreni. Nastavené cile (SMART1)
— dat do poznamky: 1Specific, Measurable, Achievable, Re-
alistic and Time-bound — Specifické, Méritelné, DosaZitelné,
Realistické a Casové omezené) specifikuji odpovédnost,
rozpocet a finan¢ni zdroje u kazdé aktivity. Poté nastava
faze implementace, monitoring procesu a (pokud je to nez-
bytné) aktualizace Akéniho planu podle ziskanych vysledkd a
zkuSenosti.

Hlavni vysledky

Prvni kroky procesu (podpis Paktu, vypracovani Akcniho
planu a jeho prijeti JTS) jiz byly u€inény a zacalo méreni
redukce emisi CO2, pficemz prvni vysledky v rdmci MEI bu-
dou k dispozici v roce 2012.

Navic bylo dosazeno vyznamné zmény smysleni mistnich
predstavitell, kdyz Méstska rada prijala politiku planovani
méstského rozvoje zamérenou proti dalSimu rozsifovani
méstské zastavby na uUkor zelenych ploch a ochranu envi-
ronmentalnich hodnot pfirody v okoli mésta Janov. V ramci
této politiky jsou stanoveny hrani¢ni zény mezi kompaktné
zastavénym Uzemim a zelenymi oblastmi uvnitf a na okraji
mésta. Navic rozhodnuti stat se lidrem v oblasti udrzitelného
vyuZivani energie povede k tvorbé novych pracovnich mist a
ke zvyseni kvality Zivota.

Ziskané zkusenosti a faktory uspéchu

Bylo nutné vyporadat se s nékolika problémy: nedostatek dat
o spotfebé energie nutnych pro vypracovani BEI byl kompen-
zovan propocty zaloZzenymi na regiondlnich a narodnich da-
tech (indikdtorech) a nasledné byla vytvorena energeticka
databaze na Urovni municipality. Také mize mezi nékterymi
obdany zUstavat jisty odpor k lokdlnimu managementu
predevsim ve stavebnim sektoru.

Hlavni faktory Uspéchu jsou:

e  Synergie mezi energetickym planem a ostatnimi politi-
kami municipality (Program efektivniho fizeni adminis-
trativy, Uzemni plan municipality, Méstsky plan mobility
a 10-ti bodovy Generalni plan pro udrzitelny rist Janova)
poskytuje efektivni, dobre koordinovanou a pro-aktivni
administrativu..

e  Spoluprdce mezi c¢leny municipality, energetickymi
experty (ARE Liguria) a zajmovymi skupinami, kterd
je efektivné zorganizovand diky jasnému stanoveni
zodpovédnosti a harmonogramu aktivit, dostate¢nym
personalnim a finanénim zdrojdm a uc¢inné komunikaci.

e Dalekosahla opatieni jako jsou mistni predpisy pro
stavebnictvi s kritérii prisnéjsimi, nez jsou narodni a re-
gionalni standardy.

Implementace
Implementacni struktura a partnerstvi

Municipalita Janov vytvofila zvla$tni Energeticky Urad
zodpovédny za fizeni a koordinaci implementace Akéniho
planu, stala se podilnikem v ARE Liguria a posilila spolupraci
s Univerzitou Janov v energetické oblasti. Municipalita také
zavedla meziodborovou Technickou Podptrnou Strukturu pro
sestaveni a implementaci Akéniho planu koordinovanou Od-
borem pro energii, zdravi a Zivotni prostfedi. Tato podplrna
struktura zahrnuje odpovidajici smérnice, vefejné agentury
a spolec¢nosti. Technicka a védecka podpora je zajisténa po-
moci ARE Liguria, vyzkumnym centrem CRUIE (Research Cen-
tre in Town planning and Ecological Engineering) a Janovs-
kou méstkou laboratofi (laboratof pro studium méstkého
planovani podle kritérii udrzitelného rozvoje, ktera je
soucasti méstského Odboru pro Uzemni planovani, méstsky
a ekonomicky rozvoj).

Implementace a aplikace méstskych rozvojovych strategii
a predpisti predpoklada, Ze po zajmovych skupinach bude
pozadovana zména pristupu k urbanizaci s cilem zvysit je-
jich povédomi o tématech souvisejicich s vyuZitim energie
a pfitom pfijmou novy pohled na udrZitelnost Zivotniho
prostfedi v rdmci nemnénych hranic (zelené a modré linie).
Za uUcelem zapojeni ob¢an( a zdjmovych skupin v pribéhu
celého procesu byla vytvorena Energeticka Rada a vSechny
aktivity v ramci Akéniho planu byly doprovazeny iniciativami
na podporu obecného rlstu povédomi o dané problematice.
Celého procesu se dale zucastnily profesni asociace, komise
profesionald (expertt), environmentalni sdruzeni, sdruzeni
spotrebitell, odbory, dobrovolnické organizace a verejné
agentury.

Financovani a ndklady

2010 rozpocet: 2 miliony € (realizace OZE na budovach mu-
nicipality) + 0.5 milionu € spolufinancovani regiondalnimi
fondy (realizace fotovoltaickych systémd na skolach) + 285
000 € (Sifeni povédomi o Usporach energie a inteligentniho
vyuZzivani OZE) + 200 000 €/rok vyhled na roky 2011, 2012
a 2013 (energetické Uspory a aktivity zvysujici povédomi
verejnosti o dané oblasti). Financovani aktivit v oblasti do-
pravy je uvedeno v Méstském planu mobility. Urad Paktu
starostU a primatord je financovan z programu Inteligentni
Energie pro Evropu (IEE), ale vypracovani Akéniho planu se
fidi mistnimi rozpoctovymi pravidly. Budouci zdroje finan-
covani podle Municipality Janov jsou: Evropské, narodni a re-
gionalni dotacni programy a samofinancovani. Administrativa
také vyhodnoti dalsi mozZnosti financovani, jako jsou Revolv-
ingovy fond ministerstva, financovani treti stranou, leasing,
ESCO, partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP).

Casovy ramec
2010 - 2020
Kontakty

Ing. Silvia Moggia
Projektovy manazer

ARE Liguria SpA ARE
Via XX Settembre, 41 -

1-16121 Genova
are@areliguria.it

Internetové stranky

http://www.urbancenter.comune.genova.it/node/527

Priklady dobré praxe byly identifikovany v ramci projektu Climact-Regions Vytvoreno za podpory
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