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Evropské unie. EACI ani Evropskd komise nenesou odpovédnost za pouziti obsaZzenych informaci k jakémukoli tcelu.

Obrdzek: Partnefi projektu Coopenergy ve Zliné, Ceskd republika. V listopadu 2015 se partnefi projektu sesli a sdileli své vysledky
v jejich usili spolupracovat na energetickém pldnovdni s pouZitim viceurovriového fizent.
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1.

Vitejte

v Prlivoci
viceurovinového
Fizeni

1.1 Co je v tomto privodci
Cilem tohoto Priivodce
viceuroviiovymfizenimjeseznamit
vas o postupech jak spolupracovat
na udrzitelné energetické politice,
planech a strategiich ve vasem
regionu prostfednictvim vytvareni
»Vviceurovnového fizeni”.

1.2 Pro koho je prlvodce ur-

COOPENERGY je tfilety evropsky
projekt (spolufinancovany v ramci
programu,Intelligent Energy Europe
Programme”), jehoz cilem je pomoci
regionalnim a mistnim organim
verejné spravy vytvorit spoleéné
akéni plany prostirednictvim
dohod o viceirovihovém fizeni.

Tyto dohody mohou mit podobu

od neformdlnich setkani po dlou-
hodobéjsi partnerstvi a memoran-
da o porozuméni zajistujici co neje-
fektivnéjsi spolupraci regionalnich
a mistnich organli vefejné spravy
s cilem dosahnout cild EU 20/20/20.

cen?

Tento Privodce je uren pro orga-
ny verejné spravy na mistni a regi-
onalni drovni, které jsou klicovymi
aktéry v rozvoji a provedeni planu
udrzitelné energie a iniciativ. Cilem
Prlvodce je zapojit tyto dvé skupiny
do spoluprace a spolupracovat na
udrzitelném energetickém plano-
vani (s pouzitim zasad pro viceurov-
noveé fizeni).

Prlivodce Vam pomze:

+ Porozumét modelu viceurovinového Fizeni, nauci vas, jak se za-
pojit do spoluprace a vyuzit zkuSenosti jinych na zakladé pfipado-
vych studii z celé Evropy.

« Vypracovat regionalni udrzitelny energeticky akcni plan
(SEAP) a nastroje planovani, které jsou v souladu s potfebami
obci a komunit v ramci vaseho regionu.

« Zapojit regionalni a mistni zGcastnéné strany ve fazi pripra-
vy, scilem zajistit jejich podporu a ziskat dlouhodobé vyhody
pro svUj region, jeho zUc¢astnéné subjekty a obcany.

« Spolecnérealizovat udrzitelné energetické akéni plany, zabra-
nit duplikacim, snizit neefektivnost a efektivné sdilet zdroje ener-
gie s cilem pomoci obyvatellim a spole¢nostem pfi pfechodu na
nizkouhlikovou spole¢nost a ekonomiku.

o Zjistit, kde Ize ziskat dalSi informace, podporu a financovani.

1.3 Dalsi informace o pravodci
Tento Priivodce je vytvoren na zakla-
dé zkusenosti partner( pfi zavedeni
spole¢ného planovani udrzitelného
vyuziti energie z osmi evropskych
regionll, které se ucastni projektu
COOPENERGY.

Pro vice informaci

Vice o projektu COOPENERGY
se dozvite na www.coopenergy.
eu/cs . Mlzete se také zapojit do
platformy pro spolupraci organt
verfejné spravy, ktera obsahuje vice
zdrojli informace o vicedrovhovém
fizeni. Registrace je zdarma na

adrese: www.coopenergy.eu/user/
register



http://www.coopenergy.eu/cs
http://www.coopenergy.eu/cs
http://www.coopenergy.eu/user/register
http://www.coopenergy.eu/user/register

Prdvodce vicedrovihovym fizenim

2. Termin  ,vicedrovhové fizeni” Hlavni myslenkou této koncepce
. plvodné pouzil Vybor regionl je, ze zavedeni politiky, aktivit
COJe Evropské unie vroce 2009. Nastinuje a strategii bude ucinnéjsi, kdyz

\ila=1l1de) /ale) /=0 snahu Evropské komise ,Spoletné se bude pracovat spolecné.
o P budovat Evropu” a ma inkluzivni Jednoduse feceno, viceiroviiové
rzeni: evropsky rozhodovaci proces: fizeni  znamena spolupraci

na rtiznych Grovnich statni spravy,

ktera vede k efektivnéjSimu

zavedeni koncepci.
Vicedrovhovym fizenim véci
verejnych se rozumi koordinovéna
opatfeni ze strany  Evropské
unie, ¢lenskych statd, mistnich
aregionalnich organ(, kterd jsou
zalozena na partnerstvi a slouZi
k vytvofeni a zavedeni evropské
politiky.

Pro vice informaci

Prectéte si vice

0 viceUrovnovém frizeni véci
verejnych v Bilé knize Vyboru
regionti:

Vede to k odpovédnosti a sdileni mezi
réiznymi urovnémi vlddy.
Vybor regiond, 2009 Bild kniha

2.1 Jak mUze ptiru¢ka pomoct pfi planovani udrzitelné energie?

Po pfijeti klimaticko-energetické koncepce "20-20-20" Evropskou komisi
v roce 2008 (kterd zavazuje EU k navyseni podilu spotfebované energie
z obnovitelnych zdroji o 20 %, snizeni emisi sklenikovych plyn o 20 %
a ke zvyseni energetické ucinnosti o 20 % - to vie do roku 2020) mistni
a regionalni organy verejné spravy musi pomahat dosahnout cile tim, ze
budou rozvijet své vlastni cile a strategie na mistni Urovni.

Od roku 2008 se vice nez 5 000 mistnich a regionalnich organti zavazalo
k prijeti udrzitelnych energetickych akénich pland (SEAP) podpisem Paktu
starostl a primator(, zatimco dalsi vytvofily bud dobrovolné nebo povinné
energetické koncepce nebo vlastni akeni plany.

S rostoucim poctem pfistupl na rliznych drovnich spravy vznikl problém
celkové soudrznosti. Model viceuroviiového fizeni je zaméfen na
podporu organti verejné spravy dosahnout vétsi soudrznosti mezi
témito rGiznymi pristupy.

=

Covenant
of Mayors

Committed to local
sustainable energy

Pro vice informaci

Pakt starostl a primatoru je hlavni evropskou iniciativou sdruzu-
jici mistni a regionalni organy, ktera vede k dosazeni nebo
prekroceni cili EU "20-20-20°. Vice o Paktu starosttli na adrese:



http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/regi/dv/cdr89-2009_/cdr89-2009_cs.pdf
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/regi/dv/cdr89-2009_/cdr89-2009_cs.pdf
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/regi/dv/cdr89-2009_/cdr89-2009_cs.pdf
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/regi/dv/cdr89-2009_/cdr89-2009_cs.pdf
http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html

3.

Proc¢ zavadeét
viceuroviové
rizeni?
Vyhody

Diky spolupraci (prostrednictvim
viceurovinového pfistupu) mohou
organy verejné spravy spojit své

znalosti

ve prospéch procesu

planovani.

R e giomnalni
organy mohou uzce
spolupracovat s narodnimi
organy, jsou schopny
poskytovat technickou nebo
finan¢ni podporu a casto hraji
roli inicidtora a koordinatora
planovaciho procesu.

Mistni organy mohou
spolupracovat s mistnimi
komunitami a poskytovat jim
znalosti, které vedou k realizaci
vypracovanych plang.

Tento proces ma nékolik vyhod
a pomaha obéma organiim:

Zajisténi soudrznosti mistnich
a regionalnich plania: proces
spoluprdce  mulze  pomoct
uskute¢nit  plany  (politiku)
na regionalni a mistni Urovni
(s vétsi ucinnosti).

Vytvorenijasné a jednoznacné
vize: sdileni znalosti a napadu
mezi organy umoznuje vytvoreni

ambicidznich a realistickych cilG.
Vedle strategickych potieb je
vénovana pozornost i mistnim
podminkam.

Vytvoreni pFiznivéjsich
financnich mechanizmii:
partnerstvi s dal3imi organy
mlze  vytvafet  bezpelné
a stabilni podminky pro
investice.
Efektivné;jsi
definice cilt
zajistuje, ze komunikace
mezi zucastnénymi stranami
je srozumitelnd a nedochazi
k nedorozuméni.

Vytvoreni stabilniho systému
pro sledovani a vykazovani:
umozni sledovani akénich planad
s vétsi soudrznosti mezi mistni
a regiondlni urovni.

Sdileni odbornych znalosti,
dovednosti a védomosti: m(ize
odstranit vyznamné nedostatky
v dovednostech v  rdmci
procesu planovani a usnadnit
Sifeni  osvédcenych postupt
a inovacnich ¢innosti.

komunikace:
spoluprace

“Spojeni sil s nasimi mistnimi dfady v Kentu ndm
umoznilo predstavit bezpelnéjsi a stabilnéjsi
nabidku dodavatelu k prestavbé bydleni v Kentu.

Zavedeni energetickych opatfeni v domech
po celém kraji umoZnily externi investice ve vysi
1,7 miliond liber’.
— Kirstie Pritchard, Kent County Council, Spojené
krdlovstvi




Slucovani zdrojii, dovednosti
a technik: diky spole¢nému po-
stupu lze vyuzit rizné dovednos-
ti, pldnovaci techniku a finan¢-
ni metody zucastnénych stran
k U¢innéjsimu plnéni pland. Lze
spole¢né vyuzivat zaméstnance
a penize s cilem zvysit efektivitu
omezenych zdroji nebo usetfit
napfiklad spole¢nym zadavanim
zakazek nebo pristupem k urci-
tym nastrojim planovani udrzi-
telného vyuziti energie. To mGze
usetfit Cas a zmirnit pracovni za-
téz diky tomu, Ze se na realizaci
podili jak regionalni, tak mistni
organy.

Jasné rozdéleni roli a vztahu:
vytvafi lepsi vztahy a odpovéd-

Prdvodce viceuroviiovym fizenim

nost pro akéni plany.

LepSi zvladnuti neshody pro-
stiedkt: spoluprace usnadnuje
spojeni mezi procesy uzemniho
planovani a udrzitelnou energii.
MUze podporovat rozvoj postu-
pl uUzemniho planovani Setr-
nych ke klimatu.

Vse vede k opatrenim, kterd jsou

zietelna

efektivni,
logicka .méné

nakladna

Obrdzek: Energeticky Informacni den v Jokkmokku, Svédsko, 2015




4.,

Proc zavadét
viceuroviové
Fizeni?
Evropska
perspektiva

V listopadu 2015 probéhlo setkani s predsedou Vyboru regiontd EU Markku
Markkulou, aby se projednal vyznam zavedeni modelu viceuroviiového
fizeni v oblasti udrziteIné energie. M.Markkula fika:

»At uz se jedna o mistni, regionalni nebo celostatni spravu, viechny
pravomoci sdili spolecny cil - pfinést vysledky ob¢antim."

Organy by si nemély navzajem konkurovat, ale spolupracovat. Pro podporu
uzemni soudrznosti je tfeba podnécovat inovace a vytvofit skutecné
udrzitelnou ekonomiku.

Toto je podstata vicetiroviiové spravy. Jedna se o efektivnirozhodovani
a posileni vSech urovni spravy. Je to naslouchani a sdileni znalosti
vedoucich k dosazeni vysledkii.

My vsichni médme zodpovédnost, abychom spole¢né pfijali opatieni
v oblasti zmény klimatu a zvysili energetickou Uc¢innost. Také jsme zjistili, Ze
vétsina regiond a mést se uz prevzala aktivitu.

Pakt starostii a primatoru to dokonale ukazuje. Vice nez 6 500 signatar
zastupujicich 200 miliont obcan(l se zavazalo ke splnéni a prekroceni cile
snizeni emisi CO, v EU.

Pakt ukazuje, Zze EU je schopnd ridit mésta a regiony a sdilet mistni
ambice vedouci k dosazeni spole¢nych cil(.

Obrdzek: Markku Markkula, predseda Viyboru regiont



Prdvodce vicedrovihovym fizenim

Nové cile Paktu 2030 - sniZzeni emisi CO, o 40 % ukazuje, Ze mistni
samosprava si je védoma zodpovédnosti.

Ale pouhé zminéni o dopadech zmény klimatu nestaci. Mésta a regiony
se musi prizplisobit dopadim zmény klimatu. Jsem rad, Ze ,Pakt starostu
a primatord” a ,Iniciativy primator(” byli spojeny do jednoho, je to néco, o
co jsme ve Vyboru delsi dobu usilovali.

Uspésné vysledky Paktu se musi sdilet v ramci Evropy, tim dojde
ke zvy$eni ambici i v mezindrodnim méritku. Lze tedy exportovat jeho
zasady zaloZené na vicedroviiovém fizeni.

Jsem rad, Ze se to uz déje v globalnim méfitku: agentury z vychodni Evropy
a Stredomofi ukazuji, Ze nastal zfetelny pokrok v této oblasti.

Musim také poblahopfat projektu COOPENERGY. Jednd se o vynikajici
priklad toho, jak je dilezité sdilet znalosti a zkusenosti mezi regiony.
Ukazuje to také fakt, ze regiony jsou pfipraveny a ochotny spolupracovat
a ridit udrzitelny rlst a zvysujici se energetickou Ucinnost.

Pravé diky uspéchlm Paktu starost(i se musime nyni v Pafizi zabyvat také
otazkou klimatu a podporovat jiné regiony a mésta v mobilizaci, aby se
pfipojili a ucastnili se programu.

COP21 je prilezitost, ktera pomdaha zvysit povédomi a ambice na mistni
aregionalni urovni. To je také dlivod, pro¢ jsme ve Vyboru regiont EU
trvali na tom, aby pozadavky globdlnich klimatickych zmén byly formalné
uznany mistni a regionalni samospravou.

Je Cas se podivat na globalnipozadavky, které jsou jasné stanoveny Akénim
planem pro mésta a regiony v oblasti klimatu. Struktura globalniho
fizeni je taktéz zaloZzena na modelu vicedrovnové spravy.

V Case, kdy se narodni vlada snazi najit feSeni zastaveni rlistu teploty, mistni
a regionalni samosprava ji muze jit prikladem. Jasné je ale to, Ze nikdo
nedokaze samostatné najit FeSeni v otazkach zmény klimatu. Jedna se
o spole¢ny problém, ktery vyZzaduje spole¢né reseni.”

l

Markku Markkula



5. Prace na splnéni energetickych Model vicedroviiového fizeni je
P cili  zahrnuje  casto  slozité urcen pro podporu zapojeni téchto
Zavadeni a kontroverzni feSeni (zmény subjekt( na riznych drovnich. Aviak
systému “t4=1a'k | ve vyuZivani Uzemi, pfistup a aby tento model byl Gspésny, uvadi
- spole¢né vyuzivani zdroju, pfistup Bild kniha o evropské spravé véci
5 principu k financovani atd.) a vyzaduje vefejnych 5 principli pro ,dobrou
zapojeni vice subjektii na riznych spravu”:
urovnich.

Otevienost a transparentnost: Sdélovat informace a zlepsovat jejich
dostupnost a srozumitelnost viem zucastnénym stranam a Siroké
verejnosti.

Uéast: Zajistit sirokou Ucast viech za¢astnénych stran v celém procesu,
od navrhu az po realizaci opatfeni.

Odpovédnost: Objasnit Ulohu a cile kazdého subjektu.

Uéinnost: Jasné identifikovat cile a o¢ekavané vysledky a vyhodnotit
jejich dopad.

Soudrznost: Zajistit soudrznost mezi jednotlivymi ¢innostmi (zejména
dal3imi fidicimi procesy).

Pro vice informaci

Prectéte si vice o sprave véci verejnych z Bilé knihy na:

Obrdzek: Baskickd energetickd agentura a nadace HAZI na zaseddni dne 18. ¢ervna 2013, tykajici se for-
malizace dohody o spoluprdci na podporu rozvoje a vyuZziti lesni biomasy pro energetické ucely na bas-
kickém venkoveé.



http://europa.eu/legislation_summaries/institutional_affairs/ decisionmaking_process/l10109_en.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/institutional_affairs/ decisionmaking_process/l10109_en.htm

6.
Priklady
dobré

praxe

Prdvodce vicedrovihovym fizenim

—

Spolecna regionalni strategie udrzitelného vyuziti energie: 3 okresy
v Némecku (Hohenlohekreis, Neckar-Odenwald-Kreis, Main-Tauber-
Kreis) spolupracovaly na vytvoreni spolecnosti Bioenergie-Region H-O-T,
jejiz cilem je v regionu snizit emise sklenikovych plyn{ na nulu. Za timto
Ucelem vyuziva obrovsky energeticky potencidl dreva, ktery toto izemi
poskytuje. Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/
Némecko-—-Regionalni-energetickd-strategie.pdf

—

Spoleéné zadavani zakazek: Ve Spanélsku spolupracovalo Valencijské
spolecenstvi s 99 obcemi na vytvoreni spole¢ného postupu zadavani
verejnych zakazek na LED Zarovky pro verfejné osvétleni. Po tomto
Uspéchu na regionalni Urovni je tato iniciativa ve Spanélsku realizovana
na narodni urovni. Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/
gallery/Spanélsko-Zlep3eni-energetické-naro¢nosti-v-semaforech.pdf

Spole¢né uzemni planovani a planovani udrzitelného vyuziti
energie: Ve Francii vytvofil region Provence-Alpy-Azurové pobrezi
pfiru¢ku pro mistni organy, kterd jim pomuze zaclenit udrzitelny rozvoj,
zejména v oblasti energie a klimatickych problému, do pland rozvoje
mést (PLU). Tato pfirucka obsahuje nastroje a celou fadu konkrétnich
prfikladd pland rozvoje mést Setrnych ke klimatu. Vice o projektu:
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Francie-—-Program-AGIR+.pdf

N\ L2
>

Implementace spole¢ného financéniho mechanismu: Mistni organy
v celém Vychodnim a Zapadnim Sussexu (Velka Britanie) spolupracuji
v ramci partnerstvi ,Sussex Energy Saving Partnership” na podpofre
opatfeni na Usporu energie pro domdcnosti a podniky. Opatreni
podporuji programy rad hrabstviavlady,Green Deal”a,Energy Company
Obligation®. Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/
Anglie-—Energeticky-usporné-spolecenstvi.pdf

H N
Nastroj pro sdileni znalosti v oblasti energetického planovani

malych obci: 16 mistnich organd v regionu Virmland (Svédsko)
spole¢né vytvofilo snadno pouzitelnou platformu ke sdileni zkusenosti
s opatfenimi v oblasti energetické Gcinnosti ve vefejném sektoru. Diky
tomuto nastroji obce zvysily své odborné znalosti v oblasti energetické
ucinnosti a zavedly systematicky pfistup k hospodafeni s energii.
Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Svédsko-
Systematické-provadéni-energetické-ucinnosti.pdf

Tip: Tento Priivodce obsahuje i dalsi pFiklady viceturoviiového
fizeni. Jsou k dispozici dale v modrych boxech.

Vice prikladti vicetiroviiového fizeni naleznete na strankach:
http://www.eazk.cz/pp/



http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Německo-–-Regionální-energetická-strategie.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Německo-–-Regionální-energetická-strategie.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Španělsko-Zlepšení-energetické-náročnosti-v-semaforech.pdf 
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Španělsko-Zlepšení-energetické-náročnosti-v-semaforech.pdf 
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Francie-–-Program-AGIR+.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Anglie-–-Energeticky-úsporné-společenství.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Anglie-–-Energeticky-úsporné-společenství.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Švédsko-Systematické-provádění-energetické-účinnosti.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Švédsko-Systematické-provádění-energetické-účinnosti.pdf
http://www.eazk.cz/pp/

7 Postup vytvareni procesu viceuroviového fizeni Ize rozdélit do 3 krokd.

Provadéni
spolecného
planovani:
metodika

Krok 1. Zahajeni procesu spoluprace

A) Identifikace potfeb regionalniho organu
B) Identifikace kli¢ovych zG¢astnénych stran
) Identifikace miry jejich ucasti

D) Vytvoreni spole¢né vize a cil(i

krok za C
krokem

Krok 2. Rozvoj modelu viceurovinového rizeni

A) Definice procesu koordinace a fizeni

B) Vypracovani strategie zapojeni

C) Definice odpovédnosti a rozhodovaciho procesu
D) Definice procesu hodnoceni

Krok 3. Zavedeni modelu viceurovnového rizeni

A) Zapojeni zucastnénych stran a formalizace jejich zadvazku
B) Vyhodnoceni a vylepSeni modelu viceuroviiového fizeni

Krok 1: Zahajeni procesu spoluprace: Tento predbézny krok slouzi
k identifikaci zUc¢astnénych stran a miry jejich zapojeni do procesu s cilem
vytvofit spolec¢nou vizi, spolecné cile a o¢ekavané vysledky.

Krok 2: Vytvoreni modelu vicetrovinového fizeni: BEhem této faze bude
provedena podrobnéjsi analyza zapojeni ztu¢astnénych stran a mechanismu
fizeni, a to spolec¢né tak, aby bylo mozné definovat vhodné a ucinné struktury
fizeni, rozhodovaci procesy a provozni metody.

Krok 3: Implementace modelu vicetroviiového Fizeni: V této fazi musi
byt vytvoren systém fizeni, ktery vyzaduje dobrou komunikaci a aktivni
zapojeni vsech zucastnénych stran v priibéhu celého procesu. Je realizovano
participativni hodnoceni a neustalé zlepSovani procesu.

V zavislosti na potiebach organu verejné spravy se metodika pFizptlisobi
mistnim podminkam. Napriklad v zavislosti na rozsahu projektu, ¢casové
ose a rozpoctu miize regionalni organ rozhodnout, Ze provede nékteré
c¢innosti soubézné.




Privodce viceurovnovym fizenim

Krok 1. Zahajeni procesu spoluprace

Zatimco mistni a regionalni organy se drzi jen svych funkci, existuje mnoho
pfipadd, kdy je pfi planovani udrzitelné energie prospésny spolecny
pfistup. Vede to:

+ Ke zlepseni soudrznosti, u¢innosti, pfijeti nebo legitimnosti udrzitelné
energetické politiky nebo akénich pland (napt. SEAP);

+  Kvytvofeninastrojlnaregionalniurovni(napt.finanénich mechanismd,
planovacich nastroji, metod zapojeni zucastnénych stran), které
pomohou realizovat akéni plany v ramci regionu;

+ Usnadnéni spoluprace mezi rdznymi politickymi Grovnémi, které maji
vliv na udrzitelny rozvoj.

V prvni fadé, nez se zac¢nou vytvaret spolecné vize a cile, je vhodné
identifikovat odlisné potieby riznych zainteresovanych stran. Zacit
je tfeba od regionalniho organu, ktery poskytne prvotni navrh vize, ktery
se bude postupné vyvijet, a dalsi zi¢astnéné strany se budou na vyvoji
podilet...

A.ldentifikace potfeb regionalniho organu

UziteCné nastroje pro identifikaci potieb

Nékteré nastroje mohou byt pouzity pro mobilizaci vnitfnich zdroj(
v zavislosti na cilech a strukture regionalniho organu:

« Interni pracovni skupina napfi¢ funkcemi

« Interni sit poradct ¢i pozorovateli (poskytnuti podpory
pracovni skupiné)

« Interni informa¢ni kampan

Pro definici cild odpovézte na tyto otazky:

+ Chceme vytvaret nastroje (financni, technické, komunikacni) s cilem
usnadnit implementaci udrzitelnych energetickych pland (SEAP)?

+ Chcemepracovatnakonkrétnichbodechkdylzetézitze spole¢ného
pristupu? Napfriklad revidovat strategicky plan, resit spory o vyuziti
zdroja atd.?

. Jedna se o experimentalni nebo vSeobecny pfristup?

. Jaka jsou ocekavani od tohoto pfistupu?



Dobré priklady

Spoleény akéni plan v oblasti energetiky a klimatu ve Styrsku:
Rakouska spolkova zemé Styrsko vypracovala akéni plan na snizeni
emisi sklenikovych plynt k dosazeni cild v rdmci souboru opatreni
v oblasti klimatu a energetiky. Mistni organy byly do procesu také
intenzivné zapojeny, spolu s velkym poctem zicastnénych stran; experty,
volenymi zdstupci, zastupci zemédélskych a hospodaiskych odvétvi,
neziskovymi organizacemi a obcany. Vsechny zucastnéné strany se
podileji na provadéni akéniho planu. Regionalni organ je odpovédny za
koordinaci a hodnoceni.

Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Rakousko-
Kolektivni-definice-Styrského-planu-Regionalni-ochrany-klimatu.pdf

B. Identifikace klicovych zuc¢astnénych aktéri

Poté, co byly identifikovany potieby regiondlnich orgdnl, by se mélo
konat jednani s dalSimi kliCovymi ziucastnénymi stranami (minimalné
s mistnimi organy), na kterém strany predloZi své pozadavky, vytvori
spolecné cile a definuji o¢ekavané vysledky.

Zapojeni zacastnénych stran do rozhodovaciho procesu p¥inasi celou
fadu vyhod:

ProcC zapojovat zucastnéné aktéry?

« Zlepsi se kvalita rozhodovaciho procesu, protoze zicastnéné stra-
ny se na procesu podileji od samého zacatku

- Strany pomdahaji identifikovat kontroverzni témata a problémy,
které mohou nastat pred pfijetim rozhodnuti

« Zapojuji se zucastnéné strany s fadou rGznych stanovisek, nalezeni
kompromisu mezi nimi na zac¢atku spoluprace snizuje riziko vzniku
opacnych nazori v pozdéjsich fazich

«  Snizi se doba a naklady ve fazi realizace

« Zucastnéné strany jsou Iépe informovany o cilech a aktudlnich pro-
blémech

« Vysoka ucast pfi rozhodovani vede k lepsi akceptaci prijimanych
rozhodnuti a opatireni

«  ZvySeni duvéry vefejnosti k osobdm s rozhodovaci pravomoci

«  Zucastnéné strany se zavazou ke splnéni ambiciéznich cilti na ochra-
nu klimatu, kterych lze timto dosahnout

V prizkumu COOPENERGY mnozi respondenti zd(raznili, ze je dllezité
propojeni téch ,spravnych” lidi, ktefi dle ucelu struktury fizeni mohou
vytvaret skutec¢nou pridanou hodnotu (prostfednictvim svych odbornych
znalosti, zkusenosti, atd.).


http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Rakousko-Kolektivní-definice-Štýrského-plánu-Regionální-ochrany-klimatu.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Rakousko-Kolektivní-definice-Štýrského-plánu-Regionální-ochrany-klimatu.pdf

Privodce viceurovnovym fizenim

Zapojeni klicovych zucastnénych stran a jejich mobilizace a informovani
o pribéhu celého procesu je jednim z kli¢t k uspésnému vytvoieni
procesu spoluprace. Identifikace aktéra, ktefi by méli byt zapojeni, je
klicova, protoze urcuje stupen otevrenosti a také urcuje proces fizeni. Role
a motivace zucastnénych stran se méniv zavislosti na oekavanych zdrojich,
které jsou k dispozici a jejich ochoté se zapojit do procesu.

Pro vice informaci

Pakt starost( a primator(: viceuroviiova opatieni pro udrzitelnou energii.
Pfirucka popisuje rlizné zucastnéné strany zapojené do viceuroviiového
spolecného opatreni k regionalnimu energetickému planovani, jakoz i je-
jich role. Poskytuje také konkrétni pfiklady stavajicich pfistupd.

Piirucka v anglictiné je k dispozici na: http://www.energy-cities.eu/
IMG/pdf/com thematic leaflet multi-level cooperation 2013 en.pdf
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http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/com_thematic_leaflet_multi-level_cooperation_2013_en.pdf
http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/com_thematic_leaflet_multi-level_cooperation_2013_en.pdf

Podle projektu CIVITAS VANGUARD jsou ztiicastnéné strany rozdélené
do 3 kategorii:

Kategorie zucastnénych stran:

1. Hlavni zacastnéné strany - ty, které jsou (pozitivnhé nebo negativ-

né) ovlivnény problematikou

Klicovi aktéri - ti, ktefi maji pravomoc nebo odborné znalosti

. Zprostiredkovatelé - ti, ktefi maji vliv na provadéni rozhodnuti
nebo jsou v dané oblasti zainteresovani

w N

Vice informaci naleznete zde:
http://www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20and%20

Identifikace vazeb mezi
zacastnénymi stranami

na rdznych spravnich -

urovnich umoznuje ™

organlim lépe pochopit

jejich funkce arole, které f \
budou zastévat v riznych

fazich procesu

spolupréce... \

Rady a tipy

Mistni organy verejné spravy hraji v této fazi klicovou roli, protoze
nékteré z nich jiz zavedly energetickou politiku nebo vypracovaly sv(j
vlastni mistni udrzitelny energeticky akéni plan (SEAP). Také mohou
pomoct pfi identifikaci a zapojeni dalSich zainteresovanych stran.

Je proto dulezité dukladné pochopit ocekavani a plany mistnich
organti a pomoci jim vybudovat vlastnictvi procesu prostiednictvim
spole¢ného Usili k dosazeni oc¢ekavanych vysledkd.

Regiondlni orgdn muze o pomoc pfi identifikaci zucastnénych stran,
pozadat partnery, s nimiz pravidelné spolupracuje v otdzkdch energetiky
a klimatu, jako jsou regionalni energetické agentury nebo institucionalni
subjekty.


http://www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20and%20

Pravodce viceuroviovym fizenim

“Energetickd agentura Zlinského kraje byla zaloZena jako ndstroj k provddéni
energetické politiky v regionu a je plné vlastnénd a fizend Zlinskym krajem.
Struktura viceurovnového fizeni umoZnuje regionu a energetické agenture
sdilet zdroje a zefektivnit realizaci projektu v celém kraji. EAZK vznikla v roce
2006, od této doby bylo s jeji pomoci realizovdno 350 tspésnych projekti
v oblasti energetiky (v celkové hodnoté vice neZ 93 milion( eur). Tyto projekty
by byly realizovdny pro kraj, obce, firmy, bytovd druzstva, ale i pro jednotlivce
ve Zlinském kraji”.

Vice o ¢innosti Energetické agentury Zlinského kraje se dozvite na www.eazk.cz

C. Definice urovné zapojeniklicovych zucastnénych stran

Urceni rozsahu pUsobnosti a Urovné otevienosti je klicové. V priibéhu
procesu lze ménit a rozsifovat rlizné Urovné zapojeni a rizné zucastnéné
skupiny.

Aby bylo mozné urcit rozsah pusobnosti a Uroven otevienosti, musi

regiondlni organ provést diikladnou analyzu riznych ziacastnénych stran,

ktera zahrnuje nasledujici aspekty:

* Role a poslani organizace;

« Stavajici vztahy s regionalnimi organy;

« Jejich schopnost vytvorit pfidanou hodnotu (technické odborné
znalosti, finan¢ni kapacita, komunikace mezi cilovymi skupinami,
podpora cilovym skupinam);

« Jejich schopnost ovliviiovat své prostiedi (subjekty ovliviiujici vefejné
minéni);

+ Jejich dostupnost a ochota se zapojit;

+ Jejich o¢ekavani a pozadavky tykajici se projektu.

Lidé musi byt zapojeni ve spravny cas, tedy v okamziku, kdy jsou

schopni vytvorit pridanou hodnotu. Skupiny, stejné jako jednotlivci, musi

byt jasné vyzvani k zapojeni vhodnym a v¢asnym zpisobem.

=r

Obrdzek: pracovni setkdni ve Zliné, Ceskd republika



http://www.eazk.cz

«  Organ vyzve vefejnost k Ucasti na spolecné tvorbé projektu, pocinaje spolec¢nou
analyzou problému. Bude tfeba pouzit pedagogické nastroje k zajisténi toho,

Spol. tv. aby vsichni G¢astnici mohli aktivné pfispivat.

projektu

«  Predstaveni konkrétniho projektu a vyzva k pfipominkdm za ucelem
provedeni zmén v projektu, je-li to nezbytné. Organ verfejné spravy také
muze prostfednictvim dialogu vysvétlit sva rozhodnuti nereflektujici
pfipominky vefejnosti. Takovy postup usnadni pfijeti projektu ze strany
vsech ucastnika.

- Provadi se konzultace s vefejnosti o projektu s cilem ziskat
Konzultace od verejnosti potfebné vstupy. Konzultace nutné neznamena, ze
organ tento vstup zohledni nebo na néj bude reagovat.

« Informovat obcany, zucastnéné strany a vefejnost
Informace a zvy3ovani povédomi o projektu, aniz by se o¢ekévala odpovéd. Je zachovéna
minimalni Groven zapojeni.

Obecné plati, ze ¢im vys k vrcholu pyramidy, tim se do procesu zapojite vice, ale
s mensim poctem lidi. Takze pokud chcete zverejnit informace, je vhodné pouzit
uroven ,Informace a zvySovani povédomi”, zatimco pokud chcete aktivné
zapojit zucastnéné strany, mizete pouzit uroven ,Spolecna tvorba projektu”
nebo ,Dialog”.

Uzitecny nastroj

V zavislosti na kontextu, poctu a typech zucastnénych stran Ize vyuzit nékolik
nastroji k identifikaci potfeb a ocekdvani klicovych zdcastnénych stran, jako
jsou napfiklad setkani mezi ¢tyfma ocima, seminafe, besedy, prlzkumy ¢i
internetové konzultace, on-line dotazniky pro obcany, pofadani informacnich
dnt pro obc¢any s panelovymi diskusemi atd.

Nasledujici tabulka predstavuje srovnavaci analyzu tfi typt konzultaci

Vyhody Pra- Osobni Konzultace s nék.

zkum | Schlizky zucastnénymi
stranami

Rozsah vstuput X X X

Spokojenost zucastnénych stran

s kone¢nym rozhodnutim X X X

Prilezitost pro skute¢ny dialog X X

Prilezitost pro budovani konsensu X

Prilezitost k budovani vlastnictvi

projektu a jeho cill X X

PrileZitost pro ucastniky s rGznymi

nazory spolu mluvit a udit se X

jeden od druhého

Efektivni vyuziti casu X X

Financni nenarocnost X

(pokud neni tfeba cestovat)

Zdroj: Prirucka CIVITAS ,Zapojeni zticastnénych stran: pomicky pro pordddni ispésnych konzultaci”



Pravodce viceuroviovym fizenim

C1. Informovani zainteresovanych stran o procesu spo-
luprace

Hlavni zucastnéné strany budou muset byt informovany o procesu
spolupréace zahdjeného regionalnim orgdnem.V zavislosti na profilu klicovych
zucastnénych stranajejich o¢ekavaniprovadikonzultace nejcastéjiregionalni
organ, pficemz tato faze zahrnuje i informovani ostatnich spravnich drovni,
napf. regiondlnich a mistnich organ( v ramci daného Uzemi. Ke komunikaci
o zahajeni procesu spoluprace Ize vyuzit fadu informacnich nastroja:

« Informace na internetovych strankdch regionalniho orgdnu nebo
partnerskych strankach, nebo vytvoreni specializovanych stranek

 Tiskové zpravy, korespondence, videa, socialni sité
« Sdileni informaci béhem jinych aktivit

Vzhledem k tomu, Ze informace o zahdjeni procesu by mély poskytnout
kontext, ktery umozni zi¢astnénym stranam pochopit danou problematiku,
je nesmirné dllezité pouzivat jasny a jednoduchy jazyk. Cilem je inspirovat
lidi k ucasti a ziskat si je. Pristup by mél byt pozitivni a uklidnujici, mél by se
zamérit na realné moznosti k prijeti opatieni na mistni trovni a ne jen
predkladat zneklidnujici informace o zméné klimatu.

D. Rozvoj spole¢né vize a cilli

Poté, co dojde k informovani klicovych zuc&astnénych stran o procesu
spoluprace, usporada regiondlni organ nékolik konzulta¢nich cinnosti
a dokon¢i tak fazi vypracovani spole¢né vize a cilG.

Béhem této faze zacina spolecna prace s mistnimi Grady. Urcuje se druh
podpory, ktera bude potfebnd k dosazeni téchto cil.

Rady a tipy

Poradani konzultaci s nékolika aktéry béhem této faze usnadnuje
vytvorenispolecné vize a odhaluje témata, kterd mohou byt kontroverzni.

V tomto bodé je mozné, a je dokonce Zadouci, vytvorit opera¢ni ridici
vybor se zastupci mistnich ci institucionalnich organu a klicovych aktér(
z rdznych skupin, které byly vybrany.

Tento operacni fidici vybor bude analyzovat cile ztu¢astnénych stran,
aby bylo mozné jasnéji definovat proces spoluprace zodpovézenim
nasledujicich otazek:

- Jaké jsou cile spole¢ného pristupu?

- Jaké jsou ocekavané vysledky?

- Jaky druh podpory je zapotiebi k dosazeni cil(i?



Rady a tipy

K definovani cild se ¢asto vyuziva metoda, SMART”:

- S jako specifické (specific)

- M jako méfitelné (measurable)

- A jako dostupné (accessible)

- R jako realistické (realistic)

- T jako ¢asové (time-related) - kratkodobé, strednédobé nebo dlou-
hodobé cile

V tomto okamziku je nezbytny politicky souhlas se spole¢nou vizi a cili.
Toto politické prohlaseni bude zvefejiiovano na regionalni a mistni Grovni
a bude zdurazriovat tvorbu spolecné vize a cilU.

,Energetickd transformace je novym paradigmatem. Tvdfi v tvdr centralistickému dogmatu
musi vnitrostdtni energetické subjekty nalézt pro dané tizemi nové zptsoby interakce se zicast-
nénymi stranami na vsech rozhodovacich trovnich, aby mohly vytvofit mistni partnerstvi. Diky
projektu Coopenergy bylo na tzemi parku Bauges umoznéno vytvorit prostor pro vytvdreni

partnerstvi”

Obrdzek: Bauges park, regiondlni pfirodni park v regionu Rhone-Alpes, Francie




Privodce viceurovnovym fizenim

Krok 2. Rozvoj modelu viceurovnového fizeni

Jakmile bude vypracovan koncept procesu spoluprace (spole¢na vize, cile,
nastroje pro podporu, ocekavané vysledky), bude tfeba nékolik krokd s
cilem vytvofit nejvhodnéjsi a efektivni model vicedrovnového fizeni. Pfi této
pfilezitosti budou vytvoreny fidici mechanismy a procesy, které umozni
uspésnou implementaci modelu spoluprace.

A. Definice procesu koordinace a fizeni

Ridici mechanismy vicedroviiového modelu Fizeni budou muset byt
pfizplsobeny mistnim podminkam spole¢né vize a cilim (definovanych
v KROKU 1), vyznamu a velikosti projektu, s ohledem na profil a o¢ekavani
zucastnénych stran.

Regionalni sprava hraje dulezitou roli, musi:

« Sledovat a koordinovat proces. Mohl by byt k tomu pfifazen provozni
fidici vybor (pokud byl vytvofen) nebo specialni agentury ¢i jednotky.

«  Zajistit, aby model fizeni mél jasné cile, které se budou vyhodnocovat.

« Koordinovat interakce mezi rdznymi urovnémi spravy (napfiklad
organizovat setkani, navrhnout metodiku pro praci, ¢etnost komunikaci
apod.)

o Zajistit odpovédnost v ramci modelu fizeni (navrhnout strukturu
vykazovani, odsouhlasit role a povinnosti, zjistit, jak se ma rozhodovat
ajaké otazky jsou prioritni).

Vefejny organ (nebo fidici vybor) musi urcit nejvhodnéjsi strukturu

pouzitého modelu vicetiroviiového Fizeni. Opera¢ni metody musi byt

také jasné definovany a poté vysvétleny zucastnénym stranam:

« Harmonogram projektu (datum zahajeni, klicové kroky atd.) a cile

+ Diskusni féra (pracovni schlzky, propojeni, formalizovana partnerstvi
atd.)

« Doba trvani a cetnost setkani (mohou byt predlozeny v predbézném
harmonogramu projektu)

«  Zdroje, které jsou k dispozici (informace, pracovni dokumenty atd.)

« Ocekavané vysledky

Rady a tipy

Vytvoreni efektivniho modelu viceurovnového fizeni zavisi na zohled-
néni téchto dvou pravidel:

«  Omezit pocet vyborl a diskusnich skupin, aby se pf¥ilis mnoho ¢asu
zbytecné netravilo koordinaci veskerych jejich ¢innosti.

« Jasné identifikovat funkce, sloZzeni a vztahy mezi jednotlivymi
urovnémi systému fizeni.



Tipy pro zavedeni spoluprace, postupy viceuroviiového
Fizeni

V ramci projektu COOPENERGY byly vypracovany modely osvédcenych
postupuviceuroviiovéhotizeni, které majiceloufadupodob,odjednoduchych
az po slozité. Ve vétsiné pripadi proces koordinuje jeden subjekt - fidici
vybor nebo pracovni skupina. U nékterych model{l vicetiroviiového Fizeni se
konaji pouze setkani. Jiné modely vyzaduji slozitéjsi organizac¢ni strukturu
se zapojenim Fidiciho vyboru projektu, specializovaného vyboru a pracovni
skupiny.

Jednotlivi partnefi COOPENERGY sami vyzkouseli ruzné postupy
viceuroviiového fizeni pfi realizaci regiondlnich udrzitelnych energetickych
akénich plant a pfi tvorbé mistnich akénich pland. Rozvijeli také spolecné
akce projektu zamérené na udrzitelnou energii. V nasledujicich ptikladech
jsou popsany nékteré modely procesu fizeni:

"]+ Model 1: vlada bere v ivahu pozadavky kazdého regionu
pro narodni cile v oblastech udrzitelné energie a zmény klimatu.
Tento model je pouzivan regionalnimi organy jako nastroj
pro planovani. Model byl pouzit v oblasti Rhone-Alpes pod
programem SRCAE, Francie. http://srcae.rhonealpes.fr

+ Model 2: strategie pro regionalni energeticky rozvoj je sou-
casti strategie pro Zivotni prostiedi. Rlizné ziicastnéné stra-
ny, pocinaje zastupci regionu az po organizace pro zdravi a zi-
votni prostredi, nabizi riizné strategické postupy. Tento model

- byl pouzit jako strategie pro zZivotni prostredi v hrabstvi Kent ve

Spojeném kralovstvi. http://www.kent.gov.uk/about-the-coun-

g cil/strategies-and-policies/environment-waste-and-planning-

-policies/environmental-policies/kent-environment-strategy

Obrdzek:

Regiondini Model 3: Regionalni udrzitelné energetické akcni plany jsou pripra-
workshop v cervnu vovany regionalni spravou, ktera provadi konzultace s mistni sprav-
2014 o dialogu .. . ¥ . L. o . , s

a spoluprdci ni arovni prostirednictvim workshopti a webovych konzultaci, slouzi-
v tzemnim cich k definici priorit a potenciélnich oblasti pro spolupraci. Tento model
pldnovdni'v Lyonu fizeni byl pouzit v Baskicku pro Energetickou strategii 2025 a v regionu
ve Francii Liguria (Italie) v Regionalnim energetickém planu pro Zivotni prostredi
na obdobi 2014 - 2020.

Model 4: regionalni organ dobrovolné nabizi pomoc mistnim orga-
nim nebo regiontim, ktefi jsou ochotni se zapojit do opatfeni pro udrzi-
telnou energii v ramci daného uzemi. Tento model byl pouzit u programu
TEPOS (pozitivni uzemni energetika) v regionu Rhone-Alpes. Regionalni
urady zde pUsobi jako prostiednici, spolupracuji s nékolika mistnimi or-
gany v otazkach energetického planovani v ramci daného uzemi. http://
www.rhonealpes.fr/TPL CODE/TPL AIDE/PAR TPL IDENTIFIANT/14/18-
-les-aides-de-la-region-rhone-alpes.htm

Model 5: Mistni organ se dobrovolné rozhodne se zapojit do inici-
ativy Paktu starosti a primatori. Regionalni orgdn, nebo regiondini
energeticka agentura, jako koordinatofi Paktu, podporuji mistni organy
ve vytvoreni energetického planu. Tento model byl pouzit v nékolika
partnerskych regionech Coopenergy, napfiklad pro region Baskicko, re-


http://srcae.rhonealpes.fr
http://www.kent.gov.uk/about-the-council/strategies-and-policies/environment-waste-and-planning-policies/environmental-policies/kent-environment-strategy
http://www.kent.gov.uk/about-the-council/strategies-and-policies/environment-waste-and-planning-policies/environmental-policies/kent-environment-strategy
http://www.kent.gov.uk/about-the-council/strategies-and-policies/environment-waste-and-planning-policies/environmental-policies/kent-environment-strategy
http://www.rhonealpes.fr/TPL_CODE/TPL_AIDE/PAR_TPL_IDENTIFIANT/14/18-les-aides-de-la-region-rhone-alpes.htm
http://www.rhonealpes.fr/TPL_CODE/TPL_AIDE/PAR_TPL_IDENTIFIANT/14/18-les-aides-de-la-region-rhone-alpes.htm
http://www.rhonealpes.fr/TPL_CODE/TPL_AIDE/PAR_TPL_IDENTIFIANT/14/18-les-aides-de-la-region-rhone-alpes.htm

Obrdzek: Zaseddni krajské
energetické skupiny, Zlin,
Ceskd republika

Pravodce viceuroviovym fizenim

gion Norrbotten (Svédsko), region Rhone-Alpes (Francie) a region Ligurie

(Italie). http://www.eumayors.eu/participation/as-a-province-or-regi-
on_en.html

Model 6: regiondlni energetickd agentura, kterd je plné vlastnéna a zfize-
na krajem, jako ¢len regionalni spravy ma k dispozici mandat na poskyto-
vani know-how, sdileni zkusenosti a poradenstvi. Regionalni energeticka
agentura nabizi tyto sluzby jak regiondlnim organtm, tak i obcim. Cilem
je podpofit rozvoj mistnich akénich pland a projektd zamérenych na ob-
novitelné zdroje energie a energetickou ucinnost. Tento model je pou-
Zivan Energetickou agenturou Zlinského kraje (EAZK), Ceska republika.

http://www.eazk.cz/rubrika/coopenergy/



http://www.eumayors.eu/participation/as-a-province-or-region_en.html
http://www.eumayors.eu/participation/as-a-province-or-region_en.html
http://www.eazk.cz/rubrika/coopenergy/

Rady a Tipy

Pro vytvoreni efektivni vicetrovriové struktury fizeni ve vasem regionu je

treba:

« Pouzit nebo prizpusobit jiz existujici struktury Fizeni procesu
energetického planovani (napf. pfi naplanovani jednani, vytvoreni
fidiciho vyboru, vytvoreni vztahl mezi mistnimi organy). Diky tomu
lze vyuzit stavajici dynamiku a vyhnout se pfipadnému zdvojovani
aktivit;

« Vyuziti nebo vytvoreni politického ridiciho vyboru, aby se pro-
stfednictvim procesu zapojovali zvoleni zastupci a usnadnilo se roz-
hodovani;

« Vyuzit tematicky nebo tizemné propojenou pracovni skupinu pfi
energetickém planovani pro vytvoreni konkrétnich nebo technickych
Casti;

« Pouzivat strukturu jednoduchého fizeni, kterda je srozumitelna.
Schémata a diagramy pomahaji jasné sdélit podobu pro vsechny zu-
Castnéné strany;

« Vytycit jasné odpovédnost jednotlivych ucastnik( za aktivity a vyka-
zovani;

« Podporovat zacastnéné strany v ucasti na jinych akcich, napf. po-
fadani informativnich jednani, porad, vystav nebo akci zaméfenych
na konkrétni téma, jako napf. ,Den Energie”;

« Pouzivat prizkumy vefejného minéni a konzultace pro vefejnost
jako nastroj pro posouzeni nazorl vefejnosti v otazkach energetiky
a zivotniho prostredi;

« Zapojit rGzna spravni oddéleni (dopravy, majetku, zdravotnictvi,

atd.) do viceuroviiového fizeni vedouci k rozvoji udrzitelné energie.
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Pravodce viceuroviovym fizenim

B. Vypracovani strategie zapojeni

Spoluprace pfi vicedrovhovém fizeni neni samoregulacni, rlizné zicastnéné
strany se nepodileji stejnou mirou, jejich podil a meze musi byt stanoveny tak,
aby byl vytvoren vysledny proces fizeni.

Proto je vhodné vypracovat strategii zapojeni, poradit se s klicovymi
zainteresovanymi stranami a rozhodovacimi organy o procesu...

Zucastnéné strany, mimo téch, které byly zapojené v KROKU 1 (pfi vyvoji
spole¢né vize a cild), by mély byt vyzvany k tomu, aby se pfipojily se ke ko-
operativnimu pfistupu. Mezi né patii napfiklad dalsi mistni organy, pracovnici
tuzemniho planovani, poskytovatelé dat, finan¢ni partnefi nebo obcané.
Strategie zapojeni zucastnénych stran poskytne odpovédi na nasledujici
otazky:

+ Kdo by se mél zapojit a proc?

+ Kdy by se méli zapojit?

+ Jaka bude mira zapojeni jednotlivych skupin zuc¢astnénych stran? Jaké bu-
dou role a odpovédnosti kazdé skupiny v priibéhu celého procesu?

+ Jak bude vypadat harmonogram a rozpocet?

«  Brat v ivahu rGzné zajmy, zdroje a kapacity zucastnénych stran.

« Poskytnout dostatecné a transparentniinformace s cilem umoznit
zapojeni dostatecné informovanych zucastnénych stran a zabrénit
tim negativnimu vnimani (napf. utajeni nebo korporativismus).

« Zavést navazujici mechanismus, ktery zajisti, ze pozadavky zucast-
nénych stran budou zohlednény, a diky némuz Ize vracet vysledky
jednotlivych Gcastnickych postupt zpét do rozhodovaciho procesu.

« RGzné moznosti zapojeni - rizné moznosti zapojeni (napf.
4 Grovné ucasti jsou popsané v Kroku 1) se musi pfizpUsobit typu
zainteresovanych stran. Napfiklad malé a stfedni podniky vahaji se
zapojenim vzhledem k omezenym zdrojam (¢as, prostredky atd.). Pro-
to by se mohly konat setkani pfizpisobené témto omezenim (napf.
béhem obéda).

« Je tieba se snazit spolupracovat s organy, které si jsou méné
védomy problém0 nebo véhaji, aby podnikly pfislusné kroky. Mlzete
od nich napfiklad sbirat zpétnou vazbu pomoci dotaznik(.

« Nezapomeite, ze zucastnéné strany se musi zapojit ve spravnou
chvili, tj. kdyz jejich pfipominky je$té mohou poskytnout pfidanou
hodnotu a mohou byt brany v dvahu. Zu¢astnéné strany nepotrebuji
byt nutné zapojeny do kazdého rozhodovaciho procesu.



Dalsi informace

Prectéte si vinformacnim listu COOPENERGY vice tip(i a rad o zapojeni
zainteresovanych stran do udrzitelného energetického planovani.

Informacni list (v AJ) je ke stazeni na: http://www.coopenergy.eu/
content/09042015-new-factsheet-public-authorities-top-tips-engag-
ing-stakeholders-energy-initiatives

UzZite¢ny nastroj pro zapojeni

1. Tabulka vlivu zainteresovanosti

UziteCcnym nastrojem pro mapovani zucastnénych stran je matice
vlivu a zajmu, kterd zucastnéné strany rozdéluje jednak podle jejich
podilu pfi planovani udrzitelného vyuzivani energie, tak i podle jejich
vlivu. Rozdéleni vam muze poskytnout lepsi zhodnoceni potencialnich
konflikt( a také ukazat pfipadné mezery ve vybéru zucastnénych stran.

NejdUlezitéjsi je zapojit co nejvice zucastnénych stran, které maji vysoky
vliv a vysoky podil pfi planovani, zatimco zucastnéné strany s nizkou
urovni vlivu a nizkym podilem jsou méné dilezité.

Maly vliv Velky vliv

Skupina vhodna pro
zucastnénych stran rozhodovani, vytvoreni nazor
a zprostredkovani

Nizky podil

Dulezita skupina zucastnénych NejdleZit&jsi skupina zuc¢ast-
stran, ktera pravdépodobné nénych stran
potrebuje zplInomocnéni

Vysoky podil

Zucastnéné strany mohou byt zmapovdny podle jejich vlivu a podilu (Habitat OSN 2001,24)
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Pravodce viceuroviovym fizenim

2. Tabulka,Plan pravodce”

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfiklady sbéru informaci, vstupy a nastinéné
problémy, které je tfeba zohlednit pfi vybéru vhodné techniky pro zapojeni
zucastnénych stran. Kromé toho na strankach pro komunitni planovani
(www.communityplanning.net) naleznete fadu kreativnich a pfijemnych
zpUsob sbéru napadl a nazord.
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http://www.communityplanning.net

Obrdzek: workshop pro-
jektu Coopenergy v breznu
2015 - diskuze o zapojeni
zainteresovanych stran do
energetického pldnovdni -
Luled, Svédsko
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C. Definice odpovédnosti a rozhodovaciho procesu

Tento krok spocivd ve specifickém vymezeni odpovédnosti kazdého
ucastnika, jakoz i rozhodovaciho procesu:

+ Jak se pfijima rozhodnuti?
« Kdo uc¢ini kone¢né rozhodnuti?

Regiondlni organ je odpovédny za poskytovani snadno srozumitelnych
informaci o projektu a modelu fizeni. Pro uré¢eni odpovédnosti jednotlivych
zucastnénych stran a jejich uroven ucasti v rozhodovacim procesu musi byt
definovana konkrétni pravidla.

Odpovédnost je klicovym aspektem pro budovani divéry a podpory
v procesu fizeni. Odpovédnost Ize definovat jako potfebu mit volené
zastupce nebo uredniky, ktefi zodpovidaji za vefejné sluzby, za své kroky,
¢innosti a rozhodnuti.

U¢inny vykon odpovédnosti zahrnuje:

« Transparentnost informaci
« Jasné uvedena pravidla a odpovédnosti tykajici se vztah( mezi rdznymi
skupinami aktér( (zejména mezi vefejnosti, politiky a podniky -

poskytovateli sluzeb atd.),

Nezavisly prezkum vysledku



Privodce viceurovnovym fizenim

C1. Zajisténi transparentnosti v rozhodovacim procesu

Procesy fizeni maji ¢asto za cil rozvoj strategii a rozhodovacich procesl
prostfednictvim myslenek, pohled( a odbornych znalosti. S cilem zabranit
zklamani a ned(vére v procesu fizeni je dulezité jasné stanovit, kdy prace
konzulta¢nich skupin kon¢i, a identifikovat osoby s rozhodovaci pravomoci
a odpovédné osoby. To je podminkou pro efektivni fizeni.

Toto je tfeba zajistit na zacatku; napiiklad tim, Ze se definuje obecny rdmec
fizeni a struktury poddavani zprav (hierarchie) mezi rznymi skupinami,
které se Ucastni procesu, a tim, Ze se Ucastnici a Sirokd vefejnost informuje
o rtznych krocich vedoucich k rozhodnuti.

Rady a tipy

Zucastnéné strany mohou podepsat Chartu ucastnika nebo Dohodu
o Ucasti (kterymi se stanovi pravidla ¢i prava a povinnosti kazdého
partnera). Usnadni se spravné fungovani procesu spoluprace a nabidne
se moznost pouziti pro dalsi pfipady ze sousednich region(.

Vice informaci o platformé pro spolupraci, pfihlaseni, registrace:
http://www.coopenergy.eu/user/register

D. Definice procesu hodnoceni

Prijeti opatfeni k boji proti zméné klimatu obecné vyzaduje mobilizaci a
odbornost fady zucastnénych stran. Aby proces byl Uspésny, vyzaduje se
Ucast vsech subjekta.

Model vicedroviiového fizeni by mél byt zhodnocen za ucelem ovéreni,
ze spliuje stanovené cile, a zajisténi veskerych nezbytnych zlep3eni.
V této fazi by mél byt vypracovan seznam ukazatel0, aby byly v pribéhu
celého procesu shromazdény nezbytné informace a vysledky mohly byt
porovnany s cili.

Hodnoceni miize zahrnovat nasledujici aspekty:

+ Srovnanidohody ofizenise stavajicimi modely nebo tradi¢nispolupraci

«  Schopnost dosédhnout cilt a o¢ekdvanych vysledki

- U¢innost s ohledem na pfidélené prostiedky a zdroje (rozpocet,
odbornost, atd.)

« Jak dobfe dochazi k externi i interni akceptaci


http://www.coopenergy.eu/user/register

Rady a tipy

Zvlastni pozornost je tieba vénovat vybéru ukazatell, protoze jsou
predevsim prostredkem komunikace mezi viemi subjekty zapojenymi
do procesu. Pomdhaji shrnout a zjednodusit slozité myslenky tak,
aby je bylo mozné prezentovat vefejnosti. Ukazatele jsou uzite¢né
pro poskytovani informaci, ale také usnadnuji rozhodovani.

Mélo by se jednat o spole¢né hodnoceni viech zucastnénych stran, které
umozni neustale zlepSovat proces. Cetnost a harmonogram hodnoceni by
mél byt rovnéz definovan, napfiklad jednou za rok.

Uzite¢ny nastroj: priklady ukazatel a monitoro-
vacich metod

Ukazatel: Kolik lidi se zt¢astnilo procesu a jakym zptsobem (infor-
mace, konzultace, dialog, spoluprace na tvorbé)? Metoda: Zjistit po-
et Ucastnikd

Ukazatel: Jak jednotlivé zucastnéné strany vnimaji svou ucast v pro-
cesu a pokrok, kterého bylo dosazeno? Metoda: dotazniky, rozhovory
Ukazatel: Jak jsou zuc¢astnéné strany spokojeny s vysledky projektu?
Metoda: dotazniky

Ukazatel: Chté&ji byt zi¢astnéné strany i nadale zapojeny do procesu?
Metoda: dotazniky

Ukazatel: Jaké jsou Ucinky procesu fizeni? Metoda: rozhovory
Ukazatel: Zvysil proces fizeni vefejnou podporu? Metoda: rozhovory

Obrdzek:Vétné farmy,
Kent, Velkd Britdnie.
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Krok 3. Krok 3. Zavedeni modelu viceurovnového rizeni

V této fazi projektu jiz byl proces spoluprace zahajen. Doposud zkompletované
aktivity:
Klicové zucastnéné strany, véetné mistnich organti verejné spravy, jiz byly
zapojeny do faze navrhu spolecné vize, cilii a procesti (KROK 1)
Identifikace dalSich klicovych zucastnénych stran na regionalni a mistni
urovni, aby se zajistil vicerovinovy pristup
Na zakladé spoluprace se vytvorily nejvhodnéjsi mechanismy a procesy
viceurovinového fizeni (KROK 2).
Byla vytvofena metoda pro vyhodnoceni procesu (KROK 2).

Nyni zacnete procesy realizovat v této posledni
fazi projektu, ktera se soustiedi na implementaci a
hodnoceni (KROK 3).

A. Mobilizace a zapojeni zucastnénych stran

Nékteré klicové zucastnéné strany jiz byly zapojeny do faze navrhu spole¢né
vize, cill a proces(l viceurovihového fizeni. V této fazi se realizuji planované
aktivity prostifednictvim strategie zapojeni klicovych subjekti.




V zdjmu zajisténi transparentnosti modelu fizeni a zaruceni Sirokého

zapojeni zacastnénych stran - dvou z pilifG ,dobrého fizeni” - je nutno

vysvétlit vséem zdcastnénym strandm tyto aspekty:

« Cile, které byly definovany

« Ocekavané vysledky

« Jak funguje a je organizovédna dohoda (¢asova osa, Cetnost setkani, typy
diskusnich fér atd.)

« Odpovédnost Ucastniku

«  ZpUsoby, jakymi jsou zohlednény prispévky pfi rozhodovacim procesu

+ Metody hodnoceni

UZite¢ny nastroj

V zavislosti na cilech a zapojenych zucastnénych stranach lze informace
o tom, jak funguje model fizeni, podavat v prliibéhu seminare, po némz
zucastnéné strany budou mit moznost potvrdit svym podpisem zavazek
vuci projektu.

Informace lze také poddvat prostiednictvim tradi¢nich informacnich kanalt
- internetovych stranek orgdna a partner(, mistnich a regionalnich médii,
prezentacich na akcich v celém regionu, informacnich bulleting, televiznich
nebo rozhlasovych spotl a socidlnich siti.

A1. Formalni zavazky

Zavazek vsech zucastnénych stran zapojenych do procesu je rozhoduijici,

protoze je identifikovan jako hlavni faktor ispéchu.

Ve vétsiné procest spoluprace, které byly studovédny v ramci projektu

COOPENERGY, bylo zapojeni zucastnénych stran néjakym zplsobem

formalizovéno, napf. prohlasenim, vicestrannou smlouvou, memorandem

0 Ucasti aj. Je proto dobré zvazit provadénitéchto ¢innosti pfi viceliroviiovém

fizeni, spole¢nym pfistupem je:

« Shromazdit vSechny informace o modelu fizeni do jednoho
dokumentu, ktery muize slouzit jako reference pro vsechny zainteresované
strany. Tento dokument mize byt podepsan po informativnim zasedani
o procesu formalizace zdvazku zucastnénych stran.

« K tomu, aby viechny zGcastnéné strany pfispély do procesu spoluprace,
mUze byt nutnd ,faze uceni”. Zucastnéné strany musi plné pochopit
kontext procesu, problematiku a jiz vykonanou praci. Organ by mohl také
prezentovat podobné akce v jinych regionech.

« Vnékterych pfipadech mohou byt uzite¢nd skoleni. Mohou byt dokonce
nezbytnd, pokud jsou pozadovany specifické dovednosti nebo znalosti
k pochopeni dané problematiky.



Privodce viceurovnovym fizenim

+  Pro zajisténi efektivni ucasti

na celém procesu je dilezité sdilet
informace o projektu a jeho pribéhu

a zohlednovat pfispévky zucastnénych
stran. Zuc¢astnéné strany musi byt
pravidelné informovany o tom, jak byly
zohlednény jejich nazory, pfipominky
nebo navrhy, jakozZ i o pokroku,
kterého bylo od za¢atku dosazeno.
Zapisy z jednani a zpravy z rGznych akci by se mély sdilet s ucastniky.

Osvédcené postupy

Skolici program pro mistni organy: V Italii, regionu Ligurie, byl pro
volené zastupce a technické pracovniky z mistnich dfadl vytvoren
vzdélavaci program tykajici se otdzek energetiky a klimatu. Tento
program byl doplnén o technickou pomoc pro pfipravu projektd v oblasti
energetické ucinnosti a obnovitelnych zdrojl energie.

Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Itélie-—-
Skoleni-a-technicka-pomoc-obcim-na-European-Enegry-Award®.pdf

B. Hodnoceni a vylepSeni procesu fizeni

Hodnoceni procesu fizeni mize byt uzite¢né — zejména proto, Ze ukazatele
(napfiklad pocet ucastnikd setkani, pocet distribuovanych publikaci, u¢inéna
¢i neucinéna rozhodnuti atd.) mohou byt nedostatecné pro posouzeni fizeni.
Procesy fizeni musi byt prezkoumany jako celky a musi byt oteviené a pokrocilé.
Muze se jednat o externihodnoceni,vzajemné hodnoceninebo sebehodnoceni.
Hodnoceni rdmce fizeni by mélo obsahovat tyto prvky:

« Zdivodnéni

« Vyznam modelu fizeni (ve srovnani s jinymi procesy vicedrovihového fizeni
nebo standardnimi postupy)

o Strategické umisténi

« Jeho ucelnost: predpokladané vystupy z hlediska oc¢ekavani a cilt

+ Jeho udinnost s ohledem na vyhrazené zdroje a prostfedky (vztah mezi
vysledky a finan¢nimi zdroji, odbornost, organizace, atd.)

« Jeho externi a interni pfrijeti

« ldentifikace prabéhu akci

B1.Vyhody hodnoceni

Hodnoceni mUze pfidat hodnotu budoucimu fizeni akci v oblasti zmény klima-
tu a fizeni verejnych akci v $irSim slova smyslu. Zména klimatu je ¢asto oblasti
verejné politiky, kde jsou provadény experimenty (prostfednictvim zapojeni
zucastnénych stran, poradani diskusi, dlouhodobych konzultaci integrujicich
multidimenzionalni aspekty a vytvareni novych partnerstvi).

Na hodnoceni viak muze byt také pohlizeno restriktivné jako na hodnoceni
vykonnosti.



http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Itálie-–-Školení-a-technická-pomoc-obcím-na-European-Enegry-Award®.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Itálie-–-Školení-a-technická-pomoc-obcím-na-European-Enegry-Award®.pdf

Je proto dulezité jasné sdélit cile hodnoceni a zajistit, aby byli hodnotitelé
schopni vykondvat svou analyzu na viech urovnich organizace (véetné man-
agementu a politickych drovni) i mimo ni.

B2. Sbér dat

Béhem procesu fizeni je tfeba provadét sbér dat, potfebnych k méfeni
ukazatel(. Sbér dat pro ukazatele tykajici se procesu fizeni a mobilizace
zucastnénych stran bude obecné probihat na konci projektu nebo po skonceni
akci, a to pomoci dotaznikd nebo rozhovorl s klicovymi zucastnénymi
stranami. Dukladnd definice procesu hodnoceni v Kroku 2 zajisti sbér viech
potrebnych dat.

B3. Zlepseni pristupu pro spolupraci

V zavislosti na cetnosti hodnoceni budou ukazatele zpracovany a analyzovany
tak, aby v pripadé potfeby pomohly zlepsit model Fizeni. Hodnotici komise
sloZzena ze skupiny zuc¢astnénych stran by mohla provést analyzu a navrhnout
zmény. Vysledky viech hodnoceni by mély byt Siroce sdélovany.

Dobry pfiklad

Regionalni finan¢ni nastroj: SEM Energie Posit'if: Francouzsky regi-
on lle-de-France a patnact dalSich partner( vytvorili projekt SEM Energie
Posit'if, ktery umoznuje zvyseni energetické ucinnosti objektl ve spolec-
ném vlastnictvi a objektl socialniho bydleni. S kapitalem ve vysi 5,3 mil.
EUR, ktery také muze slouzit jako externi zdroj financovani pro energetic-
ky efektivni renovace.

Vice o projektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Francie-—-
Poloveiejna-spole¢nost-,Energie-POSIT'IF”.pdf
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http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Francie-–-Poloveřejná-společnost-„Energie-POSIT’IF“.pdf

Pravodce viceuroviovym fizenim

Rady a tipy

JINYMI SLOVY: Chcete-li uplathovat zasady fizeni:

« Zac¢néte budovat model spoluprace pouze v pripadé, ze je ho sku-
tecné potireba nebo existuje-li spole¢na vize. Budte otevieni a pod-
porujte pfistupy zdola nahoru, naslouchejte svym klicovym zucastné-
nym stranam a zjistéte, co opravdu potrebuiji.

« Zapojte lidi a instituce s rozhodovaci pravomoci nebo subjekty,
které mohou proces ovlivnit, a ziskejte jejich jasnou a uc¢innou pod-
poru.

« Casto se pracuje s ¢asové vytizenymi osobami, zapoji se, jen po-
kud uvidi jasny osobni prospéch. Usnadnéte jim jejich pracovni
zivot. Pomozte jim usetfit ¢as nebo penize v jejich pracovni oblasti.
Chvalte je za jejich usili, a to mnohem vic, nez by se vdam mohlo zdat
nutné. Poskytujte jim osobni zkusenosti, z nichz mohou mit prospéch
nebo které jim pomohou rozvijet kariéru (mentorstvi, Skoleni atd.).

« Pokud existuji pfedsudky, napf. kdyz je ochota spolupracovat jen
na regionalni irovni nebo naopak, je treba dat druhé strané jasnou
motivaci.

+ Spoluprace zabere cas. Pro kazdy krok si naplanujte vice ¢asu nez
povazujete za nutné.

+ Nechcete-li ztratit dynamiku procesu, musite dosahnout prvniho,
byt malého uspéchu, velmi rychle, kratce poté druhého atd.

- Dulvéra mezi lidmi/institucemi/zdcastnénymi stranami je klicem
k Uuspésné spolupraci.

+ Hodné komunikujte a udrzujte tempo procesu. Snazte se dosahnout
alespon néjakych hmatatelnych vysledka.

« Sdélujte vysledky a mluvte o nich ¢astéji, jasnéji a jednoduseji, nez
povazujete za nezbytné!

« Oslavte uspéchy se viemi, ktefi se na nich podileli.

« Premyslejte o tom, jak mohou politici tézit z procesu, zajistéte jejich
angazovanost s dostatecnym predstihem.

« Nezapomente na nacasovani: napfiklad, kdy jsou dalsi volby a co to
znamena pro vas projekt?

Nyni jste dokoncili proces planovani udrzitelné energie, ktery je
zalozen na trifazové metodice zavedeni vicetroviového Fizeni.

V zavérecnych castech tohoto privodce vam nabizime vice

uspésnych priklada viceurovinového fizeni planovani udrzitelné
energie z celé Evropy, poskytneme také tipy, jak je mtizete apliko-
vat pfimo ve vasem regionu.




8.
PrizpUlsobeni
metodiky

Metodika fizeni uvedend v tomto prlvodci je zaloZzena na rdznych typech
pfistupu spoluprace, které byly studovany v ramci projektu COOPENERGY.

Tuto metodiku lIze také prizpUsobit ke spole¢nym postupim pro tvorbu
strategickych regionalnich plant (regionalni SEAP) i k vytvareni
regionalnich nastroji s cilem usnadnit implementaci udrzitelnych
energetickych akénich planti na mistni Urovni.

Napfiklad pro vytvofeni nebo revizi regiondlnich plan( SEAP je tato metoda
zcela v souladu s tvorbou planu SEAP a zaméfuje se na aspekty souvisejici
s fizenim, komunikaci se zd¢astnénymi stranami a Usilim o jejich zapojeni,
vytvorenim dohod o fizeni (struktura, odpovédnosti atd.) a participac¢nimi
metodami hodnoceni.

Pro vice informaci

Metodika pro vypracovaniregionalniho udrziteIného energetického

akcniho planu (regionalni SEAP)

Proces tvorby regionédlniho SEAP ma 4 faze:

« Zahdjeni: Definovani spole¢né vize pro region, coz vyzaduje
intenzivni interakci se zu¢astnénymi stranami.

« Planovani: Vytvofeni planu a vybér potiebnych néstroji k dosazeni
této vize. V této fazi je také nutnd Uzka spoluprace se vsemi
zucastnénymi stranami s cilem zajistit proveditelnost, soudrznost
a zapojeni, které umozni naslednou implementaci.

« Implementace

« Monitorovani

Spolupréce se zUcastnénymi stranami bude pokracovat v pribéhu fazi
realizace a monitorovéni s cilem umoznit sdileni osvédcenych postupt
a pravidelné hodnoceni pokroku pfi plnéni cill. Identifikace prekazek
umozni prijeti napravnych opatfeni.

Vice informaci v angli¢tiné o procesu tvorby regionalnich pland
SEAP naleznete zde: http://www.regions202020.eu/cms/inspiration/
inspiration-quide/the-regional-seap-process/

Pro vice informaci

Metodika pro evropské ostrovy

Projekt SMILEGOV vypracoval zvlastni pokyny urcené pro budovani
viceurovnového fizeni v ostrovnich regionech.

Vice o projektu SMILEGOV naleznete na:
http://www.sustainableislands.eu/Blocklmages/InLibraryData/
GalleryData/D3.3%20Strateqic%20quidelines.pdf



http://www.regions202020.eu/cms/inspiration/inspiration-guide/the-regional-seap-process/
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http://www.sustainableislands.eu/BlockImages/InLibraryData/GalleryData/D3.3%20Strategic%20guidelines.pdf
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0.
Viceurovnové
fizeni v praxi

Prdvodce viceurovihovym fizenim

Jakmile jste vytvofrili vizi viceuroviiového Fizeni pro energetické planovani,
poslednim krokem je jeho zavedeni do praxe! Prostfednictvim projektu
Coopenergy partnefi viech region( realizuji spole¢né akce mezi regionalnimi
organy, mistnimi urady a energetickymi agenturami, které vedou k dosazeni
strategickych cilG mistnich a regiondlnich energetickych pland.

Skute¢né faktory uspéchu a zaklady procesu spoluprace byly vytyceny
vytvofenymi mistnimi pracovnimi skupinami. Proces viceuroviiového
fizeni spojuje regiondlni a mistni organy, technické a finan¢ni odborniky
s potencidlnimi zainteresovanymi subjekty v kazdém regionu. Model vede
k dosazeni spole¢nych cil(i prostfednictvim Uspésného a ucinného partnerstvi.

Rady a tipy

Pro vytvoreni u¢inného modelu vicedrovnového fizeni je tfeba:

+  Vytvorit spolecny cil pro mistni pracovni skupinu tak, aby byly jasné de-
finovany vyhody a zavazky zucastnénych organt

« Vypracovat akéni plan procesu, véetné vymezeni odpovédnosti a ¢aso-
vého harmonogramu

« Pravidelné komunikovat s partnery a aktualizovat informace

« Podporovat soucinnost a vyménu know-how pro dalsi souvisejici inici-
ativy, kterych se ucastni mistni pracovni skupina

«  Zajistit pribézné sledovani a vyhodnocovani procesu viceturoviového
fizeni, aby bylo mozno ¢elit neo¢ekdvanym prekazkam a najit fedeni

Prectéte si stru¢ny prehled nékterych aktivit partnerll Coopenergy tykajicich se
praktickych pfikladi viceurovriového fizeni:

‘ s Zasedani zi¢astnénych stran o priizkumu

Metropolregion Potencialu bioenergie.
Rhein-Neckar

Mistni pracovni skupina byla vytvorend s cilem provést prizkum vyuziti
potencidlu bioenergie v metropolitnim regionu Rhein-Neckar. Hlavnim cilem
skupiny je upozornit na rizné moznosti a zpUsoby vyuziti organického odpadu.
Prekondavani predsudkd a vysvétleni energetickych vyrobnich postupl tvofi
zéklad budouciho uspéchu. U¢ast obéanti v energetickych projektech hraje
v tomto pripadé hlavni roli.

« Vytvoreni sité mistnich a regional-
nich organu, které zlistanou propo-
jeny i po skonceni projektu

« Informace o potencialu bioenergie
pomohou snizit pfedsudky

« Béhem pristich dvou let je v planu
realizace 4 mistnich projektt na vy-

« Zapojeni ob¢anl

do energetickych projek-
tl pomaha prekondvat
predsudky

tapéni




'f:) Energikontor Vytvoreni mista pro jednani podpofi energetické plano-
SV Norr vani v oblasti obnovitelnych zdroji energie

Region Norrbotten (Severni Svédsko) je fidce osidlenou oblasti, vétsina obci
je mala a jsou vzdaleny daleko od sebe. Proto je nezbytné pfi tvorbé sité pro
vymeénu zkusenosti vytvofit misto pro spole¢nd jednani. Je to také vhodny
zpUsob jak usnadnit budovani divéry mezi zd¢astnénymi stranami a zajistit
vétsi soudrznost pri energetickém planovani mezi mistnimi a regionalnimi

organy.

« V fidce osidlenych oblastech spo-
luprace mezi regionalnimia mistnimi
urady muze byt casové i finan¢né
nakladnéjsi

« Malé obce jsou bezbranné vici
meénicim se ramcovym podminkam,
a proto se jim musi pfizpUsobit

« Dostupnézdrojenemusibytdostacu-
jici k okamzitému dosazeni cil(, pro-
to v ramci modelu viceurovhového
fizeni je treba disponovat trpélivosti,
vytrvalosti a flexibilitou

«  Vytvoreni mistni pra-
covni skupiny (konala
se 3 jednani)

+ Konala se tfi regionalni
klimaticka féra

ire.. Spole¢ny proces zadavani veiejnych zakazek a spoluprace v
oblasti vefrejného osvétleni.

Opatfeni zaméfena na rekonstrukci systému vefejného osvétleni jsou
prioritou témér vsech obci regionu Ligurie a to predstavuje klicovou ¢innost
ve viech mistnich akénich planech. S cilem podpofit obce v této oblasti IRE
SpA zacala shromazdovat osvédcené postupy k této problematice a sdilet
je prostfednictvim setkani organizovanych Regionalnim Ridicim Vyborem
v ramci iniciativy Paktu starostd a primatord. IRE SpA také sdili navrh modelu
vicedroviiového Fizeni pfi zadavani verejnych zakdzek na rekonstrukci
vefejného osvétleni a na technickou podporu obcim, které budou provadét

- Vytvofit Regionalni Ridici Vybor
zahrnujici vdechny organy spravy
souvisejici s Paktem starostd a
primatora

« Malé obce (vétsina v regionu Ligu-
rie) jsou aktivné zapojené do pro-

cesu viceuroviiového fizeni pros-
tfednictvim volenych zastupcu

« Prostifednictvim

zfizeného  Regional-
niho Ridiciho Vyboru je
pfimo zapojeno 45 re-
giondlnich a mistnich
organ(

« Vytvoren navrh mode-
lu spole¢ného vybéro-
vého fizeni pro zadani
verejnych zakdzek




Prdvodce viceurovihovym fizenim

ea ereencincenmns PYOCES SpOleéného nékupu energie
Od roku 2007 Energetickd agentura Zlinského kraje (EAZK) realizuje proces
spole¢ného nadkupu energie pro organizace, jejichz zfizovatelem je Zlinsky
kraj. Od roku 2013 EAZK rozsifila tuto ¢innost také na obce Zlinského kraje.
V letech 2013-2015 bylo do procesu spole¢ného nakupu energie zapojeno 25
obci Zlinského kraje, model pfinesl uspory naklad(i za energie ve vysi pfiblizné
290 000 EUR. Do poloviny roku 2015 probéhlo celkem 9 jednani zamérenych
na spole¢ny nakup energie. Jednani se zicastnilo 22 obci Zlinského kraje.

« Neékteré vysledky byly viditelné jiz

- 25zGcastnénych obci po kratkém ¢asovém obdobi

- P¥iblizné 0 290 000 - Je tteba kombinovat obecnou
EUR nizsi naklady za propagaci procesu spole¢nych
energie nakupl se specifickym pristupem ke

kazdé obci zvlast

Kent Program na podporu rekonstrukci domu v Kentu

County
Councail

kent.gov.uk

Partnerstvi pro udrzitelnou energii v Kentu a Medway (KMSEP) spole¢né
vytvorilo program ,Kent and Medway Warm Homes”, ktery nabizi dotace
na vytapéni a zatepleni pro obyvatele, zaméfuje se na pomoc lidem s nizsimi
pfijmy, ktefi se nachazeji na hranici energetické chudoby. Partnerstvi KMSEP
vzniklo mezi 13 mistnimi orgdny, jednou unitarni autoritou a klicovymi partnery
v otazkach bydleni, obchodu a zdravotnictvi.

- « Vcas vytvofit priority a potrebné
¢innosti, aby se zajistilo, Zze vsichni

. Realizovalo se 450

opatfem’ ve vice nez 1400 klicovi partneFi budou k diSpOZiCi

domacnostech + Vyhodnotit ocekavané vysledky a za-
«  Uspory nakladd obyvatel jistit uspéch pomahaji jednoznaéna

ve vysi 5,5 mil liber a tspo- poselstvi (odsouhlasend viemi)

ra CO, 25000t . Pfi zapojovéani obyvatel do proce-
» Vytvofeno silné partnerst- su pouzivat stavajici komunikaéni

vi na mistni urovni, které
vede k Uspésné nabidce
spole¢ného financovani —
v Kentu bylo z finan¢nich

kanaly a divéryhodné odborniky
« Ponechat dostatek ¢asu na konzul-
tace, maximalné zapojit zucastnéné

prostfedku uvolnéno 1,7 PR o ) )
mil. liber na zajiéténi pod- « Spartnery sdilet Uspéchy i problémy
pory - vytvafi to spolecny pocit odpovéd-

nosti




$8 EVE|::i=. AP200. Spoleény plan na rekonstrukci vefejného osvétleni

Tato akce se zabyva spole¢nym planem na rekonstrukci vefejného osvétleni
v obcich (do 200 obyvatel) v Baskicku. V projektu se pocita se spolupraci mezi
Narodnienergetickouagenturou IDAE (zajistuje dotace na energetické audity),
Energetickou agenturou Baskicka EVE (zpracovava energetické audity, plsobi
jako ustfedni nakupni subjekt a fidi veSkeré potrebné administrativni ikony)
a mistnimi organy (instalace vybaveni, bezpecnosti predpisy a energeticka
ucinnost pro osvétlovaci zafizeni).

Lepsi vefejné osvétleni v 8 ob-
cich Baskicka

Snizeni naklad( obci za ener-
gie

Vytvareni povédomi mezi ob-
cemi o Usporach energie

V kombinaci s vytvofenim pra-
covni skupiny to vede k proz-
koumani novych opatreni
v oblasti energetické uc¢innosti
a vyuziti obnovitelnych zdroj
energie v méstské oblasti

Vytvorit metodiku o vztazich
a interaktivité mezi rlznymi
stranami

| kdyz se jedna o ,spolupraci”
a tyto akce byly prospésné,
nedoslo k jejich systematizaci
a pfijeti regionalnimi organy.
Ve viceurovhovém fizeni se
vyhodnocuji pfispévky viech
zucastnénych stran, to vede
k rychlejsimu rozhodovani
s vétsi shodou

RhénAlpEnergie Envionnement

@: d © & Spolecenstvi pro udrzitelnou energii

Cilem je prezkoumat stavajici ndstroje pro Uzemni planovani na nizsi
nez regionalni Urovni na uUzemi Valence Romans Sud regionu Rhone-
Alpes (VRSRA), identifikovat prekazky, které brani zavedeni energetickych
akénich pland, navrhnout Setrnd klimaticka opatfeni prostfednictvim zmén
v dokumentech pro izemni planovani, vytvofit mistni pracovni skupinu, ktera
by spolupracovala s partnery v technickych otazkach, prezkoumala podklady
pro Uzemni planovani a mistni energetické ak¢ni plany, odhalila mezery
a navrhla mozna feSeni participativnim zptisobem. V dasledku toho byly
uspofadany dva informacni dny o postupech uzemniho planovani Setrnych
ke klimatu a byl vytvoren privodce planovaciho procesu uréeny pro mistni
organy vefejné spravy a energetické agentury.




« Realizace doporuceni
vyhovujicicm  potfebam
pro uUzemni planovani
a energetickym akénim
planim

« 5 o0rganu verejné spravy
a 3 pracovni skupiny spo-
lupracuji na energetickém
pldnovani pro snadnéjsi
aplikaci kritérii pro udrzitel-
ny rozvoj

Prdvodce viceurovihovym fizenim

« Je treba ponechat dostatek c¢asu
pro Uspésné zapojeni mistnich
subjektd ze dvou odlisnych oblas-
ti pro planovani (Gzemni a ener-
getické)

« Je tfeba usnadnit podporu a inte-
grovat planované usili pro mistni
aregionalni rozhodovaci pravo-
moc

« Regula¢ni pozadavky o splnéni
uzemniho a  energetického
planovani nejsou vzdy znamé
mistnim cinitelim

AUVERGNE - Rhonelpes Nastroj pro dalsi replikaci

Cilem této spole¢né akce je podpora, Pozitivné Energetického Uzemi” (TEPOS
Biovallée) vedouci k vypracovani finan¢niho nastroje, ktery by mohl byt
pouZzit na regionalni Urovni jako podpora zavedeni projektt pro rekonstrukce
soukromého bydleni. Za timto u¢elem Regionalni rada regionu Rhone-Alpes
(RCRA) zahajila $koleni pro renovacni program DOREMI realizovany na uzemi
Biovallée, aby bylo mozné stanovit program vratnych pujcek na rekonstrukci
vlastniho bydleni, ktery by mohl byt pouZit i na regionalni drovni.

- Redenim je zavedeni
mechanismu vratnych
pljcek finan¢nich pros-
tredkl na rekonstrukce
jednotlivych domu

« Zajisténi pokracovani programu
i pfes zmény v oblasti lidskych
zdroji a podpory Ucasti rlznych
zainteresovanych  stran, vcetné
soukromych zucastnénych stran

« Vyuzit pfedchozi zkuSenosti z TEPOS
a DOREMi

« Zajisténi relevantnosti zvoleného
subdodavatele, ktery by provadél
Skoleni
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Cilem projektu Coopenergy je sdilet osvédcené postupy, podporovat
koordinovany pfistup a poskytnout plany pro udrzitelnou energii. Jako ¢ast
téchto pozadavkl partnefi Coopenergy vytvorili proces vymény zkusenosti
s ostatnimi evropskymi regiony lezicimi mimo partnerské konsorcium,
aby provéfili, zda by rizné modely vicedrovnového Fizeni pro energetické
planovani mohly byt pfeneseny z jednoho regionu na druhy. U téchto procest
vymeény zkusenosti jsme identifikovali nékolik faktord, které jsou nezbytné
pro zajisteni modelu vicedroviového fizeni a mohou byt uspésné replikované
zjednoho regionu na druhy...

10.1 Tipy pro aplikaci modelu viceurovnového fizeni

- Aby bylo mozné zahdjit opakovani pro sdileni, je tfeba zajistit od
rozhodovacich orgdn( potfebné zavazky - Dopredu zformalizujte vase
zavazky pro spolupraci. Tyto zdvazky zajisti efektivni sdileni postupl
a techniky a také moznost mit dostatek casu na jejich implementaci
ve vasem regionu;

«  Pochopeni regionalniho kontextu - je dullezité rozumét mistnim
podminkam a spradvnim strukturam obou region(. Identifikace rozdild
a podobnosti umozni obéma partnerdm nalézt nejrealisti¢téjsi a efektivni
zpUsob jak replikovat model z jednoho regionu na druhy. Je treba
ponechat dostatek casu na porozuméni tohoto kontextu, pravidelné
komunikovat a zdokumentovat to, co bylo dohodnuto;

- ldentifikace zdrojl - rozpocet po dobu trvani projektu a osobni naklady
je vytvoren na zdkladé domluvy mezi partnery. Chvili m{ze trvat, nez si
novy region vytvori divéru, pochopi partnersky pristup (vicedroviiové
fizeni) a pfijme ho. Nezapomente, ze do rozpoctu je zahrnuto i sledovani
zavedeni modelu viceurovnového fizeni!

- Usporadani mensich setkani—mensi pracovni jednanijsou casto vhodnéjsi
pro replikaci modelu, nez velké seminare ¢i konference - Ize zde probrat
model viceuroviiového fizeni vice dopodrobna, mohou byt kladeny
otazky a probiha dlvérna diskuze;

Obrdzek: A Coopenergy vyménné setkdni v Kentu, UK (Listopad2015), mezi Kent County Council, Carlow
County Council a Carlow Kilkenny Energetickou agenturou, pro napodobeni vhodnych prikladi

ve viceurovriové sprdvé pro projekty v oblasti energetiky mezi témito tfemi regiony Kent (Velkd Britdnie),
Carlow and Kilkenney (Irsko).



Pravodce viceurovihovym fizenim

«  Komunikace tvariv tvar — zatimco pro distan¢ni Skoleni je k dispozici stale
vice nastroja, komunikace tvafi v tvaf je vhodna predevsim pro budovani
divéry, umoznuje jednozna¢nou komunikaci a diskuzi o problematice
replikace modelu z jednoho regionu na druhy;

«  Sdélujte své problémy stejné jako Uspéchy - stejné jako Uspéchy je tieba
sdilet i pfekazky ve vasem modelu. Informace o tom, co bylo $patné, pro¢
a jak prekazky prekonat, nabidne pro skoleni efektivni praktické pfiklady
jak Ize replikovat model viceurovriového fizeni;

. Casné zapojeni zucastnénych stran - je tfeba co nejdFive zacit uvazovat
0 zapojeni externich zuc¢astnénych stran - povede to k lepsimu vysledku
replikace modeluy;

« Budte konkrétni! - Zkuste vybrat a vice se zaméfit na jeden nebo dva
modely, podle toho omezit zdroje a nasledné dosdhnout konkrétnich
vysledku;

« Oba regiony mohou ze spoluprace tézit - vyukovy proces neni
LJednosmérny”. Oba partnefi se budou ucit navzdjem. Vyména znalosti
a zkudenosti s podobnym regionem nabizi vétsi Sance pro sobé rovné
avzdjemné uceni, zatim co vyména zkudenosti s odliSnym regionem
mUZe mit vétsi potencial pro inovace na obou stranach;

- Dlouhodoba spoluprace - navadzany kontakt lze vyuZit i po zavedeni
konkrétniho modelu vicetrovihového fizeni. K dosaZzeni tohoto cile je
tfeba se divat na model vicetdrovihového fizeni oteviené pro dalsi oblasti
spoluprace. Je to opravdu prospésné!

10.2 Aplikace modelu ve vasem regionu: krok za krokem

Na zdkladé testovani pfenosu modelu dobré praxe ve viceuroviovém fizeni
a k tomu, aby byla zajisténa jeho Uspésna aplikace, partnefi vytvofili proces
zavedeni modelu popsany krok za krokem.

Doporucené kroky pro uspésnou replikaci

Partnefi projektu Coopenergy pfizplsobili metodiku RUR@ACT pro prenos
osvédcenych postup( a vzali v vahu vysledky z jinych projektu IEE, které se
tykaly procesu vymeény zkusenosti v rdmci EU202020 a vyvoje energetickych
akénich pland. Tato metoda zavedeni modelu je zaloZzena na informacich
o viceuroviiovém fizeni, které sdili $kolici region s jinym regionem (partnersky
region), ktery si prfeje dozvédét vice o modelech spoluprice. Metoda je
slozena ze 7 krok( efektivni vymény:

« Krok 1: definice potieb partnerského regionu a ocekavanych
vysledkG - slouzi k zajisténi modelu vicedroviového fizeni nebo
osvédcenych postup(, které se pfenasia odpovidaji skute¢nym potifebam
partnerského regionu, ktery chce model prevzit;

« Krok2:sebehodnoceniregionu, popis oblasti pisobnosti - tento krok
zajisti, ze zkuSenosti, osvédcené postupy a informace, které sdili skolici
region, budou uzite¢né pro specifické potieby partnerského regionu;

« Krok 3: srovnavaci analyza a zakladni oblasti oboustranné
spoluprace — kroky 1 a 2 urcuji, do jaké miry muze skolici region vyhovét
potfebdm partnerského regionu. Na zdkladé téchto dvou krokd by oba
regiony mély posoudit, zda jsou pfipraveni provést vyménu zkusenosti,



nebo zda je tfeba provést dalsi potfebnou praci pro identifikaci vhodné
oblasti a poté zahdjit vyménu znalosti;

Krok 4: priprava zazemi pro spolupraci: organizacni zalezitosti a part-
nerské dohody - tento krok je o pfipraveé zazemi pro uspéSnou vymenu
zkuSenosti. Bude podepsana dohoda o spolupraci (napriklad memoran-
dum o porozumeni), aby se zajistila ochota spolecné pracovat na modelu
viceurovnového fizeni v oblasti udrzitelné energie;

Krok 5: uskutecnéni vyménnych navstév a poskytovani vzdalené
podpory — mély by se konat minimalné dvé navstévy, jedna ve Skolicim
regionu a jedna v partnerském regionu, aby se mohla provést dikladna
a davérnd vymeéna znalosti a prakticky vycvik, nebo i ndvitéva v misté,
kde je to vhodné. Program by mél byt vytvoren spolecné obéma partnery.
Méla by byt vytvorend i moznost vzdalené podpory (e-mailem nebo tele-
fonicky);




Krok 6: vyhodnocovani aktivit — sledovani a vyhodnoceni jak proce-
su prfenosu, tak i nasledné implementace;

Krok 7: podpora prevodu - zastupci obou regionu by méli sdilet
své zkusenosti a podporovat zavedeni modelu viceurovriového fizeni
i v dalSich regionech.

Ctéte Rur@ct Methodologickou pFiru¢ku pro vhodné projekty
http://aer-www.ameos.net/fileadmin/user upload/Mainlssues/
Regional Expertise/RURACT/.dam/I10n/fr/RURACT-guide method-
ologique-FR-DEF.pdf



http://aer-www.ameos.net/fileadmin/user_upload/MainIssues/Regional_Expertise/RURACT/.dam/l10n/fr/RURACT-guide_methodologique-FR-DEF.pdf
http://aer-www.ameos.net/fileadmin/user_upload/MainIssues/Regional_Expertise/RURACT/.dam/l10n/fr/RURACT-guide_methodologique-FR-DEF.pdf
http://aer-www.ameos.net/fileadmin/user_upload/MainIssues/Regional_Expertise/RURACT/.dam/l10n/fr/RURACT-guide_methodologique-FR-DEF.pdf

11.

Dalsi priklady
modelU
viceurovnového
fFizeni

V rdmci projektu COOPENERGY bylo vytvofeno a je k dispozici vice nez
60 modell vicedrovihového fizeni energetického planovani z celé Evropy.

Mezi modely viceuroviového fizeni patii:

« Rozvoj strategickych aké¢nich plani

Priklady dobré praxe

Vytvorenistrategického akéniho planuvmetropolitnimregionuRhine-
Neckar (Némecko): Region vyuZil proces spoluprace zahrnujici vsechny
pfislusné zucastnéné strany k vypracovani, monitorovani a vyhodnoceni
svého akéniho planu pro energetiku a klima. Region si stanovil kvantitativni
cile a identifikoval opatteni k jejich dosazeni. Vice o projektu: http://www.
eazk.cz/wp-content/gallery/Némecko-—-Regionalni-energeticka-strategie.
pdf
« Spolec¢ny rozvoj regionalnich nastroji planovani s cilem usnadnit
realizaci udrzitelnych energetickych akcnich plana (napfiklad spole¢né
finan¢ni mechanismy, modelovéani a monitorovaci nastroje).

Priklady dobré praxe

Regionalni nastroj k monitorovani energie - ENERCLOUD:
V Italii v provincii Turin byla vytvofena internetova platforma
snazvem ENERCLOUD, kterd sbirda a zpracovava udaje o energii
na mistni i regiondlni Jdrovni. Vice o projektu: http://www.
eazk.cz/wp-content/gallery/lItélie-—-Software-ENERCLOUD.pdf

« ZvysSovani povédomi a zapojeni zticastnénych subjektii a nastroji

Priklady dobré praxe

Regionalni nastroj pro zapojeni zucastnénych stran: Bioplynova sit
South-East ve Svédsku: Tato regionalni sit umozfiuje spolupraci mezi
rlznymi subjekty a rozviji vyrobu, distribuci a vyuziti bioplynu. Tento
spole¢ny pfistup umoznuje Uspésné uskutecrovat projekty. Vice o pro-
jektu: http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Svédsko-Jihovychodni-sit-
-bioplynu.pdf

Dalsi vysledky evropského prizkumu jsou k dispozici na adresach:

http://www.coopenergy.eu/good-practice-resources

http://www.coopenerqgy.eu/sites/default/files/Collaboration Resources/
European Survey cross cutting report.pdf



http://www.coopenergy.eu/good-practice-resources
http://www.coopenergy.eu/sites/default/files/Collaboration_Resources/European_Survey_cross_cutting_report.pdf
http://www.coopenergy.eu/sites/default/files/Collaboration_Resources/European_Survey_cross_cutting_report.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Německo-–-Regionální-energetická-strategie.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Německo-–-Regionální-energetická-strategie.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Německo-–-Regionální-energetická-strategie.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Švédsko-Jihovýchodní-síť-bioplynu.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Švédsko-Jihovýchodní-síť-bioplynu.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Itálie-–-Software-ENERCLOUD.pdf
http://www.eazk.cz/wp-content/gallery/Itálie-–-Software-ENERCLOUD.pdf

Prdvodce vicedrovhovym fizenim

12 Tento kontrolni seznam slouzi jako shrnuti cinnosti zavedeného procesu
spoluprace, které jste vykonaly pfi zahdjeni procesu, tvorbé a implementaci
modelu viceurovnového fizeni. Oznacte ukoly, které jsou hotové.

Dotaznik pro
regionalni organ
EERER VY

Aktivity Hotovo?

KROK 1: Zahajeni procesu spoluprace

1. | Bylo rozhodnuto, jaké odbory regiondiniho organu je
potfeba zapojit do procesu spoluprace a jakym zptsobem.

2. | Domluvil jsem se s regionalnim organem na spolecné vizi,
cilech a potifebach ve vztahu k procesu spoluprace pfi
planovani udrzitelné energie.

3. | Identifikoval jsem hlavni zi¢astnéné strany, které mohou
byt zapojené do procesu, urcil jsem, jak se mohou podilet
na definovani spole¢né vize a cil(.

4. | Zapojil jsem hlavni zdcastnéné strany (minimalné mistni
spravu) a definoval spole¢né vize a cile.

5. | Na stupnici od 1 do 5 oznacte, do jaké miry byly zicastnéné
strany zapojeny do tvorby spolecné vize
1:vabecne 2:mdélo 3:primérné 4:velmi 5:maximalné

6. | Na stupniciod 1 do 5 oznacte, do jaké miry byly mistni
organy vefejné spravy zapojeny do tvorby spole¢né vize
1:vlbecne 2:madlo 3:pridmérné 4:velmi 5:maximalné

7. | Mam podklady k cildm a o¢ekdavanym vysledkdim procesu
spoluprace.

8. | Na stupnici od 1 do 5 oznacte, jak vyuzivate metodu SMART
1:vlbecne 2:mdlo 3:priamérné 4:velmi 5:maximalné

9. | Na stupniciod 1 do 5 oznacte, do jaké miry zohlednujete
cile a o¢ekavani zacastnénych stran
1:vlbecne 2:mdlo 3:primérné 4:velmi 5:maximalné

10. | Jsou zahdjeni procesu a jeho cile oficidlné odsouhlaseny
mistnim Ufadem (schvaleni je dolozeno)?

KROK 2: Tvorba modelu vicelirovhového fizeni

11. | Identifikoval jsem na regionalni Urovni existujici struktury
procesu fizeni, které byly dolozeny.

12. | Identifikoval jsem struktury a procesy, které mohou byt
prizpusobeny modelu viceuroviiového fizeni (napf. vyuziti
konzultaci pro spole¢ny rozvoj).




Cinnost Hotovo?

13. | Tam, kde jiz existoval udrzitelny energeticky akéni plan
(SEAP), jsem zpétné vyhodnotil model viceuroviiového
fizeni, abych zlepsil proces monitorovani SEAP.

14. | Vzal jsem v Uvahu nékteré ¢asti smlouvy o fizeni (napf.
pouziti schématu pro vytyceni odliSnych skupin
a pouziti mechanismu pro podavani zprav).

15. | Sepsal jsem ulohy a povinnosti vsech ucastnikl v modelu
fizeni a vytvofil dohody o partnerstvi.

16. | Vytvoril jsem dokument pro vyhodnoceni procesu
spoluprace, ktery obsahuje informace o tom, kdo je
odpovédny za sledovani hodnoceni, jak ¢asto se hodnoceni
provadi a jak budou Ucastnici informovani o vysledcich.

17. | Vybral jsem ukazatele pro:

«  Vyhodnoceni procesu spoluprace

+ Vyhodnoceni dopadu procesu spoluprace

«  Vyhodnoceni vysledk(l procesu ve vztahu k cildm a
ocekdvanym vysledkim

18. | Na stupnici od 1 do 5 oznacte, jak dobfre tyto ukazatele méfi
cile a o¢ekavané vysledky procesu
1:vlbecne 2:mdlo 3:priamérné 4:velmi 5:maximalné

KROK 3: Implementace modelu vicedroviiového fizeni

19. | Jakym zpusobem byly zi¢astnéné strany informovany

o jejich roli v modelu vicedroviiového fizeni (oznacte):
Seminaf  Prvni setkdni pracovni skupiny Informace na
internetovych strankach  Newsletter ~ Clanek v mistnim
aregiondlnim tisku  E-mailem  Jinak:............

20. | Zucastnéné strany jsou oficialné zavazany k procesu (tento
zavazek je dolozen).

21. | Nastupniciod 1 do 5 oznacte, zda nastroje a informacni
materidly pomohly jednotlivym zic¢astnénym stranam
pochopit problémy.

1:vlbec ne 2: malo 3:do jisté miry 4:velmi 5: maximalné

22. | Nastupniciod 1 do 5 oznacte, jak jsou zucastnéné strany
spokojeny, Ze byly jejich pfipominky vyslechnuty

a zohlednény.

1:vibec ne 2: mélo 3:do jisté miry 4:velmi 5: maximalné

23. | Nastupnici od 1 do 5 oznacte, jak byly informace o priibéhu,
vysledcich a hodnoceni sdéleny Gcastnikim.
1:vibec ne 2: malo 3:do jisté miry 4:velmi 5: maximalné

24. | Na stupniciod 1 do 5 oznacte, jak proces hodnoceni umoznil
pribézné vyhodnotit pribéh modelu fizeni
1:vibec ne 2: malo 3:do jisté miry 4:velmi 5: maximalné




Prdvodce vicedrovhovym fizenim

13. Tento kontrolni seznam byl vytvofen proto, aby mistnim orgdndm usnadnil
, zapojeni do modelu regionalniho viceuroviového fizeni a umoznil jim navrhnout
Dotaznik pro jeho vylep3eni. Oznacte Cinnosti, které jsou jiz hotové.

mistni organ

seltne ey

1. Urcil mistni organ vsechny vnitini odbory, které budou
zapojeny do procesu?

2. Co si mistni organ od tohoto procesu slibuje?

Cile: napfiklad chce patfit do regionu, ktery prekracuje narodni a evropské cile v
oblasti emisi sklenikovych plynd, nebo chce patfit do regionu, ktery pfipravuje
pfikladnou politiku na podporu bioplynu

Ocekavani: napriklad chce se podilet na rozvoji opatieni k dosazeni cilll, zohled-
nit omezeni na Urovni Uzemi, vytvofit vhodné nastroje k prekonani téchto ome-
zeni

Potfeba podpory: napfiklad metodické nebo finan¢ni nastroje

Zdroje: Jaké zdroje hodla organ zapojit do procesu? Dostupnost, schopnost ces-
tovat atd.

......




Cinnost Hotovo?

Jak se chce urad zapojit: ziskdvat informace, Ucastnit se pracovnich skupin,
sdilet zku3enosti, komunikovat s ostatnimi organy

3. Na stupnici od 1 do 5 oznacte, jaky pocit ma mistni organ, ze
mél moznost sdélit své cile a ocekavani a tyto byly vzaty v
Gvahu pfi tvorbé spolec¢né vize.
1:vlbecne 2:malo 3:prlimérné 4:velmi 5:maximalné

4. Na stupnici od 1 do 5 oznacte, zda byl mistni orgdn (mésto,
obec) dostatecné informovan o tom jak funguje model
viceurovnového fizeni, jaké jsou role a odpovédnosti
mistnich organ.
1:vlilbec ne 2:malo 3:prlmérné 4:velmi 5:maximalné

5. Mistni organ ucinil politicky zadvazek se podilet na procesu.

6. Jak je mistni organ spokojen se svou ucasti v modelu
vicedrovnového fizeni?
1:vlbecne 2:madlo 3:prlimérné 4:velmi 5: maximalné

7. Jak se mistni organ hodla zapojovat do budoucna?
1:vibecne 2:maélo 3:primérné 4:velmi 5: maximalné

8. Mistni organ pomahal pfi podpofe procesu fizeni na svém
uzemi, ktery byl jiz dokoncen.

9. Mistni orgdn se Ucastnil hodnoceni nékteré z aktivit modelu
vicedroviiového fizeni. Byly navrzeny nasledujici vylepseni:

10.Do jaké miry umoznil model vicedroviového fizeni mistnimu
organu odpovidat za rozhodnuti, kterd maji usnadnit
implementaci modelu v daném Uzemi
1:vlbecne 2:malo 3:prlimérné 4:velmi 5:maximalné




14.
Platforma pro
spolupraci

Pravodce viceuroviiovym fizenim

Zapojte se

Prostfednictvim projektu COOPENERGY byla vytvofena platforma pro
spolupraci, ktera je navrzena tak, aby regionalnim orgdndm verejné spravy
v celé Evropé pomohla sdilet znalosti a zajistit pfistup ke zdrojam, které jim
a jejich mistnim partnerim pomohou rozvijet modely viceuroviiového fizeni
v oblasti planovani udrzitelného vyuzivani energie.

Uéast na platformé pro spolupraci vam umozni:
- Sdilet znalosti a diskutovat na diskusnim féru o planovani udrzitelného
vyuzivani energie s jinymi regionalnimi organy a radami;
. Ziskat pfistup k pfipadovym studiim osvédcenych postupti, nastrojliim
a jinym zdrojlim na podporu spole¢ného planovaciho procesu pfi:
o Spole¢ném vypracovavani regionalnich strategickych plana v oblasti
udrzitelného vyuzivani energie
o Spole¢ném zavadéni operacnich nastrojl k energetickému planovani
se zamérenim na:
« Finan¢ni nastroje
«  Modelovaci, planovaci a monitorovaci nastroje pro rozhodovani
+ Nastroje pro zvySovani povédomi a zapojeni zuc¢astnénych stran
« Pristup k publikacim o spole¢ném planovani udrzitelného
vyuzivani energie

Registrace

Jiz jste ¢lenem? - Prihlasit se



http://www.coopenergy.eu/user/register
http://www.coopenergy.eu/user/login

15.
Dalsi podpora

pro planovani
udrzitelné
energie

Zkuste
Data4Action! DAT/ A CTION START

Nasim ukolem je testovat a sdilet ty nejlepsi modely ,spoluprace” mezi
regiondlnimi a mistnimi organy verejné spravy prostfednictvim projektu
COOPENERGY s cilem podpofit tyto organy v lepsi spolupracii na udrzitelnych
energetickych iniciativach.

Existuje vsak i nékolik dalSich projekti financovanych programem

Inteligentni energie pro Evropu, které by mohly také podpofrit vase
plany na udrzitelnou energetiku:

Ktery IEE projekt potrebuiji?

Iniciativy Paktu starostl a
primatord

N ... Y
Gl SEAP+®

Chcete pomoct se

Méstské

* X %

zfizenim centra ener-
getickych dat pro SEAP?

Uz jste vytvorili S &m chcete, aby planovani Skuste

energetické akéni plany? vase SEAP byly ‘ ' " J—I“HSUSREG
J " . . SUSREG! e
integrovany?

Uzemni planovani AuEe Nw‘l

empowering sustainable urban planning

Na Evropské|
kontinentu 3 Coopenergy! Cooﬁgrgy g SPECIAL! SPECIAL

COMMUNITIES IN ALL LANDSCAPES

Na Evropskych
t h i
ostrovec > Zkuste > sm||egov

Chcete pomoct se
spravou vasich SEAP?

Chcete pomoct s real-
izaci planu SEAP?

Pomoct by’t pyr SMILEGOV! Multilevel Governance

getickym lidrem

Zkuste
Pomoct koor- LEAP! Iean | fomienty i ey
dindtordm a

priznivcim Pakt Zkust .
Starostu * uste MAYORS
Mayors in I l

Action!

Zkuste EURONET

o EURONET = 5%/30
Energie ve skolach 50/50 Max!
>
<
ANO Moznosti vytapéni a chlazeni z Zkuste m‘)ﬁﬁgq,l
Chcete pomoct se 4 , .o |
savedenim konkrétniho obnovitelnych zdroji FRONT!

d energetického projektu?

Zkuste Beyond Energy Action Strategies

BEAST! T 11X,

Instalace geotermalnich
vytapécich systémi Zkuste
Ir ¢ GEODH!

Integrace povrchové geoter-

Navstivte databazi projektu Inteli- malnf energie | Zkuste
gentni Energie Evropa, naleznete zde Regeocities!
dalsi projekty EU, které by Vam mohli

; Zavedeni systému ener-
pomoct.

getického managementu

’ Zkuste ) -
> Qe Sy

Co-funded by the Intelligent Energy Europe SEAPS
Programme of the European Union

Dalsi informace

Méme pro Vas také tipy, jak mizete financovat své iniciativy prostrednictvim
COOPENERGY.

Informacni prehled: http://www.coopenergy.eu/sites/default/files/Work-
shops and meetings/Coopenergy Financial Factsheet %28Final%29.pdf



http://www.coopenergy.eu/sites/default/files/Workshops_and_meetings/Coopenergy_Financial_Factsheet_%28Final%29.pdf
http://www.coopenergy.eu/sites/default/files/Workshops_and_meetings/Coopenergy_Financial_Factsheet_%28Final%29.pdf
http://www.coopenergy.eu/sites/default/files/Workshops_and_meetings/Coopenergy_FinancialInstrumentsF

16.
Odkazy a
kontakty

Prdvodce vicedrovihovym fizenim

Kontaktujte nas

Pro dalsi informaci o této pfiru¢ce nebo poskytnuti ndm zpétné vazby
o prirucce, prosim kontaktujte nads na adrese: info@eazk.cz

Publikace

Tento privodceje uréen provsechny, ktefise zajimajiomodelyviceuroviiového
fizeni v oblasti udrzitelného energetického planovani. Finalni verze této
publikace bude k dispozici také ve formatu umoziujicim stazeni z webovych
stranek COOPENERGY.

Zdroje
Obrazky pouzité v této publikaci jsou vytvofeny nasledujicimi partnery
konsorcia Coopenergy: Regionalni rada Rhone-Alpes, Energeticka agentura

Baskicka, Energikontor Norr, FEDAREN, Ire SPA, KCC a Energeticka
agentura Zlinského kraje.

Autorska prava

V3echny ¢lanky a obrazky v této publikaci mohou byt reprodukovany. Musi
vsak byt jako zdroj uveden konsorcium COOPENERGY. Prosinec 2015.

Odkazy

- BEAST: http://www.beastproject.eu/

« ClimactRegions: http://www.climactregions.eu/

+ Covenant of Mayors: http://www.covenantofmayors.eu/

- Data4Action: http://datadaction.eu/en/
« ENNEREG: http://www.regions202020.eu/

+ Euronet 50/50 Max: http://www.euronet50-50max.eu/
+ FEDARENE: http://www.fedarene.org/

+ FRONT: http://www.front-rhc.eu/

+ GEODH: http://www.geodh.eu/

+ LEAP: http://leap-eu.org/

+ Mayors in Action: http://www.mayorsinaction.eu/

. ReGeoCities: http://regeocities.eu/
«  50000&1 SEAPs: http://www.50001seaps.eu/

« SEAP+: http://www.seap-plus.eu/
«  SMILEGOV: http://www.sustainableislands.eu/

. SPECIAL: http://www.special-eu.org/
« SUSREG: http://www.susreg.eu/



http://www.beastproject.eu/
http://www.climactregions.eu/
http://www.covenantofmayors.eu/
http://data4action.eu/en/
http://www.regions202020.eu/
http://www.euronet50-50max.eu/
http://www.fedarene.org/
http://www.front-rhc.eu/
http://www.geodh.eu/
http://leap-eu.org/
http://www.mayorsinaction.eu/
http://regeocities.eu/
http://www.sustainableislands.eu/
http://www.special-eu.org/
http://www.susreg.eu/

Pravodce vicedrovhovym fizenim

Reference

Pfi pFipravé tohoto privodce byly pouzity tyto publikace a dokumenty.

« ClimactRegions Guideline Manual on Dedicated Modes of Governance
Information about effective governance processes for climate action.

Link:

http://www.climactregions.eu/c/document library/get file?uuid=2c99afcb-
9748-4fa7-9597-46410dfc5920&groupld=10136

« Co- Covenant of Mayors “Multi-level action for sustainable energy”
Informace a konkrétni pfiklady na vicedroviového fizeni

Link: http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/com thematic leaflet multi-level
cooperation 2013 en.pdf

« Intelligent Energy Europe:“Accelerating change - delivering sustainable
energy solutions”

Sekce o zrychleni planovani trvale udrzitelné energetiky
Link:http://www.managenergy.net/lib/documents/801/original Joint
publication IEE INTERACT web.pdf

« Regions 202020 Inspiration guide
Informace o regionalnich SEAP procesech
Link: http://www.regions202020.eu/cms/inspiration/inspiration-guide

« EREC: Guide on energy sustainable communities, experiences , success
factors

Ukazka uspésnych faktor
Link:http://erecgandi.semaforce.eu/fileadmin/erec_docs/Documents/
Publications/ESCommunities Brochure def.pdf

« ELTIS/Civitas Handbooks on involving stakeholders

Konzulta¢ni nastroj s doporucenimi pro zapojeni investorl a ob¢anu
Link:http://wwwe.eltis.org/discover/news/toolkit-successful-stakeholder-
consultation-0

« IEA:Innovations in Multi-Level governance for energy efficiency
Link: http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/mlg final

web.pdf



http://www.climactregions.eu/c/document_library/get_file?uuid=2c99afcb-9748-4fa7-9597-46410dfc5920&g
http://www.climactregions.eu/c/document_library/get_file?uuid=2c99afcb-9748-4fa7-9597-46410dfc5920&g
http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/com_thematic_leaflet_multi-level_cooperation_2013_en.pdf
http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/com_thematic_leaflet_multi-level_cooperation_2013_en.pdf
http://www.managenergy.net/lib/documents/801/original_Joint_publication_IEE_INTERACT_web.pdf
http://www.managenergy.net/lib/documents/801/original_Joint_publication_IEE_INTERACT_web.pdf
http://www.regions202020.eu/cms/inspiration/inspiration-guide
http://erecgandi.semaforce.eu/fileadmin/erec_docs/Documents/Publications/ESCommunities_Brochure_def.pdf
http://erecgandi.semaforce.eu/fileadmin/erec_docs/Documents/Publications/ESCommunities_Brochure_def.pdf
http://www.eltis.org/discover/news/toolkit-successful-stakeholder-consultation-0
http://www.eltis.org/discover/news/toolkit-successful-stakeholder-consultation-0
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/mlg_final_web.pdf
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/mlg_final_web.pdf

racujme spolecné
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